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  :تشکر و سپاسگزاري
بدین وسیله مراتب قدردانی خود را از استاد فرهیخته و دانشمند جناب آقـاي دکتـر    

هاي دانم از راهنماییهمچنین بر خود لازم می. دارمسید محمد میرمحمدي ابراز می
نـایی فـرد و   اساتید بزرگوار جناب آقاي دکتر عادل آذر، جناب آقاي دکتـر حـسن دا        

  . مجتبی امیري تشکر و قدردانی نمایمدکتر جناب آقاي 
 همسر و فرزندانم فائزه و عارفه که همـواره    ءدر خاتمه از همراهی و همکاري صادقانه      

  . نمایماند تشکر مییار و یاور من در طول زندگی بوده



  چکیده
ت یفین بقا و اطلاع از کی تضم ي برا  است که هر سازمان    یاناتین جر یت تر ی از با اهم   یکیند نظارت   یفرا

ند نظـارت بـه عنـوان    یمده از فراآاطلاعات بدست . اج داردی خود به آن احت يها برنامه يعملکرد و اجرا  
 کمک قابـل   اجراییيهاتیات و فعالیان عملیران به سلامت جری در مدياریجاد هوشیبازخورد، ضمن ا  

، ینظارتهاي     نظام ی و اثربخش  ییکارا ود بر سر راه   ه مشکلات موج  یروشن است که کل   . دینمای م یتوجه
بلکه . شودیها منحصر نمها و نگرش ر ادراکات، ارزش  ی نظ یی و مسائل محتوا   ی و فرهنگ  فکريبه مسائل   

.  اسـت يها و رفع موانع و مشکلات ساختارر ساختی زيساز اثربخش در گرو آماده    يهادن به نظام  یرس
هاي ها نسبت به تصمیم گیري     که بتواند به کمک آن     باشدارتی لازم می  نیازمند ابزارهاي نظ  قوه مجریه   

هـاي رسـیده از سـوي سـایر     اطلاعات موجود بـا گـزارش    دادنمطابقتضمن  نموده و کلان خود اقدام    
رو برخـورداري  از ایـن .  اقدام نمایدخوددر مسیر ها   نسبت به اجرایی نمودن برنامه   ،هاي نظارتی دستگاه

یک سیستم نظارت مناسب که پژوهش حاضر به دنبال بررسی عوامل مؤثر بـر آن اسـت،            قوه مجریه از    
  . اثرگذار باشدتعیین شدهتواند در راستاي توسعه اهداف میمهم بوده و 
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  منابع فارسی) الف

 استی س ی بررس ي برا ي، چارچوب نظر  )1386 (بی ط رضای پاول، ترجمه عل   ور،ی جون ل،یوند، گابر آلم - 1
  .ی دولتتیری انتشارات مرکز آموزش مد،یقیتطب

اصـول،  : مدیریت تطبیقی، نظامهاي اداري تطبیقی"، )1387( احمدي، مسعود، معمارزاده، غلامرضا،   - 2
  .گوهربارهاي  ه، انتشارات اندیش"و الگوهاي رایجها  مبانی، نظریه

تصمیم گیري، اجرا «  نظریه اضطراري حقوق اداري     )1387( مشتاق   ،زرگوش؛   اردشیر ،ارجمند امیر - 3
 .30-9):47 (;1387تحقیقات حقوقی بهار و تابستان ، »و نظارت

 ، تحلیلی نظري پیرامون سیستم نظارت مـالی کـشور از منظـر پاسـخگویی         ) 1382 ( جعفر ،باباجانی - 4
 .130-97):31(10 ;1382ي و حسابرسی بهار هاي حسابداربررسی

برگرفتـه از  ، آورى اطلاعات و نقش آن در نظارت کارآمـد         ارتباطات و فن  ) 1383 (حمیدرضا،  پرنیان - 5
 83 رماهی ت،مجموعه مقالات سومین همایش نظارت کارآمد

  می،نگرشی بر مدیریت اسلامی، چاپ اول، سازمان تبلیغات اسـلا       ) 1373( سید رضا     تقوي دامغانی،  - 6
  .95ص 

  .، انتشارات ترمه" مدیریت تطبیقی"،)1384(حقیقی، محمدعلی، مومنی مایانی، زهرا، - 7
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Abstract 

Supervision procedure is one of the most essential process that every organization is 

required for gurante of continuance and gets information about quality of function & 

executing its plans. Gathered datas from supervision procedure as feedback, among 

making conscious within managers, help them in the course of aperational procedures 

and executive activities. It is abvious that all of existent problems for efficiency and 

effectiveness of supervision system, it is not just monopolize to the opinionative and 

cultural issues and also content matters like ideas, values and attitudes, rather achieving 

effective systems depends on providing sub-structures and removing structural obstacles 

and problems. Executive power requires a necessary supervision tools that making 

comprehensive decisions with its help, and adjust received reports which is gathered 

from another supervision systems with existent datas and taking the necessary actions in 

order to executing plans. Therefore having an appropriate supervision system that 

demonstrates the aim of current research, is important and can be effective in executive 

system of country in the course of developing proposes. 

Keywords: Optimal Supervision, Model, Government  
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