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 ..../........../...............تاريخ: .. 

 ..........................شماره: ......

 بسمه تعالي

 ايان نامه دوره كارشناسي ارشدصورتجلسه دفاع از پ

  شيگهه ا يدول هه تي يشهه ه مههددانشههجوا ر محمههد نههادرا تهه از جلسههه دفههاع از پايههان نامههه دوره كارشناسههي ارشههد  

  يتحهول گه ا به  عمل ه د سهازمان      ارهبه   تهثیر   يب رسه  »عنوان تحت  510108889 به شماره دانشجويي تحول مدي يت

 گهههاع دوع انقههه   هرهههانردر ب امقهههاع معرههه  رهبههه  اتيهههق منوتحقههه ادر راسههه ا اجههههاد تي يمهههد  ههه ديبههها رو

در محه    ...مهور  ............. سهاعت .........   ...بها ضوهور هرهات داوران در روز .........    «)مورد مطالعه: وزارت امور خارجهه  

كور را شايسه ه نمه ه بهه عهدد     ب گزار شهد و هرهات داوران پهز از ب رسهيي پايهان نامهه مه         ...ساخ مان ...........................

 داد. تشخرص ..................به ض وف..................... با درجه......................

 

 امواء دانشگاه/موسسه م تبه دانشگاهي هرثت داوران ناع و ناع خانوادگي رديف

    اس اد راهنما دك   علي جمشردا 8

    اس اد مشاور دك   مهدا يدالهي 1

    س اد داورا امر خاني مر ضسرنادك    3

    نماينده تحصر ت ت مرلي  4
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 رساله/پایان نامهاصالت،  تعهد نامه

 تحهول  مهدي يت  شيگه ا  يدول ه  تي يرشه ه مهد  در كارشناسهي ارشهد   مقطه   دانش آموخ ه  ت از  انادرمحمد  اينجانب

  ه د يبها رو   يتحول گ ا ب  عمل  د سازمان ارهب  تثیر  يب رس »مه خود تحت عنوان از پايان نا 13/04/8400كه در تاريخ  

 گههههاع دوع انقهههه   هرههههانردر ب امقههههاع معرهههه  رهبهههه  اتيههههتحقههههق منو ادر راسهههه ا اجهههههاد تي يمههههد

 م عد مي شوع: لهرنوسيبد نموده اعي دفاع 81 هبا كسب نم  «)مورد مطالعه: وزارت امور خارجه 

 توسه  اينجانهب بهوده و در مهواردا كهه از دسه اوردهاا علمهي        شهده انجهاع ه ضاصه  تحقرهق و په وه    پايهان نامه   ني  ا8

 نهاع منبه     نمهوده اعي مطهابق اهواب  و رويهه موجهود        اسه ااده اع  از پايهان نامههي ك ها ي مقالهه و...    ) گ انيدو پ وهشي  

 و ساي  مشخصات آن را در فه ست م بوط ذك  و درج ك ده اع. اس ااده مورد

 سهاي  دانشهگاه هها و      درته  يها بها ت     نيرپها  هه  سهط ي  ) يلرتحصه به اا دريافهت ههرد مهدر       پايان نامه قهب ا  ني  ا1

 سسات آموزش عالي ارائه نشده است.ؤم

اخ ه اع   یبهت  يك ها   صد ه  گونه اس ااده و ه  گونه به ه ب دارا اع  از چاپ مقالهيبعد از ف اغت از تحصر  ق   چنانچه3

 يههن پايههان نامههه را داشهه ه باشهه ي بهها ذكهه  نههاع اسهه ادان راهنمهها و مشههاور و درج نههاع دانشههگاه پرههاع نههور           ا از و....

 ك د.  اقداع خواه

در ه  مقط  زماني خ ف موارد فوق یابت شودي عواقب ضقوقي ناشي از آن را مهي په ي ع و همچنهرن دانشهگاه        چنانچه4

 قهه رات رف ههار كنههد و در صههورت ابطههال مههدر  تحصههرلي اع  پرههاع نههور مجههاز اسههت بهها اينجانههب مطههابق اههواب  و م  

 هرد گونه ادعايي نخواه  داشت.

 ت از  انادرمحمد                                                                 

 تاريخ و امواء                                                               
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 رتقدير و تشك
 
 اكنون كه اين پايان نامه به اتماع رسرده است ب  خود واجب مي دان  به مصداق آية ش ياه 

 
 «مَن لَم يَشكُر المَخلوق لَم يَشكُر الخالِق»

 

نامه به بنهد  ضقره    ناز كلره عزيزاني كه به ه  ط يقي در تماع م اض  زندگي و امور تحصر  به خصوص در انجاع اين پايا  

 و همواره بنده را راهنمايي نمودندي م اتب قدرداني و تش   را به جاا آورع. يارا رسانده

 در اب ههدا از دو عزيههز نههازنرني پههدر و مههادرع كههه اولههرن و به هه ين اسههاترد و همرشههة ايههاعي ضههامي اع بههوده انههدي           

 تقدي  و تش   مي نماي .

ه اتماع رسرده ب  خهود  زع مهي دانه  از اسه اد ارجمنهد      اكنون كه به يارا خداوند م عال تح ي  اين پايان نامه با موفقرت ب 

 ههاا ارزنهده ايشهان در تهرهه و تهدوين       اسه اد راهنمها كهه همهواره از راهنمهايي      عنوانبه جنا  آقاا دك   علي جمشردا

 عنهوان هبه  جنا  آقاا دك   مههدا يهدالهي   پايان نامه به ه مند گش هي تقدي  و سپاسگزارا نماي . همچنرن از اس اد ارجمند

 ي كمهال تشه   و قهدر دانهي را دارع.    اس اد مشهاور كهه ارشهادهاا دلسهوزانه اا را در تهدوين ايهن پايهان نامهه داشه ه انهد          

 پايان نامه نرز صمرمانه سپاسگزارع. مح  ع داور عنوانبهجنا  آقاا دك   امر ضسرن امر خاني  همچنرن از
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 تقديم به او...

 دانم و توانم از اوست...تقديم به ذات پاكش كه هر چه  

 سپاس تو را سزاست اي داناي توانا، 

! براستي دگر باره بنان، امان، زبان و بيانم دادي   آري

زم. طرحي تا واژگان را در نقشينه سپاست به سخره گيرم،   ديگر در اندا

گارخانه هستي سايه اي از قلم تو!   اي ن

 فته اند.بسا عالماني كه سخني بر زبان رانده، در خاك خ  

 كي باورم بود كه بار دگر قلم حقير بر گوشه اي از صحنه ي علم رقم خورد!؟ 

 ليكن اي هستي بخش!                          

 كرامت فرمودي و فرصتم بخشودي. 

 اينك چگونه سپاست توانم، كه همه آفريدگان ز ازل تا ابد، شكرت نتوانند!؟ 

رم...بنده امكم سرازير مي شود! اي آنكه تا به نامت قلم مي زنم اش    ، جز اشك تحفه اي ندا

 !تحفه اي در پيشگاه تو بندگي اماشك  

 . نثارت باد گر پذيرا باشي..  
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 چكیده
 

   

  و مهدي يت  و ضهوزه سهازمان   در پ وهشهها  برشه    كهه  به گونه اا سازمانهاست مش    وجه ای بخشيي ب اا ت ش

رهب ا تحول گ ا به مثابه الگهويي موفهق و    .پ داخ ه اند آن به غر مس قر  و مس قر  ناآگاهانهي يا آگاهانه ب نامه ريزا

 عنوان به جهادا مدي يتاني است. سب ي مورد تايرد راه ضلي شناخ ه شده ب اا افزايش به ه ورا و ای بخشي سازم

 پرونهد  در و اسه ع  مبرن دين هااآرمان و هاارزش ب  مب ني كه اس مي مااهر  بطن از ب آمده مدي ي ي و ديني الگوا

. اسهت  بهوده  ب خهوردار  اا ويه ه  جايگاه و اهمرت از همواره بودهي روز دانش و عل  و اس مي انق   هااارزش با

 ب خهوردارا  بها  مگ  نرست پ ي  ام اني سازماني در روي  د تحول گ ا در سرس   مدي يت كشوردس رابي به ای بخش

 ههزار   در خهوبي  بهه  واقعرهت  ايهن  اكنون. كنوني جوام  هااسازمان ي مدي ان واف اد در جهادا ف هنگ و روضره از

 مواهوع  ايهن . دارد بشه   زنهدگي  ههاا  ع صه تمامي در محورا اهمر ي ف هنگي مقولة كه است شده پ ي ف ه جديد

 اج مهاعي  علوع در جديد هااگ ايش ظهور و هاانسان ضرات مخ لف ابعاد در گوناگون و س ي  تحو ت تثیر  تحت

 از دقرهق  و درسهت  ب داشه ي  تهوان  نمي ف هنگي مواوعات و ف هنگ به رجوع بدون كه است شده واق  قبول مورد

لرست كه نراز به گس  ش و عملرهاتي سهازا ف هنهگ جههادا در     و اين در ضا ك د ارائه زندگي مواوعات و مسائ 

  يب رسهههپههه وهش ايهههن ههههدف  خهههورد.مهههدي يت كشهههور بهههرش از هههه  زمهههاني بهههه چشههه  مهههي      

رهب ا تحول گ ا ب  عمل  د سازماني با روي  د مدي يت جهادا در راس اا تحقق منويات مقاع معر  رهبه ا   تثیر 

 جامعهه آمهارا په وهش شهام  كلرهه       وزارت امهور خارجهه مهي باشهد.     در برانره گاع دوع انق   در بهرن كاركنهان  

  ياجامعهه آمهار   يبها توجهه بهه پ اكنهدگ     باشهد. مهي  ناه   8790 هها آنكاركنان وزارت امور خارجه است كهه تعهداد   

به آورد پارام  ههاا    ابه دارا به ا  دقت نمونهه  شيك دن شباهت نمونه و جامعه و افزا ش  رمنرور ببه قرتحق نيدر ا

 گ ديهد  اسه ااده  دسه  س   در تصهادفي گره ا  نمونهه  ههاا جامعهه در نمونهه از روش   وي گهي معه و دخالت دادن جا

كهه پهز از    بود ت ترباين ها بهوتحلر  دادهتجزيه  .شدب آورد  389كه ب اساس محاسبه ف مول كوك ان تعداد نمونه 

 اهها و از روش  Lisrelو  Spss از ن ع افزارهابا اس ااده ا اهاا آماروتحلر  با روشتجزيهآورا اط عات جم 

 جههادا  مهدي يت  داد كه نشان تحقرق ن ايج شد.اس ااده  ادرثيت يعامل  رتحل کراز ت ن ا رم سوع با به ه گ اآمار

 .باشهد  گ ارتثیر  ها سازمان عمل  د بهبود روا ب  ظ فرت ج   و اش  ا  دانش ابعاد از اولويت ت ترب به تواندمي

  دهد مجموعهه م غر ههايي كهه در ايهن تحقرهق     هاا پرشرن نشان ميا پ وهش ضاا  و مقايسه آن با پ وهشاهاف هي

  جه    تره ظ فو  اش  ا  دانهش ي تحول گ ا ارهب ب خي از اين م غر ها از قبر   تثیر ي خوببه اندشدهنر  گ ف ه در

 ا قبلهي  هها په وهش   بها ن هايج تحقرقهات و    ا په وهش ضااه  هااف هي همچنرن يكننديمرا تبررن  عمل  د سازمانب  

 .سازگار است
 

 ، ااااد سود انباا  ، کجهاااس تی یمااد، عمدکاا س سااا مان ،تحاا گ ااا ا کرهباا  واژه هاااک یدیاادک 

 و ارت ام ر خارجه، رویک س مدی یتی.
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 مقدمههي  پهز از برهان     اول شهام  كلرهاتي در خصهوص مواهوع په وهش اسهت. بهدين منرهور در ايهن فصه            صف

 .گه دد تبرهرن مهي  ههدف په وهش   همچنهرن  اهمرت و اه ورت په وهش و    سپز يتش ي  خواهد شد مسئله پ وهش

شهده و درنهايهت اصهط ضات و    ها و م غر هاا په وهش برهان  در ادامه با مشخص ك دن جامعه موردپ وهشي ف اره 

   .م غر هاا پ وهش تع يف خواهند شد

 مقدمه 1-1

 ي ي از موارد بسرار مه  در مدي يت ه  جامعه كهه بايسه ي بهه آن توجهه داشهت روش مهدي يت جامعهه به  اسهاس          

 از ابهزار ههايي مب نهي به  ارزش ههاا آن جامعهه مهي باشهد. كشهور مها نرهز از دي بهاز             ف هنگ و رسوع و با اسه ااده  

دوران مخ لف رشد و افول را پشت س  گ اش ه است. در يک م ور تاريخي مي توان در دوران رشد تمهدن ايه ان بهه    

ما نرهز سهبک ههاا    در كشور د. مشاهده نمورا روشني ای  مدي يت صحر  و در دوران افول ای  مدي يت هاا نامناسب 

مخ لف مدي يت در كارها از دي باز مورد توجه ق ار گ ف ه است كه از جمله آن مي توان به مدي يت جهادا به عنهوان  

 مهدي يت  ي ي از سبک هاا مدي ي ي بومي و الهاع گ ف ه شده از تمدن اي اني و مناب  دين مبهرن اسه ع اشهاره نمهود.    

  كهه  اسهت  مهدي ي ي  تهوان گاهت  بهه ج ئهت مهي    امها  نرسهت  مها  انق بهي  ادبرات در جديد اصط ضي ه چند جهادا

  كهه  اسهت  اسه مي  - اي انهي  رهبه ا  سهبک  جههاداي  مدي يت. اي  بوده آن مواجه با بارها مقدس دفاع مقط  در تنها

 انيجه اس  بار كه تحمرلي جنگ پ تگاه را از كشور مقدسي دفاع مقط  در خوبي به توانست خمرني)ره  اماع رهب ا با

 تهوان گاهت   مهي  واقه   در ههد. د نشهان  خهوبي  بهه  را خهود  كهارايي  و داده نجهات  بهودي  كشهانده  آن سمت به را اي ان

 "جههادا "قرهد  بها  وق ي مدي يت .است داده پز مقدس دفاع سال هشت در را خود و خطاا آزمون مدي يت جهادا

  قلبهي  اع قهاد  هها  شاخصهه  آن بهه  كشهور  مهدي ان  اگه   كهه  گره د  مهي  ب  در را شاخصه هايي و ماهوع شود مي هم اه

  ب طه ف  كشهور  مشه  ت  از خرلهي  يجههادا  سهازمان ههاا   گسه  ش  بها  ب آينهد  آن به عم  صدد در و باشند داش ه

 .ف اه  مي شود سراسي و اج ماعي اق صاداي ف هنگيي هاا ع صه همه رشد ب اا ا پويابس   و شد خواهد

 بیان مسأله 1-2

  مهدي يت  و ضهوزه سهازمان   در هها په وهش  برشه    كهه  به گونهه اا  هاستسازمان مش    وجه ای بخشيي ب اا ت ش

 سازمان كه است اين  . واقعرت8555ي8پ داخ ه اند)رابرنز آن به غر مس قر  و مس قر  ناآگاهانهي يا آگاهانه ب نامه ريزا و

 همه به بايد ناچار كه وستر روبه م ناقوي هدف هاا همچنرن كننده و محدود و م عدد عوام  گوناگوني فشارهاا با

 ابعاد داراا و مي گر د خود به گس  ده اا ماهوع ای بخشي پديده روازاين. گويد م ناسب پاسخ و مطلو  نحو به هاآن

 هها  سهازمان  در بهودن  ایه بخش  و ای بخشهي  مواهوع  امه وزه   .8359ت كهزادهي  و زادگهان  )عبهاس  گوناگون مي شهود 

 هسه د  خهويش  ادامه ضرهات  به قادر هاييسازمان ام وزاي پ ش ا  دنراا در چ اكه است؛ ب خوردار ااوي ه اهمرت از

 . يابنهد  دسهت  خهويش  شهده  تعرهرن  از پهرش  اههداف  بهه  پهرش  از رشب ب وانند و باشند ب خوردار كافي ای بخشي از كه

 به   و باشد هدفمند كه عملي و اقداع ه  يعني مي دانند؛ به هدف رسردن درجه و مرزان را ای بخشي صاضبنر اني اغلب

  باشهد  توانسه ه  و يشهده  نزدي    شده تعررن پرش از هدف به كه ه اندازه ب داردي شده گاع تعررن پرش از اهداف اساس

 و رهبه ا  شهروه  بهود.  خواههد  ب خهوردار  اهداف تحقق به نسبت به  ا ای بخشي از بپوشاند ه عم جام اهداف آن به

                                                           
1.  Robbinz. 
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 ههاا دادگهاه  از اروپها  دانشمندان تلخ خاط ه جمله از. دارد تمدن آن هنگيف  ساخت به بس گي تمدني ه  در مدي يت

  رنسهانز  از پهز  بشه ا  صه ف   تج بهة  ب  مب ني تحلر  تا شد باعث اامدرسه مطالعات ت  ار از بر  و عقايد تا رش

 مناب  ديگ  و شرنما رديف در يتولرد عوام  از ي ي عنوان به نرز انسان س انجاع و گ دد ضاك  غ   در تحقرق روح ب 

  گهاه  و خهود  مخلهوق  سهط   هه   غه  ي  ارزشهي  نرهاع  در اسهتي  ماشهرن  خهالق  خهود  كه انساني يعني آيد. شمار به

 ط فهي  از اسهت.  جالهب توجهه  بسرار  اين و گ فت جاا ماشرن از ت پست سطحي در ض ي م ا  اني از بعوي آیار در

  دقرقهي  تع يهف  بايهد  رقهاب ي  فوهاا  ع صهه  در بقاء و تموفقر ب اا تولرداي و خدماتي مخ لف هاا سازمان ام وزه

 ههاا و ب نامهه  هها اس  ات ا اهدافي به يابي دست ب اا سپز .باشند داش ه خويش اهداف و موريتمث و انداز چش  از

 م اض  اين انجاع از بعد. بپ دازند سازمان در هاآن صحر  اج اا و بندا اولويت به و نموده تدوين را مناسب عملراتي

  نمهوده  شناسهايي  را انح افهات  و هها شه اف  تها  باشهندي  داش ه خويش عمل  د نحوه از درس ي ارزيابي بايد هاسازمان

 ههاا اسه  ات ا  تهدوين  از پهز  هها نسهازما  مشه  ت  از بسرارا. دهند انجاع مناسب زمان در را اص ضي اقدامات و

 بهه  مي توان را عمل  د گر ا اندازه. دمي شو مواجه  ستش با اغلب كه هاستآن سازاپراده و اج ا نحوه در صحر ي

 . 8359راائراني)نمود تع يف گ ف ه انجاع فعالر هاا كارايي و ای بخشي ك دن كمي ف آيند عنوان

 ههاا آرمهان  و هها ارزش به   مب ني كه اس مي مااهر  بطن از ب آمده مدي ي ي و ديني الگوا عنوان به جهادا مدي يت 

 ااويه ه  جايگاه و اهمرت از همواره بودهي روز دانش و عل  و اس مي انق   هااارزش با پروند در و اس ع مبرن دين

-سهازمان  و اف اد در جهادا ف هنگ و روضره از ب خوردارا با مگ  نرست پ ي  ام ان مقوله اين. است بوده ب خوردار

 محهورا  اهمر هي  ف هنگي مقولة كه است شده  ف هپ ي جديد هزار  در خوبي به واقعرت اين اكنون. كنوني جوام  هاا

 ضرهات  مخ لهف  ابعهاد  در گونهاگون  و سه ي   تحو ت تثیر  تحت مواوع اين. دارد بش  زندگي هااع صه تمامي در

 و ف هنهگ  بهه  رجهوع  بهدون  كهه  اسهت  شهده  واقه   قبول مورد اج ماعي علوع در جديد هااگ ايش ظهور و هاانسان

  .  8353خر گوي)ك د ارائه زندگي مواوعات و مسائ  از دقرق و درست ب داش ي توان نمي ف هنگي مواوعات

غ و تبرهرن   در ابه  العهالي  )مدظلهه معره  انق    رهب  يدر تدوين ب نامه توسعه كشور يبعد از پر وزا انق   اس مي 

 ته ين ايهن واژگهان   از مه  بران ف مودند كه ي ي هاا كلي ب نامه شش  توسعه چند واژه كلردا و مه  را مؤكدااسراست

خود به مسئله مدي يت جهادا و در پرشهي گه ف ن ايهن     اتاست. ايشان بارها در سخنان و ف مايش "مدي يت جهادا"

ن نراع تثكرد و مدي يت جهادا را به عنوان راه ارا ب اا ض  مسائ  جامعهه   الگوا مدي ي ي مطلو  از سوا مسئو

 خهوا   اضرانهاا  و عهادا  ض كت با رفتي پرش شود نمي عادا ض كت با» ف مودند:د. معر  له در اين باره مط ح نمودن

 مهدي يت  و جههادا  تح   است.  زع همت جهادا يک دادي انجاع را بزرگ كارهاا شود نمي ضساسرت بي و آلوده

 و باشهد  امهه ب ن با ه  پ قدرت باشدي ه  يباشد علمي ه  شود مي كه ض ك ي بايد. است ع ز كارها انجاع ب اا جهادا

ن  دني  ف اموش را هاآرمان نديدني بزرگ را كوچک موان  ك دني عبور موان  از يعني جهادا كار .8باشد مجاهدانه ه 

  خهدمت  يشهاءال  ان تها  داد انجهاع  جههادا  بايهد  را كهار . است جهادا كار اين كاري به شوق ن  دني ف اموش را جهت

 .«1بگر د انجاع خوبي به

                                                           

 .11/81/8351 مقاوم يي اق صاد اها سراست تبررن جلسه در . برانات 1

 .0/0/8351 دولتي هرثت اعواا و جمهور رئرز با ديدار در برانات . 2
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ا پهنج  ضرهات   مي اي ان در ضالي چهلمرن سالگ د پر وزا خود را پشت س  گ اشت و قدع به دههه انق   كبر  اس 

را نش در س اس  جهاني امردوارانهه آن هاا باطلي در س  داش ند اما دوس اخود نهاد كه اگ چه دشمنان مس  ب ش گمان

 عطاهيي   ةدر چنهرن نقطه   .انهد ند ديهده كننهدهي همهواره سه بل   هاا خره ه ها و به دست آوردن پرش فتدر گ ر از چالش

ا اين راه روشني بهه تبرهرن دسه اوردهاا    و ب اا ادامه« ا گاع دوع انق  برانره»رهب  ض ر  انق   اس مي با صدور 

« جهاد بزرگ ب اا سهاخ ن ايه ان اسه مي بهزرگ    »منرور هايي اساسي بها گ ش ه پ داخ ه و توصرهشگ ف چهار دهه

مثابهه   ويه ه جوانهان كهه بهه    تجديد مطلعي است خطا  به ملت اي ان و بهه « گاع دوع انق  »ا برانره .اندارائه ف موده

فص  جديد زندگي جمههورا  »خواهد بود و « سازاپ دازا و تمدنا خودسازاي جامعهدومرن م ضله»منشورا ب اا 

يجاد تمدن نهوين اسه مي و آمهادگي به اا     به آرمان بزرگش كه ا»اين گاع دوعي انق   را  .را رق  خواهد زد« اس مي

كنون به شهما ف زنهدان عزيهزع در مهورد چنهد      ا .نزديک خواهد ك د« طلوع خورشرد و يت عرمي)ارواضنافداه  هست

 ههها عبارتنههد از: علهه  و پهه وهشي معنويههت و اخهه قي  كههن . ايههن س فصهه   هههايي مههيس فصهه  اساسههي توصههره 

 و و روابهه  خههارجي و م زبنههدا بهها دشههمنل و آزاداي عههزت ملههي اق صههادي عههدالت و مبههارزه بهها فسههادي اسهه ق   

  .8355)سايت رهب ايسبک زندگي 

رهب ا تحول گ ا ب  عمل  د سازماني با روي  د مدي يت جهادا در راسه اا   تثیر به ب رسي  تاكنون اين ه به توجه با 

 هانراول از پ وهش اين يرو نيازا استي دهنش چنداني تحقق منويات مقاع معر  رهب ا در برانره گاع دوع انق   توجه

رهب ا تحول گ ا ب  عمل  د سازماني با روي  د مدي يت جهادا  تثیر  يب رس اين پ وهشي. مسئله است زمرنه اين در

 مي باشد. در برن كاركنان وزارت امور خارجهدر راس اا تحقق منويات مقاع معر  رهب ا در برانره گاع دوع انق   

 اا  با آگاهي از اين مواوع سعي دارد به اين سوال پاسخ دهد كه:پ وهش ض 

 ادا ب  عمل  د سازماني موی  است؟آيا رهب ا تحول گ ا با روي  د مدي يت جه 

 پژوهشاهمیت و ضرورت   1-3

جامعه ب  اساس ف هنگ  تي يبه آن توجه داشت روش مد يس يه  جامعه كه با تي يمه  در مد ارراز موارد بس ي ي  

دوران مخ لف رشد و   بازياز د زرباشد. كشور ما ن يآن جامعه م اب  ارزش ها يمب ن ييسوع و با اس ااده از ابزارهاو ر

  ي انيه تهوان در دوران رشهد تمهدن ا   يمه  يخيمه ور تهار   کيدر همانطور كه گا ه شد افول را پشت س  گ اش ه است. 

 اهها سبک زرمشاهده نمود. در كشور ما نرا نامناسب  اها تي يای  مدو در دوران افول   رصح تي يای  مد يبه روشن

بهه عنهوان    اجهاد تي يبه مد توانيمورد توجه ق ار گ ف ه است كه از جمله آن م  بازيدر كارها از د تي يمخ لف مد

 اس ع اشاره نمود. نرمب نيو مناب  د ي انيو الهاع گ ف ه شده از تمدن ا يبوم ي ي يمد اكهااز سب ي ي

 يبهه خهوب   يو اسه م  ي انيا ي ي يسبک مد کيخود را به عنوان  يو ای بخش ييتواند كارا يم يزمان اجهاد تي يمد 

و  اترواجهد خصوصه   اجههاد  تي يداش ه باشد. مهد  ييسزاب تثیر بهبود عمل  د سازمان  انشان دهد كه ب واند ب  رو

 ي اتهها در بطهن دسه ور   ي گه يو نيه . اديه نما ااه يا يسه اسا يها نقشسازمان ترتواند در موفق ياست كه م ييهاي گيو

 ابه ا  يداش ه اسهتي وله   ينرضوور و وجود ع نيد انيشواربه كار گ ف ه شده توس  پ اها وهرو ش اتهاي نر  هرتوص

و دور از هه اس و   شهگامانه ربه كهار پ  ازرهاي نآن ها در سازمان يو ای بخش يابيو ارز ياس ااده از آن در سطوح سازمان

 جهت دارد.   نيپ وهش مس م  در ا نرو همچن تي ينر ان و عالمان مدصاضب ينربخودكم
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  ياسه رس ييف هنگه  ياخهاص اق صهاد    يخهود را از شه ا   يو نرهاع ارزشه   يفلسها  يمبان تيي ياز مد ديسبک جد نيا

  ادر تمهدن سهاز   ييسهزا ب تهثیر  اسهت كهه     هه اسه ع گ ف  نرمبه  نيه د  رمناب  اصه  نرو همچن  انيكشور ا يو اج ماع

 مهورد توجهه    اراسه ا توسه  مقهاع معره  رهبه       نردر همه  زره ن اجهاد تي يخواهد داشت. ماهوع مد ياس م نيون

سهبک   کيخود را به عنوان  يو ای بخش ييتواند كارا يم يزمان اجهاد تي يتوجه داشت كه مد ديق ار گ ف ه است. با

داش ه باشد. ات محسوسي تثیر ود عمل  د سازمان بهب انشان دهدي كه ب واند ب  رو يخوب به يو اس م ي انيا ي ي يمد

  اجههاد  تي يمهد  امولاهه هها   تهثیر   زانرو سنجش م يعمل  د سازمان يابيارز ااس اندارد ب ا اهاشاخص نررل ا تع

 باشد.   يم ي انيا اهاسازمان اب ا امه  و كارب د يمواوع ييعمل  د سازمان ب 

  اهها در سهازمان اسهت. په وهش    اهها سهبک رهبه    از آن ي ه يارد كهه  د تهثیر   يب  ای بخشه  اارربس يعوام  سازمان

 په وهش   اتره ادب نرهمچنه  .مهؤی  اسهت   يسهازمان  يبه  ای بخشه   او رهبه   تي يم عدد نشان مي دهد كه سهبک مهد  

 خهدمت گه اري    ارهبه   ييمشهارك   ارهبه   ييتحول ارهب مانند  ام عدد او رهب  تي يمد اهاسبک دهد ينشان م

وجود دارد كه ام وزه  او رهب  تي ينوعي سبک مد انرم ني؛ اما در او تثيرد شده است ييشناسا ...و  يياق وا ارهب 

 تي يمهد  تيي يسبک از مهد  نيا ارائه شده است. اال خامنه ا تيمبحث آن در سخنان رهب  معر  انق  ي ضو ت آ

  .8354و هم اراني يناع دارد)زك اجهاد

  اجههاد  تي يمهد   ه د يبها رو  يتحول گ ا ب  عمل ه د سهازمان   ارهب  تثیر  يرو هدف پ وهش ضاا ي ب رس نياز ا 

  شهود يپه وهش ته ش مه    نيه در ا باشهدي يگهاع دوع انقه   مه    هرانردر ب امقاع معر  رهب  اتيتحقق منو ادر راس ا

   انيه ادر  يپ وهشه  نركهه تهاكنون چنه    آنجها . از دره قه ار گ  يمورد ب رسه  يتحول گ ا ب  عمل  د سازمان ارهب  تثیر 

با ذك  منبه    يعلم اها تيكشورها و مقا ت مع ب  سا  يسا اترشود از مس ندات و تج ب يم ينشده استي سعانجاع 

 يتحول گ ا ب  عمل  د سازمان ارهب  تثیر درباره  يپ وهش ااس ااده شود. با توجه به مباضث فوقي اج ا نهرزم نيدر ا

بنره    اا ور اگاع دوع انق   ام  هرانردر ب امقاع معر  رهب  اتيوتحقق من ادر راس ا اجهاد تي يمد   ديبا رو

 رسد. يم

 اهداف پژوهش  1-4

 مثبت ب  سط  ش كت و عمل  د سازمان. تثیر اش  ا  دانش  تثیر  ي  ب رس8

 تحول گ ا.  اج   ب  رهب  ترظ ف شيافزا تثیر  ي  ب رس1

 .يعمل  د سازمان اش  ا  دانش ب  تثیر ج   و  ترظ ف شيافزا تثیر  ي  ب رس3

 سؤال پژوهش  1-5

 موی  است؟  يب  عمل  د سازمان اجهاد تي يمد   ديتحول گ ا با رو ارهب  ايآ .8

 های تحقیقفرضیه  1-6

طوركلي ف اره ابزار نر ومند پرش فت دانهشي  ض  پرشنهادا پ وهشگ  ب اا ض  مسئله است. بهف اره در ضقرقت راه 

 است.ابزار كار تئورا و هداي گ  پ وهش علمي 
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دهنده ضدسي اسهت كهه مها در مهورد مسهئله      كه اين نشان يه  تحقرق نخست  زع است ب  اساس ف اره ش   گر د 

 كنهد تها   داري . يک محقق با ط ح مسئله و ضدس خود در مورد پاسخ اض مالي مسهئله سهعي مهي    تحقرق در ذهن خود

شندي مورد تثيرد ق ار داده و يا رد نمايد. به عبارتي بامي هاا مخ لف ضدس خود را كه درواق  ف ارات مسئلهبا آزمون

 .ب سر  كه از ذهنرت به عرنرت هس ر  درصدد آنبا ب رسي ف اره 

 از:ند عبارت ما هاا پ وهشب  همرن اساس ف اره

 مثبت ب  سط  ش كت و عمل  د سازمان دارد. تثیر   اش  ا  دانش 8

 ول گ ا دارد.تح امثبت ب  رهب  تثیر ج  ي  ترظ ف شي  افزا1

 است. ش  رب ياش  ا  دانش ب  عمل  د سازمان تثیر ج  ي  ترظ ف شي  با افزا3
 

 مدل مفهومی تحقیق  1-7

 
 Yi-Ying Chang, Wei-Chung Chao, Che-Yuan Chang, Hui-Ru Chi, (1081) .منبع 

   مدل ماهومي پ وهش8-8ش   )

 روش تحقیق   1-8

روش اجه اي   ازنر و  بوده هدفي بنرادا ازنر  و گر دمي ق ار پرمايشي اهاعد روش در ضوزه پ وهشز بُا تحقرقاين  

 توصراي و از نوع همبس گي است.  

 كاركنههان وزارتا هههادگاهيههداسههت و از ط يههق ب رسههي نرهه ات و   ا دادهي پرمايشههيآورجمهه  ازنرهه همچنههرن 

 .شوديمابس ه مشخص م غر هاا مس ق  ب  م غر  و تثیر  يامور خارجه 

 

 ب  پايه دو مواوع : ها پ وهشيدر ضالت م داول روش 

   روش تحقرق با توجه به هدف8

  .شوديما بندطبقه  روش تحقرق ب ضسب روش اج اي 1

 رهبری تحول گرا

 عملکرد سازمان اشتراک دانش

 ظرفیت جذب
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 از ضااه   تحقرق يا مواوعهاي گيومنر  از. استبنرادا  هدفي ب  اساس ضاا  پ وهشپز مي توان اظهار داشت 

 ه  از مواهوع ان خها     واقعرجام  ته  و   اط عاتا آورجم  دنبال به كه است توصراي نجاع شدهپ وهش هاا ا نوع

 شده است.

 پرمايشهي  پ وهش هاا انجهاع شهده   از نوعروش  ايناصلي  ف ضشرپ پز ب  اساس مدل هاا م عارف روش تحقرق 

ته   تعمر  ن ايج آن به يک جامعهه بهزرگ   توان از ط يق مطالعه يک نمونهي بهميهاا علمي است كه با اس ااده از روش

 شد. نائ 

ا هها روشب اا تجزيه و تحلر  اط عهات ضااه  و از     Lisrel و Spssدر پ وهش ان خا  شده از ن ع افزارهاا  

 ا اس ااده خواهد شد.تثيردآمارا م سوع با به ه گر ا از ت نرک تحلر  عاملي 

 جامعه و نمونه آماری   1-9

جامعه و نمونه آمارا و همچنرن توصرف جامعهه و نمونهه آمهارا تحقرهق ضااه  پ داخ هه       در اين قسمت به تع يف 

 شود.مي

 جامعه آماری  1-9-1

 باشهند و معمهو ا آن ر  عبارت است از كلره اف ادا كه ضداق  داراا يک صهات مشخصهه مهوردنر مي   جامعه آمارا  

عنهي ايهن تع يهف بايهد چنهان برهان شهود كهه         ي؛ ومان  باشهد دهند.تع يف جامعه آمارا بايد جام   نمايش ميNا با )

نر  زماني و م اني همه واضدهاا موردمطالعه را در ب گر د و در امن با توجه به آني از شمول واضدهايي كهه  ازنقطه

گر اي  زع است جمعر ي را كارب د يک روش نمونه منروربه هاپ داخ ه شودي جلوگر ا به عم  آيد.نبايد به مطالعه آن

 گره ا نرهز   كهه جمعرهت ههدفي جامعهه آمهاراي يها چهارچو  نمونهه        شهود ) ت نمونهه از مرهان آن ان خها     كه بناس

 كننداا از همة مواردا است كه با مجموعه معرارهاا مشخصي تطبرق ميانبوهه ترجمع شود  تع يف كنر .نامرده مي

  .8350س اراني)

 باشد.مي نا  8790 هاآناست كه تعداد جامعه آمارا پ وهش شام  كلره كاركنان وزارت امور خارجه  

 گیرینمونه و نمونه  1-9-2

اا است كه ب اا دس رابي بهه اط عهات   آورا اط عات از اعواا جامعهب دارا جامعه در دس  س شام  جم نمونه  

ايهي  دهاا از جمعرت هس ند. يک نمونهي گزييگانه عناص  جامعه اعواء يا واضدهاا باشند.سادگي در دس  س ميآن به

  رود.مهي  است. نمونه ب اا دس رابي به اض هامي دربهاره كه  جمعرهت بهه كهار       تر  جمعاعوا يا واضدهااعناص  )از 

 اترخصوصه  و هها پاسهخ  كه ااگونهبه جامعه آن ندهينما عنوانبه جامعه کي اف اد از تعدادا ان خا  يعني  ارگنمونه

جامعهه آمهارا    چنانچه ضج  جامعه آمارا زيهاد نباشهدي كه     8 اگرنمونه در. باشد يگ وهخصوصرات  بازتا  هاآن

 گه دد  مع في و سپز ان خها  مهي   1شدي ولي چنانچه ضج  جامعه آمارا زياد باشدي نمونه خواهد موردمطالعه ق ارداد

  .8350س ارانيشود )داده مي 3ك  جامعه آمارا تعمر و درنهايت ن ايج ضاص  از آن به

                                                           

1- Sampleing 

2. Sample. 

3. Generalization. 
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