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 تقدیم : 

این اثر را با کمک همسر و فرزندم         

اگر قدر و منزلتی باشد تقدیم میکنم اولاً   به 

 امام زمان )عج(    

)صدر و شهدا ء )ره(  و      امام خمینی            

 خرالزمان (اسلام تا  آ

                                                              

عظم رهبری امام خامنه ای ثانیاً   به  مقام م

 )مدظله العالی(

                                                                                                                              

 و

 ثالثاً  به    پدر و مادرم 
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 تقدیر و تشکر 

گیری از بیانات مقام  پژوهش حاضر با استعانت از پروردگار مهربان و بهره

معظم رهبری حضرت امام خامنه ای )مدظله العالی( و با احساس نیاز کشور 

عزیزمان ایران به انجام رسید مرهون سروران و عزیزانی است که در طول 

این کار همراه و همیار من بوده اند از این رو از همه آنها بویژه عزیزانی که 

 دارم:ذیلاً نام برده مشوند تشکر وافر 

جناب آقای دکتر محمد عباسی که به عنوان استاد راهنما با سعه صدر از ابتدا 

تا انتها با راهنمایی های لازم و حکیمانه ، پژوهشگر را دراین توفیق علمی 

 همراهی فرمودند.

جناب آقای دکتر عباس صالح اردستانی ، ریاست محترم دانشکده ، به عنوان 

دد بلاخص در بحث آماری پژوهش نگارنده را در استاد مشاور ، در مباحث متع

 به ثمر رساندن این پژوهش مورد راهنمایی قرار دادند.

که با قضاوت و داوری خویش این پژوهش رادر هر  سناییجناب آقای دکتر 

 چه پر بار شدن یاری نمودند.

همچنین از دانشجویان محترم که جامعه آماری پژوهش را تشکیل و در تکمیل 

مه ، پژوهشگر را یاری نمودند ، قئرئانی میکنم و از خداوند منان پرسشنا

 برای یکایک این عزیزان توفیق روزافزون آرزومندم.

همسری دارم سرشار از مهر که با حضورش در سرتاسر این مسیر از ابتدا تا 

انتها مایه دلگرمیم بوده و با همفکریها و دلسوزیهای خود سختی این راه را 

 کردند . دستانشان را میبوسم و از زحماتش سپاسگذارم. بر من هموار
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 ده :یچك

بنابراین طبق اطلاعات بدست آمده از جامعه پژوهش ، برای اینکه اقتصاد از وضعیت راکد کنونی خارج شود نیاز به مدیران جهادی 

است، یعنی مدیرانی که شیفته خدمت باشند نه تشنه قدرت، اگر چنین امری اتفا  بیفتد قطعا آحاد مردم نیز با مدیران همراه شده و با 

عوامل تولید که از ارکان اقتصاد مقاومتی می باشد افزایش یافته وشاخص های اقتصادی نیز بهبود خواهند یافت. عزم ملی، بهره وری 

 به قرارگیرد، ما مدیران کار سرلوحه و استفاده مورد ها، آسیب کردن حداقل با و آن درست مفهوم با جهادی مدیریت که صورتی در

 کلام بود. نخواهد دسترس از دور اسلامی ایران مقدس و عالیه اهداف به دستیابی و فعلی سخت های گردنه از گذار متعال خدای لطف

 .بود اقتصاد مقاومتی بدون تکیه بر مدیریت جهادی امکان پذیرنخواهدآخر آنکه 
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 مقدمه 1-1

انقلاب اسلامی ایران در برهه ای از زمان که استعمار، چهره خشن خود را به دنیا نشان 

داده بود و مناطق آسیا، آفریقا و آمریکای لاتین و سایر کشورهای عقب افتاده سراسر دنیا به 

ها زیر شلا  و چکمه استعمار و سلطه قرار گرفته بودند با هدایت و مدیریت نحوی از انحا مدت

 هابا هدف اجرای قوانین اسلامی، حاکمیت ارزشکبیر انقلاب امام خمینی)رحمه الله علیه(  رهبر

ِ مَثْنى»و رشد و کمال آحاد جامعه و برپایه آیه  « وَ فرُادى قلُْ إنَِّما أَعِظکُُمْ بوِاحِدَةٍ أنَْ تقَوُمُوا لِِلَّّ

 شکل گرفت.  1/ سبا(46)

یر دوران معاصر و فجر جدیدی در تاریخ جوامع انقلاب اسلامی یکی از رخدادهای بی نظ

بشری است که منشا آثاری بس شگرف در ابعاد فرهنگی، سیاسی، اجتماعی، اقتصادی و غیره 

قانون اساسی، جمهوری اسلامی نظامی است  2در داخل و خارج ایران گردیده است. طبق اصل 

مت و رهبری و کرامت و ارزش بر پایه معنویات )ایمان به خدا، وحی الهی، معاد، عدل، اما

قانون اساسی، دولت جمهوری اسلامی ایران موظف است  3والای انسانی ( که بر اساس اصل 

 برای نیل به اهداف مذکور همه امکانات خود را به کار گیرد.

هایی ظهور کردند که به صورت های جنگ، نهادها و سازمانپس از انقلاب و در خلال سال

های مدرن های سیستمی رژیم گذشته اختلاف داشته و از طرفی با سازماننظام کاملاً مبرهنی با

های مرسوم در آن نیز قابل مقایسه نبودند. دیگر از آن نظام سنتی تمرکزگرا خبری و فرهنگ

هایی از نظام مدیریت اسلامی نبود بلکه ساختار مدیریت مشارکتی براساس رهنمودها و برداشت

 بود. 

ها، جهاد سازندگی بود که تفحص در نظام و مدیریت و تشکیلات جهاد زمانیکی از این سا

سازندگی توسط برخی محققان داخلی و خارجی بعضاً انجام شده است. برخی محققان بر این 

های گیری، شبکهباورند که اهمیت عناصر ارزشی جهاد سازندگی به نوع رهبری، تصمیم

                                                           

 .قیام کنیدکنم و آن اینکه ، فقط به خاطر خدا دو به دو یا تک تک بگو من شما رابه یک پند، موعظه می .1 
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دهنده آن است، بر های تشکیلنی و پویایی افراد و گروهارتباطی نوع تشکل و ترکیب نیروی انسا

 گردد. می

با نمود این سازمان مفهوم جدیدی در فضای فکری جامعۀ دانشگاهی مدیریت ایران شکل گرفت 

و مفهومی تحت عنوان مدیریت جهادی خود را نمایان ساخت. برخی از محققان مدیریت جهادی 

نند و بر این باورند که مدیریت جهادی از سایر نظریات داها میرا متفاوت از سایر مدیریت

های الهی و ها متفاوت است دیدگاهکند ولی مبانی آن با سایر مدیریتمدیریت استفاده و استقبال می

های سازمانی، وجه تمایز عمدۀ مدیریت اسلامی با سایر آرمانی و وسیله دانستن اغلب سیستم

 باشد. ها میمدیریت

سازی آن در ذهن رهبران نظام جمهوری اسلامی نیز یریت جهادی و لزوم پیادهتوجه به مد

ای یافت: امام خمینی )ره(: برای خدا به بندگان خدا خدمت کنید و ثنا و اجر را از او جایگاه ویژه

فرماید آن چیزی که حجم عمل را زیاد طلب کنید که او جزای شما را و اجر شما را اعطا می

ها الهی بودن و اخلاص است. )بیانات در جمع مسئولین م مادیش کم است و آنکند ولو حجمی

 جهاد(

مقام معظم رهبری: آنچه انقلاب اسلامی به ما داد: فرهنگ جهادی بود، فرهنگ جهادی در همۀ 

آید و در زمینه کارهای زیربنایی کشاورزی و دامداری و امثال ها به کار میها و عرصهصحنه

جایی که حرکت و روح اول انقلاب، روح و فرهنگ جهادی وارد میدان شد... آنها هم از این

شود وجود را فراموش جهادی وجود دارد انسان در ایمان و آرمان و خدمت به دیگران حل می

 کند این روحیه را باید با جامعه تقویت کرد .می

دارد. از جمله خاطره شیوۀ رهبری و مدیریت در هر تمدن بستگی به ساخت فرهنگی آن تمدن 

باشد. یکی ای میهای تفتیش عقاید و بیم از تکرار مطالعات مدرسهتلخ دانشمندان اروپا از دادگاه

از موارد بسیار مهم در مدیریت هر جامعه که بایستی به آن توجه داشت روش مدیریت جامعه 

باشد. در آن جامعه میهای براساس فرهنگ و رسوم و با استفاده از ابزارهایی مبتنی به ارزش
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های مختلف کشور ما نیز از دیرباز دوران مختلف رشد و افول را پشت سر گذاشته است و شبکه

توان مدیریت جهادی را به مدیریت در کارها مورد توجه قرار گرفته است که از جمله آن می

ابع دینی مبین های مدیریت بومی و الهام گرفته شده از تمدن ایرانی و منعنوان یکی از سبک

 اسلام اشاره نمود. 

های مختلف خدماتی و تولیدی برای موفقیت و بقاء در عرصۀ فضای از طرفی امروزه سازمان

 انداز و مأموریت و اهداف خویش داشته باشند. رقابتی باید تعریف دقیقی از چشم

های داف و سیاستهای فشار در پیشبرد اهدر این راستا تحریم اقتصادی به عنوان یکی از اهرم

المللی مورد توجه قرار گرفته است که خارجی همواره توسط کشورهای استعمارگر در سطح بین

 هدف از تحریم، فشار به کشورها و برای تغییر در رفتار آن است. 

های اقتصادی باشد. در عصر توانند تغییر رفتار سیاسی یا تغییر سیاستاین تغییر رفتار می

های اقتصادی باشد بلکه تحریم حوزهامنیتی فقط به تهدیدهای نظامی محدود نمیحاضر تهدیدهای 

های استعمارگر از گیرد که دولتسیاسی و فرهنگی و اجتماعی )فرد و جامعه( را نیز در برمی

 کنند. ها به عنوان سلاح در برابر کشورها و جوامع استفاده میاین تحریم

ن ایران در چند سال اخیر با تهاجمات وسیع بیگانگان ای که کشور عزیزماترین عرصهمهم

های اقتصادی محدودیت روبرو بوده است عرصۀ اقتصادی است که دشمنان در آن بر محدودیت

 اند. کسب و کار داخلی و انزوای ایران در جامعه جهانی تمرکز نموده

تی( را برای ادارۀ کشور در این چالش، کشور ایران نوع بدیعی از اقتصاد به نام )اقتصاد مقاوم

های اقتصادی ایران از طرف ها به کار گرفته است که پیشینۀ آن به تحریمدر برابر این توطئه

گردد. در این نوع اقتصاد و ادارۀ کشور، المللی از ابتدای جنگ تحصیلی باز میمجامع بین

های خلا  در عرصه هایدولتمردان و نخبگان اقتصادی کشور موظف به نوآوری و ارائۀ نظریه

باشند و باید برای مقاوم لازم اقتصاد سازی اقتصاد میچنین بومیجدید و مختلف اقتصادی و هم

ریزی نموده و بین تولید و مصرف گذاری داخلی برنامهبخصوص در زمینۀ تولید و سرمایه
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دیریت جهادی توان آن را متعادل ایجاد  نمایند. لازمۀ این امر یک مدیریت ویژه است که می

نامید. این مدیریت از یکسو در برگیرنده دانش روز بشری و از سوی دیگر با مفهوم جهاد در 

های مدیریت اما با مندی از جدیدترین روشارتباط است و بر عقلانیت مکتبی به معنای بهره

مع نماید. این سبک مدیریت به معنای خاص، مختص جواگیری ارزشی و انقلابی تأکید میجهت

های الهی، سیرۀ پیامبر اکرم )ص( و ائمه اطهار و فرهنگ ملی اسلامی بوده و ریشه در ارزش

چنین هدایت و دارد و یک استراتژی مناسب و صحیح برای ادارۀ جامعه در شرایط تحریم و هم

های اسلامی علیرغم حرکت کشور در مسیر توسعه و پیشرفت در پرتو رعایت اخلا  و ارزش

باشد. نظریۀ اقتصاد مقاومتی و تأثیر مدیریت جهادی بر آن را مقام ها میع و محدودیتانواع موان

ای که در جمع کارآفرینان استفاده کردند و در سخنرانی 1389معظم رهبری اولین بار در سال 

به طور کلی تأکید «. ما باید یک الگوی اقتصادی مقاومتی را اجرا کنیم»داشتند تأکید کردند که 

 80توان از اواسط دهانۀ سازی و توانمندسازی درونی اقتصاد را میمعظم رهبری بر مقاوم مقام

مطرح نمودند که  91و  90، 89های رصد کرد. اما ادبیات اقتصاد مقاومتی را ایشان در سال

یک نظریۀ نسبتاً  91هایی تبیین کردند و بعد از سال جوانب این نظریه را در سلسله سخنرانی

ترین اتفاقات در ر حوزۀ اقتصاد مطرح گردید که به اقتصاد مقاومتی معروف شد. مهممنسجم د

های کلی افتاد در دو ماه پایانی آن سال مسئله ابلاغ سیاست 92حوزۀ اقتصاد مقاومتی در سال 

هایی به دستور مقام معظم رهبری در باشد( که مجموعهبند می 24اقتصاد مقاومتی است )دارای 

ها روی گیری مانند مجمع تشخیص مصلحت نظام و یک مجموعه در دانشگاهصمیمنهادهای ت

محتوای این نظریه بررسی کرده بودند و مطالعاتی را انجام داده بودند. الگوی رفتاری مدیران 

در عرصۀ اقتصادی که جهاد اقتصادی الزامات و اقتضائاتی در این خصوص ارائه نموده است 

شود که ادبیات نسبتاً مفصلی دارد. جهادی است که بسیار گفته می که این همان بحث مدیریت

شاید یکی از مصادیق خیلی سادۀ آن این باشد که مدیر خودش را در چارچوب شرح وظایف 

مصوب و متعارفش محبوس نکند و محصور نکند که فقط براساس وظایفی که از او خواسته شده 
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کند هدفی که با شد نه مدیریت جهادی هدف را نگاه میکار انجام دهد و به بقیه کاری نداشته با

 مکتب اقتصادی اسلامی، با عترت مسلمین و با تقویت اقتصاد جامعۀ اسلامی مرتبط است. 

موضوع مربوط به سبک های مدیریت در انجام امور جامعه یکی از مباحث مهمی است که 

لب نموده است . با اینکه سالها نظر کارشناسان و متخصصین دانش مدیریت را به خود ج

روشهای متعددی از نوع مدیریت ها به اشکال متعددی مورد آزمون گرفته است . در سالهای 

اخیر توسط مقام معظم رهبری در ایران سبک مدیریت جهادی به تناوب مورد توجه قرار گرفته 

را مورد تأکید و در انجام امور ، اثربخشی و کارایی مطالب الگوی ایرانی اسلامی این شیوه 

قرار داده اند . از طرفی حل معضلات اقتصادی جامعه به عنوان یکی از دغدغه های مهم و 

مطالبات جدی مردم تأکید رهبری را به مسئولین امر نسبت به بکارگیری اقتصاد مقاومتی به 

 عنوان شیوه ای درون زا در کشور به خود اختصاص داده است.

 بیان مساله پژوهش 1-2

المللی با محوریت ها از سوی جوامع بینها و تحریمایط کنونی ما با انبوهی از محدودیتدر شر

کشورهای غربی که سودای تضعیف اقتصاد ما را دارند روبرو هستیم اما از آنجا که هدف 

باشد تعظیم فرود نیاورده و گام در مسیر اقتصاد مقاومتی که انقلاب ما کسب استقلال و آزادی می

 ایم. اقتصاد اسلامی و فرهنگ ملی دارد، نهاده ریشه در

لذا لازم است مدیران ما برای دستیابی به اهداف غایی جامعه و همگام نمودن مردم در مسیر 

های دینی و فرهنگ جهادی است برگزینند. به پیشرفت سبک مدیریت جهادی که متاثر از آموزه

است که در این تحقیق ضمن بیان تعاریف همین علت این موضوع برای پایان نامه انتخاب شده 

مفاهیم اقتصاد مقاومتی، مدیریت جهادی و مدیریت اسلامی به بررسی مدیریت جهادی به عنوان 

ریزی، سازماندهی، بسیج منابع و امکانات، هدایت و کنترل و عنصری کلیدی در راستای برنامه

های مدیران جهادی، اصول و ژگیشود و در ادامه ویبازخور در اقتصاد مقاومتی پرداخته می
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قواعد مدیریت جهادی، موانع و دستاوردهای آن و تجربیات مدیریت جهادی در کشورمان تشریح 

 گردد. می

برای کامیابی در این پیکار ناعادلانه اقتصادی باید هوشمندانه تدابیری اندیشیده شود، تدبیر و 

آن را ارائه نمود اقتصاد مقاومتی است این  ای که رهبر معظم انقلاب با درایتراهکار خلاقانه

ها و ساختارهای فرسوده اقتصادی به عنوان ابزاری کارا در جهت اقتصاد علاوه بر ترمیم بافت

تواند در وهله نخست با بازسازی عمیق اقتصاد ایران پرداخته  و ها میمقابله با تهدیدات و تحریم

قابتی در سطح جهان که متضمن رشد، پویایی و در گام بعدی موجب ظهور یک اقتصاد قوی و ر

 بالندگی کشور است گردد. 

ای از عناصر و ابزارها اقتصاد مقاومتی برای دستیابی به اهداف موردنظر متکی به مجموعه

 ترین آن مدیریت از نوع جهادی است. است که مهم

عدالت و الگویی بومی  توان راهبردی بلندمدت برای دستیابی به پیشرفت ومدیریت جهادی را می

باشد. که پذیر دانست که زیربنای آن پارامترهای الهی و معنوی میزا و تحققعملیاتی درون

 همان سبک مدیریت اسلامی، بومی، مشارکتی است. 

در این راستا و برای ادراک تؤریک موضوع سعی شده است این مسأله از دیدگاه کسانی که با 

مورد بررسی قرار گیرد ، لذا دانشجویان مدیریت مورد خطاب در  دانش مدیریت سرو کار دارند

 مسأله قرار گرفته اند.

 

 لزوم رویکرد جهادی در مدیریت در نظام دینی: 1-2-1

گیری او نظام ارزشی هر شخصی بنیان فکری او را شکل داده و نقش اصلی را در فرآیند تصمیم

نگ اسلامی تشکیل شده، نقش مهمی را در کند نظام ارزشی اسلام که از عناصر فرهایفا می

-ها جهت ارزش میکند و به حرکت آنگیری مدیران مسلمان ایفا میهای تفکر و تصمیمشیوه

-بخشد. لذا مدیران و مسئولان حکومتی و دولتی که در سطوح عالی حکومت اسلامی قرار می

در پژوهشگاه علوم و فننناوری) گنج(از پایگاه اطلعات  علمی ایران ) 1395/9/6و تاریخ /195929وزارت  علوم، تحقیقات ،  فناوری به شمارة (دسترسی به این مدرک بر پایة آیین نامة ثبت و اشاعة پیشنهاده ها، پایان نامه ها، و رساله های تحصیلت  تکمیلی و صیانت از حقوق پدیدآوران در آنها 
.و الحاقات  و اصلحات  بعدی آن و سایر قوانین و مقررات  مربوط شدنی است) 1348(فراهم شده و استفاده از آن با رعایت کامل حقوق پدیدآوران و تنها برای هدف های علمی، آموزشی، و پژوهشی و بر پایة قانون حمایت از مؤلفان، مصنفان، و هنرمندان ) ایرانداک(اطلعات  ایران 
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ه باشند و فرهنگ را سرلوحۀ گیرند نیز بایستی رویکرد و دیدگاهی انقلابی، دینی و ارزشی داشت

 کار خود قرار دهند، در واقع:

  نظام اسلامی، مأموریت فرهنگی دارد مأموریت و هدف فرهنگی به این معناست که

 سازی بروی سعادت و کمال آحاد جامعه را بر عهده دارد. حاکمیت اسلامی وظیفه زمینه

  ای فرهنگ دینی تأسیس هکه با هدف تحقق ارزش–در سیستم حاکمیتی و نظام اسلامی

شده مانند هر سیستم اجتماعی دیگری موفقیت آن منوط به فهم مدیران و نیروی انسانی 

از فلسفه تأسیس و مأموریت آن است در مرحلۀ بعد از فهم لازم است مدیران و 

 گیری کلان باشند. سیاستگذاران این سیستم، همسو با این جهت

 بودن سازوکار مدیریتی در نظام اسلامی، اسلامیترین مفاهیمی که در یکی از کامل

 است. « مدیریت جهادی»دهد، مفهوم فرآیند مدیریت را نشان می

  با توجه به نقش راهبردی اقتصادمقاومتی در رشد و تعالی کشورمان مخصوصاً اینکه

برای ملت ایران موضوع معیشت زندگی و رشد اقتصادی یکی از موارد مهم و دغدغه 

آنها میباشد واینکه مکرر توسط مقام معظم رهبری این موضوع به عنوان  قابل توجه

 راهکار اقتصاد کشور مطرح کرده است.

برای محقق در این تحقیق به عنوان یکی از مسائل مهم مطرح بوده و با عنایت به نظر 

تئوریک و تجارب ارزشمند اساتید و سایر اندیشمندان میخواهم در این پژوهش مسئله 

 مدیریت جهادی میتواند راهکاری برای حل مسأله باشد را احتمام بخشم.

  به این ترتیب این پژوهش با تبیین و بررسی این مفهوم غنی وراهگشا در پی شناسایی

 تر ابعاد آن در رشد و تعالی کشور است. دقیق

در پژوهشگاه علوم و فننناوری) گنج(از پایگاه اطلعات  علمی ایران ) 1395/9/6و تاریخ /195929وزارت  علوم، تحقیقات ،  فناوری به شمارة (دسترسی به این مدرک بر پایة آیین نامة ثبت و اشاعة پیشنهاده ها، پایان نامه ها، و رساله های تحصیلت  تکمیلی و صیانت از حقوق پدیدآوران در آنها 
.و الحاقات  و اصلحات  بعدی آن و سایر قوانین و مقررات  مربوط شدنی است) 1348(فراهم شده و استفاده از آن با رعایت کامل حقوق پدیدآوران و تنها برای هدف های علمی، آموزشی، و پژوهشی و بر پایة قانون حمایت از مؤلفان، مصنفان، و هنرمندان ) ایرانداک(اطلعات  ایران 
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 اهمیت و ضرورت پژوهش 1-3

اسلامی پیشرفت و تحقق سند  –یرانی یابی به الگوی اطبق فرمایشات مقام معظم رهبری، دست

جز با مدیریت جهادی یا همان تلاش و کار با نیت الهی و مبنی بر علم و درایت  1404انداز چشم

 گردد. ( محقق می23/10/92)بیانات مورخ 

با توجه به اهمیت و اولویت موضوع و ضرورت آن در ساختار مدیریتی نظام اسلامی، خلأ 

رو با توکل بر خداوند شود که در تحقیق پیشت جهادی احساس میپژوهشی در حوزۀ مدیری

های این متعال و حمایت اساتید و جامعه دانشگاهی به دنبال بررسی و شناسایی ابعاد و ویژگی

نوع مدیریت )مدیریت جهادی( بر تحقق اقتصاد مقاومتی از دیدگاه برخی از دانشجویان و اساتید 

 ه آزاد اسلامی واحد تهران مرکز می باشم محترم دانشکده مدیریت دانشگا

گیری مکتب کدامیک براساس تئوری )فردریک تیلو( تاکنون از پیدایش دانش مدیریت و شکل

پردازان این عرصه ارائه مکاتب و نظریات بسیار مدیریتی یکی پس از دیگری توسط نظریه

ان که همان رشد و تعالی گردیده است اما هیچ کدام از این نظریات براساس هدف آفرینش انس

 روحانی وی است شکل نگرفته بلکه بر مبانی و دیدگاه شخصی هر یک از آنان استوار است.

انا انزلنا الیک الکتاب بالحق لتحکم بین الناس بما اراک الـ ... و لا تکن للخائنین »طبق آیۀ شریفۀ 

حاکم بر مردم هستند اما  شود که پیامبران از طرف خداوندنساءِ( ملاحظه می 105« )خصیماً 

وظیفه دارند دقیقاً طبق فرمان الهی و به روشی که خداوند آنها را مأمور نموده است احکام را 

جاری و جامعه را مدیریت نمایند و هرگز اجازۀ دخالت دادن نظریات شخصی خود را ندارند  

 (1364)اشرف سمنانی 

ی انقلاب اسلامی که مفصلاً بیان گردیده جامعه گیرلذا با توجه به هدف خلقت انسان و فلسفۀ شکل

های دنیای امروز اسلامی نیازمند مدیریتی بر پایۀ الگوی اسلامی و مطابق با نیازها و ضرورت

 است.

در پژوهشگاه علوم و فننناوری) گنج(از پایگاه اطلعات  علمی ایران ) 1395/9/6و تاریخ /195929وزارت  علوم، تحقیقات ،  فناوری به شمارة (دسترسی به این مدرک بر پایة آیین نامة ثبت و اشاعة پیشنهاده ها، پایان نامه ها، و رساله های تحصیلت  تکمیلی و صیانت از حقوق پدیدآوران در آنها 
.و الحاقات  و اصلحات  بعدی آن و سایر قوانین و مقررات  مربوط شدنی است) 1348(فراهم شده و استفاده از آن با رعایت کامل حقوق پدیدآوران و تنها برای هدف های علمی، آموزشی، و پژوهشی و بر پایة قانون حمایت از مؤلفان، مصنفان، و هنرمندان ) ایرانداک(اطلعات  ایران 
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با توجه به اهمیت و اولویت موضوع و ضرورت آن در ساختار مدیریتی نظام اسلامی، خلأ 

رو با توکل بر خداوند در تحقیق پیش شود کهپژوهشی در حوزۀ مدیریت جهادی احساس می

های این متعال و حمایت اساتید و جامعه دانشگاهی به دنبال بررسی و شناسایی ابعاد و ویژگی

 نوع مدیریت هستم.

اقتصاد مقاومتی که موجبات جامعۀ اسلامی است اقتصادی مبتنی بر  تحقق مدیریت جهادی بر

-ها و رکورد اقتصادی دچار بحران نمیارها و تحریمهای منابع داخلی است که در برابر فشپایه

 شود تأثیر بسزایی دارد.

های اقتصاد مقاومتی تکیه بر منابع داخلی از مادی و انسانی، رهایی از ترین مؤلفهاز مهم

ریزی و مدیریت صحیح ساختارهای تک محصولی و تأمین همۀ نیازها از منابع داخلی، برنامه

 است. اقتصادی و مدیریت مصرف

بریم و با توجه به تأثیرات اقتصادی اجتماعی و با این توضیح به اهمیت اقتصاد مقاومتی پی می

هایی از جمله اشتغال آفرینی، سیاسی و زیربناهای مدیریت جهادی، بدانیم تا با ورود به حوزه

نوآوری، شکوفایی، اصلاح الگوی مصرف، همت مضاعف و کار مضاعف تولید ملی و حمایت 

ریزی استراتژیک مقاومتی در شرایط ناپایدار و کار و سرمایۀ ایرانی با استفاده از برنامه از

های اقتصادی به چنین بحرانها و همترین فشارها و تحریمرحمانهسخت کنونی با شدیدترین  و بی

 اهداف خود برسیم.

 روش پژوهش 1-4

 تحقیق کاربردی و از نوع توصیفی پیمایشی است.

تحقیق توصیفی در تحقیقات توصیفی محقق به دنبال چگونه بودن موضوع است که شامل 

آوری اطلاعات برای آزمون فرضیه یا پاسخ به سؤالات مربوط به وضعیت فعلی موضوع جمع

شود تحقیقات توصیفی هم جنبه کاربردی دارند و هم جنبه مبنایی که در بعد مورد مطالعه می

در پژوهشگاه علوم و فننناوری) گنج(از پایگاه اطلعات  علمی ایران ) 1395/9/6و تاریخ /195929وزارت  علوم، تحقیقات ،  فناوری به شمارة (دسترسی به این مدرک بر پایة آیین نامة ثبت و اشاعة پیشنهاده ها، پایان نامه ها، و رساله های تحصیلت  تکمیلی و صیانت از حقوق پدیدآوران در آنها 
.و الحاقات  و اصلحات  بعدی آن و سایر قوانین و مقررات  مربوط شدنی است) 1348(فراهم شده و استفاده از آن با رعایت کامل حقوق پدیدآوران و تنها برای هدف های علمی، آموزشی، و پژوهشی و بر پایة قانون حمایت از مؤلفان، مصنفان، و هنرمندان ) ایرانداک(اطلعات  ایران 
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ریزیها استفاده گذاریها و همچنین برنامهگیریها و سیاستتحقیقات در تصمیمکاربردی از نتایج این 

 شود. می

آوری ای از تحقیقات توصیفی، یک روش جمعتحقیق پیمایشی به عنوان شاخه تحقیق پیمایشی

شود تا به تعدادی سؤالهای خاص هاست که در آن از یک گروه خاصی از افراد خواسته میداده

یابی، قدم اول تعریف مسأله است. به عبارتی محققان برای اجرای پژوهش زمینه پاسخ دهند. در

شود باید به یک یا یابی باید اهداف خود را به دقت تعریف کنند و هر سؤالی که پرسیده میزمینه

یابی مرتبط باشد. در مرحله دوم جامعه باید به درستی تعریف و تعداد بیشتری از اهداف زمینه

آوری اطلاعات را که به طور کلی به دو طبقه د، در مرحله بعد باید روش جمعتعیین گرد

شوند مشخص نمود، سپس از میان افراد جامعه بندی میای و میدانی تقسیمروشهای کتابخانه

ترین ابزار مورد تعدادی به طور تصادفی به عنوان نمونه انتخاب می شوند. از آنجا که رایج

توان یابی، پرسشنامه و مصاحبه است پس از تعیین و طراحی ابزار مینهاستفاده در تحقیق زمی

آوری داده از افراد نمونه انتخابی در نظر گرفت و در نهایت پس از تنظیم و آن را برای جمع

 ها و نتایج حاصله از تحقیق را گزارش نمود.ها، یافتهتحلیل داده

 اهداف پژوهش 1-5

 هدف اصلی: 

کارشناسی ارشد ت جهادی بر تحقق اقتصاد مقاومتی از دیدگاه دانشجویان تأثیر مدیری بررسی

 رشته مدیریت دانشگاه آزاد اسلامی واحد تهران مرکز

 اهداف فرعی: 

 داشتن فرهنگ و روحیه جهادی در مدیران بر تحقق اقتصاد مقاومتی  تأثیرشناخت  .1

 اقتصاد مقاومتیداشتن رعایت تقوای سیاسی توسط مدیران بر تحقق تأثیر  شناخت .2

 داشتن به کارگیری وجدان کاری توسط مدیران در تحقق اقتصاد مقاومتیتأثیر شناخت  .3

 داشتن رفتار عدالتخواه توسط مدیران بر تحقق اقتصاد مقاومتیتأثیر شناخت  .4

در پژوهشگاه علوم و فننناوری) گنج(از پایگاه اطلعات  علمی ایران ) 1395/9/6و تاریخ /195929وزارت  علوم، تحقیقات ،  فناوری به شمارة (دسترسی به این مدرک بر پایة آیین نامة ثبت و اشاعة پیشنهاده ها، پایان نامه ها، و رساله های تحصیلت  تکمیلی و صیانت از حقوق پدیدآوران در آنها 
.و الحاقات  و اصلحات  بعدی آن و سایر قوانین و مقررات  مربوط شدنی است) 1348(فراهم شده و استفاده از آن با رعایت کامل حقوق پدیدآوران و تنها برای هدف های علمی، آموزشی، و پژوهشی و بر پایة قانون حمایت از مؤلفان، مصنفان، و هنرمندان ) ایرانداک(اطلعات  ایران 
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داشتن تلاش مجاهدانه )جهاد کاری( توسط مدیران بر تحقق اقتصاد تأثیر شناخت  .5

 مقاومتی

 فساد ستیزی توسط مدیران برتحقق اقتصاد مقاومتیداشتن تأثیر شناخت  .6

 جامعه تحقیق 1-6

جامعه آماری این تحقیق تعداد کل دانشجویان رشته مدیریت در دوره ی کارشناسی ارشد دانشگاه 

در ترم توسط آموزش دانشگاه آزاد اسلامی واحد تهران مرکز میباشد که براساس آخرین آمار 

 باشند. نفر می 1000تعداد  1394پاییز 

 الف:قلمرو مکانی: دانشگاه آزاد اسلامی واحد تهران مرکز

 میباشد( 94)زمان انجام پرسشنامه اسفندماه  94ب:    //   زمانی: زمستان 

 ج:     //  موضوعی: مدیریت جهادی و اقتصاد مقاومتی

 چهارچوب نظری و مدل پژوهش : 1-7

ب نظری کلان آنان توسط رهبر معظم طرح ایدة اقتصاد مقاومتی و مدیریت جهادی و چارچو

ها نمود در مبانی اسلامی، تجربة فعالیت اجرایی در سطوح که ثمرة سالانقلاب، با توجه به این

نظران ای از نخبگان و صاحبمختلف مدیریتی نظام و نیز استفاده از نظرات کارشناسی شبکه

رقم زند که طی آن با توجه  توانست فرصتی ارزشمند را در فضای علمی کشورکشور است، می

به جایگاه ولی فقیه در کلان جامعه، زمینه را برای حرکت پرشتاب مجامع علمی و آحاد 

نظران را فراهم سازد. اما متأسفانه تاکنون استفادة علمی چندانی از این اندیشمندان و صاحب

ی اجرایی با اجرای هافرصت نشده است و حداکثر استفاده از این ایده توسط نهادها و دستگاه

 محتوا و عمدتاً گزارشی صورت گرفته است.  های پر سر و صدا و کمطرح

در این تحقیق سعی شده است با شناخت تأثیر ویژگی های مدیریت جهادی بر تحقق اقتصاد 

به این مقاومتی از دیدگاه دانشجویان رشته مدیریت دانشگاه آزاد اسلامی واحد تهران مرکز 

 نیم.موضوع توجه ک

در پژوهشگاه علوم و فننناوری) گنج(از پایگاه اطلعات  علمی ایران ) 1395/9/6و تاریخ /195929وزارت  علوم، تحقیقات ،  فناوری به شمارة (دسترسی به این مدرک بر پایة آیین نامة ثبت و اشاعة پیشنهاده ها، پایان نامه ها، و رساله های تحصیلت  تکمیلی و صیانت از حقوق پدیدآوران در آنها 
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ن عنصر در یترمهم ی، اهداف اقتصادی، در اقتصاد مقاومت«مدظله» یاز نگاه مقام معظم رهبر

ن اهداف حركت یتحقق ا ید در راستایبا یه عوامل اقتصادیباشند و كلیها متیفعال یدهجهت

نظام  یكارآمد یكشور، اثبات عمل یو بقا یالمللنی، كسب اقتدار بیكنند. تحقق عدالت اجتماع

روند. یبه شمار م ین اهداف در اقتصاد مقاومتیترو ... مهم یالمللنیت بی، مرجعیو اسلام ینید

در نظام  یر بازنگریم تحت تأثینكه به صورت مستقین اهداف علاوه بر ایت در ایكسب موفق

ر یم و به شدت تأثیر مستقیاست، به صورت غ یت اقتصادیریستم مدیز سیو ن یگذارتیاولو

رساخت لزوما به ین زیبه آنها توجه داشت. ا یزیرد قبل از برنامهیاست كه با ییهارساختیز

كه بر  یر فراوانیدارند. امام علت تأث یاسیو س یجنبه فرهنگ یگردند و حتیبخش اقتصاد بازنم

د توجه داشت كه تحقق اهداف یگر باید یت هستند. از سویبخش اقتصاد كشور دارند، حائز اهم

باشند كه چتر یم یكلان یها و راهبردهانیازمند دكتریبلندمدت هستند، ن یهدافكه ا یاقتصاد

ش برد. یخاص پ یق آن در چارچوبیند تحقق هدف قرار داده و نحوه تحقیخود را بر فرآ یفكر

 باشند. یها منین دكتریو ... از جمله ا یبه نفت، جنگ نامتقارن اقتصاد یقطع وابستگ

است كه  یاقتصاد یط و سازوكارهایاز شرا یاژهیو یسازو مدل یطراح« یاقتصاد مقاومت»

ها و فشارها، به میبر فرض وجود حداكثر تحر یكشور مبتن یاقتصاد یبر آن، فضا یمبتن

 یسازمدل یبرا ینظر یانیبن« یاقتصاد مقاومت»شود. یم یصورت فعال و نه منفعل، طراح

ش آماد یشاز پیب یهامیمواجهه با تحر یرا برااز اقتصاد است كه فعالانه خود  یاژهیگونه و

و  یمال ی، نهادهایكسب و كار، تجارت خارج ی، فضایاقتصاد یهاسمیساخته است.  مكان

شوند كه كشور در یم یفرض طراحشین پیبر ا یمبتن یو ... در اقتصاد مقاومت یاواسطه

از غرب ممكن است در هر  یبا نظام سلطه است و هر ضربه اقتصاد یك دائمیدئولوژیتعارض ا

 لحظه به كشور وارد شود. 
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ویژگی های مدیریت جهادی

داشتن روحیه و فرهنگ جهادی در مدیران

رعایت تقوای سیاسی توسط مدیران

مولفه های اقتصاد مقاومتی

ایجاد تحرک و پویایی در اقتصاد کشور

تکیه بر ظرفیت های داخلی

ر فشار آنها یهستند كه ز یاژهید، بلكه فرصت وینه تهد یاقتصاد یهامی، تحریین فضایدر چن

ع یآنها را تسر یسازادهیهمراه و پ یرا با قدرت و اجماع مل یاقتصاد مقاومت یتوان رابردهایم

 كرد. 

-یم« یاقتصاد مقاومت»است كه در حوزه اقتصاد، به  یكلان ی، چتر مفهومیمقاومت یالگو

 یپلماسید»، به یاست خارجی؛ در حوزه س«یفرهنگ مقاومت»انجامد، در حوزه فرهنگ 

 یالگو یسازو مدل یطراح یر، تلاش برایاخ 74رسد در سال یو ... به نظر م« یمقاومت

به دنبال تحقق آن است. در  یاست كه اقتصاد مقاومت یدر حوزه اقتصاد، راهبرد مهم یمقاومت

كشور در  یزنشود كه قدرت چانهیدنبال م ییرهایاز مس یكرد، كسب ثروت و درآمد ملین رویا

از  یل مسائل اقتصادیر باشد به دلیكند. نه آنكه كشور ناگزیت میرا تقو یالمللنیب یاسیس یفضا

ارائه شد،  یر مدل مفهومدست بكشد. همان گونه كه د یاسیس یك خود در فضایدئولوژیاهداف ا

-مردم یهاو سازمان یمردم یاقتصاد یاست و نهادها یمردم یتاً اقتصادیماه یاقتصاد مقاومت

 در آن داشته باشند. یاكنندهنییار پررنگ و تعیتوانند نقش بسینهاد م

 

 

 

 

 مدل پژوهش: 

 

                                           

تأثیرات

قمدل مفهومی تحقی  
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مدل مورد نظر با با توجه به ویژگی های ذکر شده از مدیریت جهادی و مؤلفه های اقتصاد 

مقاومتی در فرمایشات رهبر معظم انقلاب اسلامی طراحی شده که این ویژگی ها و مؤلفه 

نفر از  20اساتید رشته مدیریت  و نفر از  10های مورد نظر با استفاه از نظرات تعداد 

دانشجویان این رشته ، ویژگی ها و مؤلفه ها در دو مقوله مدیریت جهادی و اقتصاد مقاومتی 

 انتخاب گردید که در مدل مفروض این پایان نامه مورد استفاده قرار خواهد گرفت.

ها( تشکیل یا مفهوم هاای است که از اشیای غیر فیزیکی )مثل ایدهیک سامانه مفهومی، سامانه

کاری در نظر مرتبط و درونشده باشد. در این راستا یک سیستم به معنای مجموعه اشیای درون

 .شودگرفته می
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است. هیچ محدودیتی در این نوع از مدل به  مدل مفهومییک سامانه مفهومی بطور ساده یک 

شده بین یک سامانهٔ انسان وجود ندارد. اگر یک تناظر تجربی تائید تخیلهای جز محدودیت

سامانه ی مفهومی، سامانه فیزیکی را  صورت گیرد، آنوقت آن سامانه فیزیکیمفهومی و یک 

ها، و باورهایی که نگاه هر انسان نسبت به جهان را ها، ایدهارزش» .کندسازی میمدل

که یک مدل از جهان است؛ یک سامانه مفهومی است که مدلی از یک سامانه ی  «سازندمی

 .استباشد. فردی که این مدل را دارد یک سامانه فیزیکی فیزیکی )جهان( می

زنند، به مدل فرد از ، وقتی درباره سامانه مفهومی حرف میکار اجتماعیو  روانشناسیدر 

ند، اما اگر سعی کنند تا آن مدل را درک کنند، به ایجاد مدلی از آن مدل خواهند جهان اشاره دار

های سامانه»رسید، که تنها مدلی از رفتار فرد است. در هر حالت، این دقیقاً هدف عبارت کلی 

 .است« مفهومی

 فرضیات یا سوالات پژوهش 1-8

 فرضیه اصلی : 

 ایران موثر است.تحقق اقتصاد مقاومتی در  برمدیریت جهادی   

 فرضیه های فرعی :

 داشتن روحیه و فرهنگ جهادی توسط مدیران بر تحقق اقتصاد مقاومتی مؤثر است . .1

 رعایت تقوای سیاسی توسط مدیران بر تحقق اقتصاد مقاومتی مؤثر است. .2

 به کارگیری وجدان کاری توسط مدیران بر تحقق اقتصاد مقاومتی مؤثر است. .3

 عدالتخواهانه توسط مدیران بر تحقق اقتصاد مقاومتی مؤثر است.داشتن رفتار  .4

 تلاش مجاهدانه ی مدیران بر تحقق اقتصاد مقاومتی مؤثر است. .5

 فساد ستیزی مدیران بر تحقق اقتصاد مقاومتی مؤثر است. .6

 

 روش نمونه گیری و حجم نمونه: 1-9
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https://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%85%D8%AF%D9%84_%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85%DB%8C&action=edit&redlink=1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%AE%DB%8C%D9%84
https://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%B3%D8%A7%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%87_%D9%81%DB%8C%D8%B2%DB%8C%DA%A9%DB%8C&action=edit&redlink=1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D9%88%D8%A7%D9%86%D8%B4%D9%86%D8%A7%D8%B3%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%DA%A9%D8%A7%D8%B1_%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%DB%8C&action=edit&redlink=1
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 شوند.با استفاده از روش کوکران و روش تصادفی ساده انتخاب می 

تعداد حجم نمونه از عمق مطابق آخرین آمار مدیریت ، تعداد دانشجویان رشته مدیریت 

نفر میباشد که با استفاده از  1000کارشناسی ارشد دانشگاه آزاد اسلامی واحد تهران مرکز 

 نفر به عنوان نمونه آماری انتخاب شدند. 278فرمول کوکران و روش تصادفی ساده تعداد 

 ابزار جمع آوری اطلاعات:روش و  1-10

درباره مبانی نظری از روش مطالعات کتابخانه ای و میدانی ) کتاب و مقالات و نظرات 

 اندیشمندان و سایت های اینترنتی استفاده شده است . 

هاست که در آوری دادهای از تحقیقات توصیفی، یک روش جمعتحقیق پیمایشی به عنوان شاخه

 شود تا به تعدادی سؤالهای خاص پاسخ دهند.افراد خواسته میآن از یک گروه خاصی از 

داده های ادراکی از طریق پخش پرسشنامه بین دانشجویان دانشکده مدیریت دانشگاه آزاد اسلامی 

واحد تهران مرکز و مصاحبه از نخبگان و اندیشمندان و اساتید محترم دانشگاهی در امر مدیریت 

ص بیانات مقام عظمای ولایت حضرت آیت الله امام خامنه ای جهادی و اقتصاد مقاومتی بالاخ

 )مدظله العالی( بهره گرفته شده است.

 روش تجزیه وتحلیل: 1-11

 انجام می پذیرد،   Spssروش آمارگیری و تجزیه و تحلیل با استفاده از مدل نر افزاری 

 به شرح ذیل می باشد: 

 آمار توصیفی .1

 جدول فراوانی داده .2

 خطی آزمون رگرسیون .3

 آزمون فریدمن .  4
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 تعاریف اصطلاحات پژوهش 1-12

 مدیریت

مدیریت فرایند به کارگیری مؤثر و کارآمد منابع مادی »در تعریف اصطلاح مدیریت آمده است: 

و انسانی در برنامه ریزی سازماندهی بسیج منابع وامکانات هدایت و کنترل است که برای 

 «نظام ارزشی مورد قبول صورت می گیرد.دستیابی به اهداف سازمانی و بر اساس 

مدیریت عبارت است از علم و هنر متشکل و هماهنگ کردن، رهبری و کنترل » همچنین 

)رضائیان، علی « فعالیت های دسته جمعی برای نیل به هدف های مطلوب با حداکثر کارایی

 ( 35(، "مبانی سازمان و مدیریت"، تهران، انتشارات سمت.صفحه1387)

 جهاد

فرماید در قرآن کریم گاهی بحث از قتال شده است مانند ایه واجب شدن نبرد با مشرکین که می

ِ حَقَّ جِهادِهِ »و گاهی بحث جهاد مطرح گردیده است: « کُتبَِ عَلیَْکُمُ الْقتِال» «. وَ جاهِدُوا فیِ اللهَّ

به معنای « جهاد» فقط به معنای مقابله نظامی و درگیری با دشمن است ولی واژه« قتال»واژه 

ای از جهاد است.)کتاب ها است و قتال شعبههرگونه کوشش در راه خدا و تلاش برای انجام نیکی

 ( 59مؤلفه های مدیریت جهادی سید حسین اسحاقی صفحه 

با توجه به اینکه مبحث مدیریت جهادی از سوی مقام معظم رهبری عنوان گردیده بهتر دیدیم 

 .ز منظومه فکری ایشان استفاده نماییمجهت تبیین مسئله جهاد ا

ى عتر از عرصهیلى وسیج خیى حضور بسعرصه» ایشان در دیدار با بسجیان می فرمایند:

ك نهاد نظامى به حساب یج را ید بسیكنم كه نباینى كه من بارها گفتم و تكرار مینظامى است. ا

ك یاد است، نه قتال. قتال ى جهج عرصهین است. بسیه ایقت قضیست؛ بلكه حقیآورد، تعارف ن

مان؛ یدان با مجاهدت، با تلاش، با هدف و با ایعنى حضور در میاى از جهاد است. جهاد گوشه

؛ جهاد با نفس، جهاد با مال. جهاد با «ل اللهَّ یجاهدوا بأموالكم و أنفسكم فى سب»شود جهاد. لذا ین میا

م؛ نه، یریجانمان را كف دست بگ م ویدان جنگ بروین است كه توى مینفس كجاست؟ فقط به ا
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قاتى یى تحقك پروژهین است كه شما شب تا صبح را روى یكى از انواع جهاد با نفس هم ای

ش ید، از آسایحتان بزنین است كه از تفرید. جهاد با نفس اید و گذر ساعات را نفهمیصرف كن

ن ید و تو ایبزن -ساز پولها به قول فرنگى -د، از فلان كار پرپول و پردرآمد یتان بزنیجسمان

د یاوریى علمى را به دست بقت زندهیك حقید تا یقى و پژوهشى صرف وقت كنیط علمى و تحقیمح

ك قسمت كوچكى هم جهاد با ین است. ید؛ جهاد با نفس ایم كنیتان تقدى گل به جامعهو مثل دسته

 ن(در جمع دانشگاهیا 92) بیانات مقام معظم رهبری در سال  «مال است.

معیار جهاد شمشیر و میدان »اند: همچنین مقام معظم رهبری در تشریح موضوع جهاد فرموده 

ی مبارزه  جنگ نیست. معیار جهاد همان چیزی است که امروز در زبان فارسی ما در کلمه

ی غیر ی مبارز، نویسنده  وجود دارد. فلانی آدم مبارزی است. فلانی آدم مبارزی نیست. نویسنده

مبارز و ی مبارز، دانشجوی غیر رز. عالم مبارز، عالم غیر مبارز. دانشجوی مبارز و طلبهمبا

 .ی غیرمبارز. پس جهاد یعنی مبارزه ی مبارز و جامعه مبارز. جامعهی غیر طلبه

در مبارزه دو چیز حتماً لازم است: یکی اینکه در آن جد و جهد و تحرکی باشد. انسان در 

تواند مبارزه کند، در مبارزه باید جد و جهدی وجود داشته توی خانه که نمیرختخواب یا در پس

در جمع  92) بیانات مقام معظم رهبری در سال  .باشد... دوم اینکه در مقابلش دشمنی باشد

 دانشگاهیان (

 تعریف مدیریت جهادی 1-12-1

ارائه شد می توان « جهاد»و « مدیریت»با توجه به تعاریفی که به صورت خاص از دو واژه 

علم و هنر رهبری و کنترل فعالیت های دسته جمعی، مبتنی بر  :گفت مدیریت جهادی یعنی

مبارزه نه صرفا در عرصه نظامی بلکه در تمامی عرصه های علمی، سیاسی، اقتصادی، 

فرهنگی و... جهت نیل به اهداف راهبردی و کلان یک سیستم و رفع موانعی که در رسیدن به آن 

 ( 86)کتاب مؤلفه های مدیریت جهادی سید حسین اسحاقی صفحه   .د داردوجو
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با توجه به این تعریف و با توجه به نام گذاری سال جدید بوسیله مقام معظم رهبری، مشخص می 

شود معظم له مدیریت جهادی در عرصه های اقتصادی و فرهنگی را مورد توجه خاص قرار 

در این دو عرصه مشکلات و موانع حادی وجود دارد که می داده اند. و این بدان معناست که 

بایست با یک مدیریت مبارز و جهادی این موانع و مشکلات را از سر راه پیشرفت نظام مقدس 

جمهوری اسلامی برداشت. قطع به یقین می توان این نام گذاری را در راستای اجرای سیاستهای 

)گفتارهای اقتصادمقاومتی از منظر .ن نمودتبیی« اقتصاد مقاومتی» کلی نظام در خصوص 

 جمع دانشگاهیان( 93بیانات مقام معظم رهبری در سال 

 اقتصاد مقاومتی 1-12-2

برای مفهوم اقتصاد مقاومتی در همین مدت زمان کم، تعاریف متفاوتی ارائه شده که هر کدام از 

و کامل از اقتصاد مقاومتی را جنبه ای به این موضوع نگاه کرده اند. در این میان، تعریف جامع 

 :ایشان در دیدار با دانشجویان فرمودند .خود رهبر فرزانه انقلاب ارائه داده اند

اقتصاد مقاومتی یعنی آن اقتصادی که در شرایط فشار، در شرایط تحریم، در شرایط دشمنی ها  »

اب اقتصاد )کت«و خصومت های شدید می تواند تعیین کننده ی رشد و شکوفایی کشور باشد

 ( 42مقاومتی در پرتو اقتصاد مقاومتی صفحه 

 ذکر برخی محدودیتها  1-13

 کمبود ادبیات و تعریف مشخص از موضوع

 عدم وجود پژوهش مستند و جامع در این زمینه

 مدیریتی آشنا نبودن مدیران با این سبک

 اعتقاد نداشتن برخی از مدیران به انواع سبک مدیریت اسلامی و جهادی

 جهت ادامه کار در بخش کمّی وجود زمان کافی عدم

 گردد:ها که به شرح ذیل بیان میهای پیش رو در انجام مصاحبهمحدودیت
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رسید در زمینه نظر میاز افراد، که بعضا به یبرخ یهاو مشغله تیمسئول

نظر باشند مانع از انجام مصاحبه با مدیریت جهادی کار کرده و یا صاحب

 ها گشت.آن

ها، ولیت داشتن و مشغله کاری خبرگان موجب ناهماهنگی در ملاقاتمسئ

 .شدها میضیق وقت و فشرده شدن زمان مصاحبه

و گاهی از  کردندیخود را مرور م یذهن یهابعضاً مصاحبه شوندگان داشته

 شدند.روند مصاحبه خارج می

درک شوندگان مرد عمل بوده و مدیریت جهادی را در کار برخی از مصاحبه

کرده بودند و تبدیل عمل به گفتار و بیان کردن آن در قالب مولفه برایشان 

 .سخت بود

با وجود طرح کلی موضوع و محورها به اکثر عزیزان پیش از مصاحبه برای 

نداشتنِ  یذهن یبندی مطالب ذهنی؛ بدلیل اکتشافی بودن موضوع، آمادگدسته

 دنبال داشت.به تر راییجهت ورود به موضوع و بیان عوامل جز

 

 فصل دوم

 

 مبانی نظری پژوهش

 

 

 مقدمه 

 مدیریت و فرآیند ها و تئوری های مدیریتی 
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 مدیریت جهادی 

 اقتصادمقاومتی 

  مولفه ها و ویژگیهای مدیریت جهادی 

 مولفه های اقتصادمقاومتی 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مقدمه 2-1

ها را به تحرک واداشته، دهد. اذهان انسانمی رهبری خوب مانند هنر انسان را تحت تأثیر قرار

کند. بنابر این اطمینان داریم که می انگیزاند و آنان را زندهمی عواطف و احساساتشان را نیز بر

ها را ممکن ساخته و به نتایج مورد انتظار دست رهبری به ما کمک خواهد کرد تا غیر ممکن

ها دهد. رهبری خوب انسانمی ما را تحت تأثیر قراریابیم، اما رهبری به طریق شخصی تر نیز 

 ها جرأت و رشادتسازد. رهبری خوب الهام بخش بوده و به انسانمی را تهییج کرده و فعال

ها احساس بهتری نسبت به خودشان پیدا کنند. این شود تا انسانمی بخشد. رهبری خوب موجبمی

های بزرگ و کل های کوچک، سازمانییر گروهبعد عاطفی رهبر است که انرژی حرکت و تغ

های انسانی که در عمق جان دهد، رهبری در زمینه تغییر، به نوبه خود با ارزشمی جامعه را

ی خودمان، دیگران و هها افکار و تعهدات دربارانسانها ریشه داشته سر و کار دارد. این ارزش
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سازد و در مقیاس می ایه ایمان و اعتقاد متمسککارمان بوده که انسانها را به قرار دادن بر پ

 هاست که انجام تغییر عمده تقریبا با آشفتگی عاطفی همراه است.بزرگ به دلیل این ارزش

های گذشته با دغدغه اقتصاد و فرهنگ و با نگاهی کارشناسانه مقام معظم رهبری همچون سال

نام « با عزم ملی و مدیریت جهادی اقتصاد و فرهنگ همراه»را نیز به نام سال  1393سال 

توان به صراحت عنوان نمود که ملت ایران در سی و هفت سال پیش برای می گذاری نمودند.

نان و مسکن و معیشت و رفاه دنیوی انقلاب نکردند اما باید اذعان نمود بدون اینان نیز نمی توان 

نماید، رسید. از این رو می تلاشهای بلندی که انقلاب اسلامی برای رسیدن به آن به آرمان

 اند. هرا با اقتصاد گره زد 1393چندین سال است که بالاترین مقام رسمی و مذهبی کشو سال 

توان ما را در رسیدن به اقتصادی شکوفا می نقشه ی راهی که مقام معظم رهبری ترسیم فرموده

های مترقی انقلاب اسلامی رهنمون سازد همان اقتصاد و مترقی و بدون وابستگی به آرمان

های درونی کشور، با های داخلی و ظرفیتمقاومتی است. اقتصادی که با تکیه بر توانمندی

 شده است. رویکرد دانش محور و تعامل صحیح با دنیای خارج بنیان نهاد

توان به اقتصاد رسید و بر می توان در اینجا مطرح کرد این است که چگونهمی سؤال مهمی که

این نقشه راه اطمینان نمود؟ این مطلب را مقام معظم رهبری به طور ظریف در تغییر نگاه مردم 

شاندن این دانند و این مهم دست یافتنی نخواهد بود مگر نمی های خودبه چگونگی توانمندی

های مردمان این مرز بوم، ها و تواناییمطلب درباورهای فرهنگی مردم مبنی بر اینکه ظرفیت

حد و مرز نمی شناسد لذا نقش مهم فرهنگ به عنوان یک اصل در کنار اقتصاد خود را نشان 

 داده است. 

نگی مردمان ای از طریق تغییر در نگاه فرهسالهاست اقتصاد جهانی توسط امپریالیسم رسانه

کشورهای وارد کننده و ترغیب و تشویق آنا به مصرف گرایی و استفاده از محصولات و اجناس 

وارداتی شرکتهای چند ملیتی توانسته است بر تمامی شئون مردمان این کره خاکی چنک بیاندازند 

چند های و در نتیجه تولیدات ناخالص ملی کشورها به سوی سود دهی هرچه بیشتر برای شرکت
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های اقتصاد را در دست داشته باشیم ملیتی کشیده شد. در این میان، برای ایکه بتوان کلید موفقیت

ی راهی که اکنون در اقتصاد باید آن را برخاسته از فرهنگ بدانیم از این رو است که نقشه

اید جمهوری اسلامی توسط مقام معظم رهبری ابلاغ گردیده اقتصاد مقاومتی نام گرفته است. ب

ی هبرای عملی کردن این اقتصاد به مهم ترین رکن فرهنگی اقتصاد که همان به باور رساندن واژ

در اعتقاد و ذهن نسل چهارم انقلاب است توجه ویژه و خاصی نمود و این هم « توانیممی ما»

 مستلزم داشتن عزمی بزرگ همراه با یک اراده ملی و مدیریت جهادی است.

ند اصطلاحی جدید در ادبیات انقلابی ما نیست اما انصافا مدیریتی است که مدیریت جهادی هرچ

تنها در مقطع دفاع مقدس بارها با آن مواجه بوده ایم. مدیریتی که با رهبری امام خمینی )ره( 

توانست به خوبی در مقطع دفاع مقدس کشور را از پرتگاه جنگ با استکبار جهانی ایران را به 

، نجات دهد و کارآیی خود را به خوبی نشان داده است. شاید به کار گیری سمت آن کشانده بود

واژه جهاد نشان و اشاره از یک واقعیت مهم باشد که امروز هم نوعی دیگری از جنگ بر این 

که بایستی همجون دفاع مقدس با یک مدیریت جهادی به  انقلاب و کشور و مردم تحمیل شده است

 داخت.مقابله و برخورد با آن پر

توان دید و آن را تشریح نمود؟ آیا مدیریت جهادی را می ولی مدیریت جهادی امروز را چگونه

ها و سخت تر نمودن سطح اصطحکاک و رویارویی با مشکلات و باید در بالا بردن هزینه

ه دشمنان تفسیر نمود یا اینکه آن را به معنای بهره گیری از عقل، تدبیر و دانش و نرمش قهرمانان

به همراه پایداری بر اصول انقلاب در صحنه مقابله و جنگ اقتصادی و فرهنگی با دشمنان 

 انقلاب بدانیم.

ای کلمه 856پیرامون اهمیت اقتصاد در بیانات رهبری ذکر همین نکته بس که در سخنرانی 

ار ب11ی اقتصاد به صورت مفرد و ترکیبی هبار تکرار، واژ 14ایشان پس از واژه مردم با 

های تکرار شده است. گره خوردن واژگان مردم با اقتصاد در سخنان ایشان و بازخوانی پیام

ی نگرانی عمیق رهبر معظم انقلاب نسبت به اقتصاد و وضعیت معیشتی ههای اخیر نشاندهندسال
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های خصمانه غرب و عدم توجه مسئولین به مردم کشورمان است که به خصوص با تحریم

برند. ایشام در پیام می رهای دفاعی اقتصای مقاومتی در شرایط دشواری به سراجرای سازوکا

 خویش به صراحت فرمودند:  1393نوروزی سال 

در باب حماسه ی اقتصادی کاری که باید انجام گیرد و توقع بود اتفا  بیفتد، اتفا  نیفتاد. 

ی ی حماسهد در زمینههایی انجام گرفت که مورد سپاس است، ولی کار بزرگی که بایتلاش

اقتصادی انجام بگیرد، همچنان در پیش روی ما است و موظفیم که این حماسه را به وجود 

 بیاوریم.

بایست مد نظر می مدیریت جهادی اقتصاد، از این رو به عنوان یک ضرورت به منظور اجراء

یطی است که با قرار گیرد که راهی جز این برای کشور باقی نمانده است. نه کشور در شرا

های مخدر نفت، دردهای اقتصادی را سرپوش گذاشت و نه مردم در شرایطی هستند که با هزینه

سرسام آور فعلی و شاخص درهم شکسته فضای کسب و کار تطبیق دهند. این وظیفه مسئولین و 

به خصوص دولت و مدیران اجرایی است که تکاپوی مداوم و تلاش جدی با هدف مقدس خدمت 

ی خویش نمایند تا زمینه ساز عبور کشور از بحران اقتصادی مردم شریف ایران را سرلوحهبه 

 های اخیر گردند. ماه

های مدیریت جهادی رعایت اصول اقتصاد مقاومتی است که اخیرا در چارچوب پیش زمینه

 های ابلاغ شده وهای کلی اقتصاد مقاومتی از سوی رهبری معظم انقلاب به دستگاهسیاست

 بایست به تفکیک ودفت هریک مورد توجه قرار گیرد. می

جهاد و حماسه در ادبیات دینی واژگان مقدسی هستند که در چند سال اخیر، توسط مقام معظم 

رسد می ها و جهت دهی به حرکت ملی استفاده شده است. به نظررهبری برای نام گذاری سال

باشد، که یکی از می ازمند تلاشی مقدس و هدف مندهای مختلف، نیدست یابی به حماسه در زمینه

 مهم ترین الزامات خلق حماسه اقتصادی نیز، جهاد اقتصادی است.
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تحریم اقتصادی به عنوان یکی از اهرمهای فشار در پیشبرد اهداف و سیاستهای خارجی، همواره 

تحریم،  هدف ازاست.  المللی مورد توجه قرارگرفتهدرسطح بین ی استعمارگرتوسط کشورها

تواند تغییر رفتار سیاسی آن است. این تغییر رفتار می فشار بر کشور هدف برای تغییر در رفتار

تهدیدهای امنیتی فقط به تهدیدهای نظامی  در عصر حاضریا تغییر سیاستهای اقتصادی باشد. 

و جامعه( محدود نمی شود بلکه تحریم حوزه های اقتصادی، سیاسی، فرهنگی و اجتماعی )فرد 

را نیز در بر می گیرد، دولتهای استعمارگر از این تحریم های غیر انسانی به عنوان سلاح در 

 چند سال در که کشور ایران ای عرصه برابر کشورها و جوامع استفاده می نمایند. مهمترین

 که دشمنان اقتصادی است، بیگانگان و دشمنان روبرو بوده است عرصه وسیع تهاجماتبا  اخیر

در آن بر محدودیتهای اقتصادی، محدودیت کسب و کار داخلی و انزوای ایران در جامعه جهانی 

را « اقتصاد مقاومتی»کشور ایران نوع بدیعی از اقتصاد با نام  در این چالش، تمرکز نموده اند.

دی اقتصا آن به تحریم های برای اداره کشور در برابر این توطئه ها بکار گرفته است که پیشینه

در این نوع اقتصاد و  .گردد می باز المللی از ابتدای جنگ تحمیلی بین مجامع ایران از طرف

 نظریه های خلا  و ارائه نوآوری به موظف اداره کشور، دولتمردان و نخبگان اقتصادی کشور

 اقتصادی و همچنین بومی سازی اقتصاد می باشند و باید برای جدید و مختلف های عرصه در

 بین و برنامه ریزی نموده گذاری داخلی سرمایه و تولید بخصوص در زمینه اقتصاد سازی مقاوم

لازمه این امور، یک مدیریت ویژه است که می توان آن را  .ایجاد نمایند مصرف تعادل و تولید

 با گرید یسو از و یروز بشر دانش در برگیرنده كسوی از تیریمدیریت جهادی نامید. این مد

 یروشها نیدتریجد از یبهره مند یمعنا به یت مكتبیعقلان در ارتباط می باشد و برجهاد  مفهوم

این سبک مدیریت به معنای خاص،  می نماید. دیتأك یانقلاب ارزشی و یریجهت گ با ت امایریمد

مختص جوامع اسلامی بوده و ریشه در ارزشهای الهی، سیره پیامبر اکرم )ص(، ائمه اطهار)ع( 

و فرهنگ ملی دارد و یک استراتژی مناسب و صحیح برای اداره جامعه در شرایط تحریم و 

  و ارزشهای در پرتو رعایت اخلاهمچنین هدایت و حرکت کشور در مسیر توسعه و پیشرفت 
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در این مقاله تلاش شده است تا نقش سازنده و  علیرغم انواع موانع و محدودیتها می باشد. اسلامی

مثبت مدیریت جهادی در پیشرفت کشور با توجه به تحریم ها و محدودیتها در چهارچوب اقتصاد 

 مقاومتی تبیین گردد.

 

 مدیریت 2-2

 مفهوم مدیریت 2-2-1   

ای به مثل دیگر علوم انسانی اتفا  نظر وجود ندارد. اگرچه هر یک از زاویهدر تعریف مدیریت 

و مدیر اسم فاعل است و به « اداره کردن:»اند. مدیریت در واژه به معنای این مقوله نگریسته

 باشد. می «ی امورهبه گردش در آورند»معنای 

و فلسفی خود، و نیز اهداف و  ی مدیریت، صاحب نظران با توجه به خاستگاه اجتماعیهدربار

اند. برخی در تعاریف های از مدیریت ارائه نمودهای گوناگون، دیدگاه و تعاریف ویژهجهت گیری

هایی خود به کارکردهای مدیریت و برخی دیگر بر فرایند کار و در نهایت تعدادی دیگر بر جنبه

 (. 21، 1389اند )نایینی، هاز وظایف مدیریت تأکید کرد

 توان به موارد زیر اشاره کرد: می از میان این تعاریف

مدیریت به معنی فرایند کارها به طور اثر بخش و کارآمد به وسیله دیگران است )رابینز و ای. 

 (19، 1392دی سنزو، 

مدیریت، فرایند به کارگیری مؤثر و کارآمد منابع مادی و انسانی در برنامه ریزی، سازماندهی، 

و امکانات، هدایت و کنترل است که برای دستیابی به اهداف سازمانی و بر اساس بسیج منابع 

 (.7، 1384گیرد )رضائیان، می نظام ارزشی مورد قبول، صورت

مدیریت، عبارت است از دستیابی به اهداف سازمانی به شیوه کارا و اثربخش از طریق برنامه 

 (.19، 1387)ال دفت،  ریزی، سازمان دهی، هدایت و کنترل منابع سازمانی
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، مدیریت را هنر انجام امور به وسیل دیگران توصیف کرده و بر نقش دیگران و 1مری پی فولت

 (.1391،11قبول هدف از سوی آنها تأکید نموده است )الوانی، 

ها و مساعی اعضای سازمان و ، مدیریت را علم و هنر هماهنگی کوشش3و ارویک 2گالیک

 (.1391،11برای نیل به اهداف معین است)الوانی، استفاده از منابع 

، مدیریت عبارت از علم و هنر متشکل و هماهنگ کردن، رهبری و کنترل 4به نظر هنری فایول

های دسته جمعی به منظور رسیدن به هدف مطلوب با حد اکثر کارایی است )جاسبی، فعالیت

1374 ،119) 

 شود و به سازمان شکلمی انه و مستمر انجاممدیریت عبارت است از عملی که به صورت آگاه

 (.7، 1387دهد )ای.اف.اس تونر و دیگران می

کنند، می ها با هم کارمدیریت، طراحی یا پدید آوردن محیطی است که در آن مردمی که در گروه

 (. 25، 1388بتوانند به هدفهای خود برسند )کونتز، اودانل و ویهریخ، 

 5فرایند مدیریت 2-3

اند که هر مدیر در انجام هاند به سلسله وظایفی اشاره نمودهسانی که مدیریت را تعریف کردک

وظیفه خطیر خود ملزم به انجام آنهاست، نویسندگان و عالمان این رشته بنابر نگرش و 

اند. گروهی وظایف خاصی را هتخصصهای خود هرکدام به نحوی با این وظای برخورد نمود

(. 18، 1372اند )الوانی، هاند و گروهی دیگر بر وظایف دیگری تأکید ورزیدهرداصلی قلمداد ک

گیرد و می در نگرش فرایندیِ مدیریت، مدیر، منابع سازمانی را برای رسیدن به اهداف بکار

و  1«رهبری»، 7«سازماندهی»، «و تصمیم گیری 6برنامه ریزی»چهار وظیفه مدیریتی 

                                                           
1 Mary P.Follet 
2 LUthe Dulic 
3 L.Urwick 
4 Henry Fayol 
5 the process 
6 planning 
7 organizing 
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، Dubrin 1987د. )طالب پور، ابویی اردکان و احمدی، به نقل از دهمی را انجام 2«کنترل»

1388 ،88) 

ها، مقاصد سازمان و تهیه نقشه و برنامه کار برنامه ریزی و تصمیم گیری: متضمن تعیین هدف

(. برنامه 19، 1381ها چگونه باید تحقق یابند )رابینز، دهند که هدفمی ها نشاناست. برنامه

ریزی اصولا اولین نقطه در فرایند مدیریت است. برای موفقیت، سازمانها نیاز دارند تا بیشتر با 

هایی برای ها نیازمند اهداف و برنامهبرنامه ریزی سر و کار داشته باشند. افراد در سازمان

باشند. برنامه ریزی عبارت از فرایند هدف گذاری و تعیین پیشرفت دقیق در می رسیدن به آنها

 باشد. می چگونگی رسیدن به اهداف

سازماندهی: سازماندهی مستلزم آن است که منابع یعنی افراد، سرمایه و تجهیزات به مؤثرترین 

و یگانه سازی منابع ها فراهم شود؛ بنابر این سازماندهی شامل ترکیب شیوه برای حضول هداف

 (14، 1368است )هرسی و بلانچارد، 

هدایت و رهبری: هنر یا علم نفوذ در اشخاص به طوری که با میل و خواسته خود در جهت 

های تعیین شده گام بردارند؛ به تعبیر دیگر رهبری عبارت است از توانایی ایجاد حصول هدف

، 1375مندی انجام وظیفه نمایند )میرسپاسی،  حالتی در کارکنان که با اعتماد به نفس و علاقه

390.) 

های نظارت و کنترل: کنترل عبارت است از توجه به نتایج کار و پیگیری برای مقایسه فعالیت

ها واعمال اصلاحات مقتضی در مواردی که از انتظارات، انحرافی صورت انجام شده با برنامه

 (.19، 1381گرفته است )رابینز، 

 های مدیریتل در اندیشهسیر تحو 2-4

ای که پیدا شدن اندیشه مدیریت به مدیریت از دیرباز در جامعه بشری سابقه داشته است به گونه

های کردند نخستین بار کوشیدند تا به هدفمی گردد که مردمی که گروهی کارمی روزگاری باز

                                                                                                                                                                          
1 leadingorganizingleading 
2 controlling 
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و  1«جی ام. شفریتز» (. آن چنان که17، 1388گروهی دست یابند )کونتز، اودانل، ویهرخ، 

به مواردی از تاریخچه تئوری « هاهای سازمان: اسطورهدر کتاب تئوری 2«جی.استیون اوت»

 اند: هاند، بدین شرح اشاره نمودهسازمان که پیش از مکاتب علمی مدیریت شکل گرفت

 قبل از میلاد، به هنگام خروج قوم بنی اسرائیل از مصر، حضرت شعیب به حضرت 1991● 

های بنی اسرائیل )بر حسب سلسله کند که اختیارات خود را به رؤسای قبیلهمی موسی توصیه

 مراتب اختیار( واگذار کند.

مسأله نیاز به وجود « هنر جنگ»، در کتاب خود به نام «سان تزو»قبل از میلاد،  500● 

 نی را مطرحسازمان سلسله مراتبی، ارتباطات درون سازمانی و برنامه ریزی نیروی انسا

 کند.می

در مورد جهانی بودن مدیریت به عنوان یک هنر )به خودی « سقراط»قبل از میلاد،  400● 

 کند.می خود( بحث

دارد که در همه می ابراز« سیاست»در کتاب خود به نام « ارسطو»قبل از میلاد،  360● 

یکسان باشد، بلکه باید کشورها )سازمانها( ماهیت ویژه قدرت و وظایف اجرایی نمی تواند 

 بازتابی از محیط فرهنگی آنها را نشان دهد. 

هنگامی که کار در یک کارخانه تولید کفش در یونان باستان را « گزنفون»قبل از میلاد،  370● 

پس از میلاد،  770کند. می دهد، برای نخستین بار درباره مزایای تقسیم کار صحبتمی شرح

یکی از نخستین دانشمندان مکتب اسلام درباره نحوه اداره وظایف اساسی حکومت « ابویوسف»

های پردازد و درباره سیاستمی )کتاب عوارض زمین( به بحث« الخراج»اسلامی در کتاب 

 کند.می مالیه عمومی و مالیات بندی بحث

، به بحث درباره «المواردی»)قوانین دولتی( اثر « الساطانیهالاحکام »پس از میلاد،  1085● 

های های نظری و عملی رفتارها و اندیشهپردازد و جنبهمی قانون اساسی در کشورهای اسلامی

                                                           
1 Jay M.Shafritz 
2 J.Steven Ott 
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کند. همچنین درباره رفتار سیاست مداران و مدیران در کشورهای می سیاسی اسلام را تشریح

 کند.می اسلامی بحث

بر نقش آیین و تعالیم اسلامی در بهبود سازمان اداری و « الغزالی»میلاد،  پس از 1093● 

ی شرایط و وظایف هکند. به ویژه دربارمی بوروکراتیک در کشورهای اسلامی تأکید

)تجدید حیات علوم دینی( « احیاء علوم الدین»فرمانروایان، وزرا و دبیران در کتاب خود به نام 

 پردازد.می )نصیحت به سلاطین( به بحث« نصیحت الملوک» و در کتاب دیگری به نام

ی آن دسته هدربار« ابن خلدون»ای برتاریخ، اثر دانشمند مسلمان پس از میلاد، مقدمه 1377● 

تواند از طریق مطالعه علم فرهنگ صورت می کند کهمی های بهبود سازمانی بحثاز روش

پردازد و معتقد می های رسمی و غیر رسمی به بحثازمانی مفاهیم سهپذیرد. به ویژه او دربار

هایی دارند که نمی توانند فراتر از آنها های طبیعی محدودیتها به عنوان دستگاهاست که سازمان

 رشد کنند. ولی همچنین درباره صمیمیت و روح همکاری اعضای سازمان مطالبی ارائه

 نماید.می

درباره اصل وحدت « مباحثات»در کتاب خود به نام  1«ماکیاولی»پس از میلاد،  1513● 

بهتر است هرکار یا مأموریت را به فرد واحدی که دارای »گوید: می کند ومی فرماندهی بحث

توانایی معمولی است واگذار کرد و نه به دو نفر، حتی اگر این دو نفر دارای بیشترین شایستگی 

 «.باشند های برابربوده و هر دو دارای توانایی

ی هدربار« ثروت ملل»در کتاب مشهور خود به نام  2«آدام اسمیت»پس از میلاد  1776● 

کند. این کتاب بیانیه مؤثری از اصول می سازماندهی بهینه در یک کارخانه تولید سنجا  بحث

ای عرضه کرد )شفریتز و اقتصادی شد که مورد سیستم کارخانه و تقسیم کار مطالب ارزنده

 (.16-18، 1381، اوت

                                                           
1 Machiavelli 
2 Adam Smith 
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یکی از ثمرات انقلاب صنعتی استفاده از ماشین به جای نیروی کارگر و ماشینی کردن تولید بود 

که باعث شد زندگی اجتماعی، سیاسی و اقتصادی جوامع صنعتی غرب دگرگون شود، شهر 

اشند و نشینی گسترش یابد و جوامع صنعتی به دلیل تولید انبوه به دنبال بازارهای جدید مصرف ب

ها مالکان متعدد بیابند، های کلان، سازمانهای بزرگ و نیاز به سرمایهبه سبب تشکیل سازمان

مدیریت از مالکیت منفک و در نتیجه برای دستیابی سازمانها به بازدهی و کارایی بیشتر، 

تخصص مدیریت و ضرورع تفکر علمی در مدیریت مطرح شود. در نتیجه در قرن بیستم، 

اصول مدیریت « فایول»و « تیلور»ه عنوان یک پدیده و نو جلوه گر شد، زمانی که مدیریت ب

نظریه بوروکراسی را مطرح ساخت. پس از آن نهضت « وبر»علمی و اداری را ارائه کردند و 

های سیستمی و روابط انسانی و مدیریت رفتار در دهه سی شکل گرفت و آخرین مکتب با نظریه

ود نهاد و امروزه نیز این مکتب، تفکر غالب در مدیریت و سازمان اقتضایی پا به عرصه وج

 (.15 – 16، 1386است )الوانی، 

، مشخصات کلی از نظریات 1-2توان به سه دسته کلی تقسیم کرد. جدول می مکاتب مدیریتی را

های مدیریتی مطرح شده را نشان داده است و در ادامه بطور گذرا، محتوی مهم ترین نظریه

  گردد:می رمرو
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 های مدیریت در یک نگاهجدول نظریه -1-2جدول 

 هامکاتب و نظریه
ی دوره

 زمانی
 نظریه پردازان بسترها و روندها

ک
سی
لا
 ک
ب
کت
م

 

 مدیریت علمی
به  1890

 بعد

های صنعتی و نیاز به توجه به رونق فعالیت

 عامل تولید انبوه

 و وجود بازارهای منتظر محصول

تیلور، گیلبرت و 

 فورد

 19220 مدیریت اداری
ها و نیاز به توجه ی سازمانبزرگ شدن اندازه

 به عامل نظم و ترتیب
 فایلول  و فالت

 مدیریت

 بوروکراتیک
1920 

تداوم روند گسترش سازمانها و لزوم توجه به 

 مستندسازی
 ماکس وبر

ک
سی
لا
وک
نئ
ب 
کت
م

 

مدیریت مبتنی 

 بر

 رفتار سازمانی

1940 

اجتماعی جوامع غربی و تغییرات فرهنگی 

 لزوم توجه به عامل

انسانی و رضایت نیروی انسانی به جای 

 های صرفامحرک

 اقتصادی به منظور افزایش بهره وری

مونتزبرگ، مایو و 

 مازلو

 روابط انسانی

 )هاثورن(
1940 

دوام تحولات فرهنگی و تقوزت نقش تعیین 

 ی نیروی انسانیهکنند

به عامل نیروی  و روابط آنان و لزوم توجه

 انسانی و انگیزش و

 رهبری به منظور افزایش بهره وری

هرزبرگ، آلدرفر، 

 مک

 کللند، آرجریس، مک

 گریگور

 های کمینگرش
1940 

 به بعد

های عالم نگرش چند سویه و کل نگری به پدیده

 در قالب سیستم

های مدیریت و سازمان و کاربرد آن در نظریه

 تحت عنوان نگرش

های جامع و توجه به سیستمسیستمی و 

 اجتماعی و اقتصادی

جرج دانتزیگ، 

 توماس

ال.ساعتی، لطفعلی 

 عسگر

 زاده

های نظریه

 سیستمی

1970 

 به بعد

های متغیر و نیاز به برخورد و تحلیل وضعیت

 اتخاذ رویکردهای

خاص متناسب با شرایط خاص برای بدست 

 آمدن بهترین نتیجه

بولدینگ، چرچمین، 

 چستر،

 اردبارن

های نظریه

 اقتضایی

1970 

 به بعد

های متغیر و نیاز به برخورد و تحلیل وضعیت

 اتخاذ رویکردهای

خاص متناسب با شرایط خاص برای به دست 

 آمدن بهترین نتیجه

فیدلر، گالبرایت، 

 وودوارد،

 پرو، پارسونز

 مدیریت فرهنگی

 نظریه آشوب

1980 

 به بعد

خطی و  های پویای غیرلزوم مطالعه سیستم

 پیچیده، در مقیاس

 ها بر یکدیگرجهانی و کشف تأثیرات سیستم

های های مدیریت فرهنگی به شکلارائه نگرش

 مختلف

ادوارد لورتز، فیگن 

 بام،

بنویت مندل بروت، 

 هیلز،

 ادگار شاین و ...

های تغییر نظریه

 و

سازمان 

 یادگیرنده،

 های مدیرانهنقش

به  1990

 بعد

آشوب و بی ثباتی در سطح افزایش پیچیدگی، 

 هامحیط و سازمان

 و توسعه فناوری اطلاعات

های مدیریت فرهنگی در ادغام بیشتر نظریه

 مدیریت به صورت

 هاهای مدیریت در سازمانها و تکنیکروش

سنگه، مینتزبرگ، 

 آیزس،

 اوچی و گرینر
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 1مکتب کلاسیک 2-5

 2نظریه مدیریت علمی 2-5-1

 کارگر است.-های مختلف رابطه میان ماشین، تعریف جنبه«علمیمدیریت »ی ههدف نظری

ای از مشاغل کارگری هاس سنتی کار، مجموعهبرای رسیدن به این هدف، بجای تأکید بر روش

را تحلیل و از نظر زمانی اندازه گیر و ابزارهای کار را نیز مطالعه کردند. شعار مدیریت علمی 

 (.27، 1386)فیضی، « برای انجام هر کار انتخاب بهترین روش»عبارت بود از 

 3نظریه مدیریت اداری 2-5-2

و « مدیران مادرزاد مدیر هستند»عقیده بر این بود که « مدیریت اداری»قبل از طرح نظریه 

نیازی به تربیت خاص برای مدیر شدن ندارند، ولی این نظریه تأکید دارد که مدیریت نیز مهارتی 

توان با توجه به اصول مدیریت آن را به دیگران آموزش داد. به می هاست ومانند همه مهارت

همین جهت اصول مدیریت اداری ارائه شد تا رهنمودی برای حل مشکلات مدیران باشد )علاقه 

 (.169، 1370بند، 

 4نظریه بوروکراتیک 2-5-3

های خاص مانند سلسله مراتب، اختیار، مقررات و شکلی از سازمان با ویژگی« بوروکراسی»

. بوروکراسی روشی است، برای سازماندهی و هرگاه بحث (Cole, 1990, 28)جز آن است. 

کنند به می شود، سازمانهای بزرگی که به طور نظام یافته کارمی درباره بوروکراسی مطرح

 (.35، 1386ردد )فیضی، گمی ذهن متبادر

های سنتی، در سه مسیر بوروکراسی، اداری و مدیریت علمی تحول یافت. به طور کلی نظریه

یان سه جریان اساسا با فرضیات مشابهی پایه ریزی شدند و تأثیر عملی آنها یکسان بود. از دید 

                                                           
1 Classical School 
2 Scientific Management Theory 
3 Administrative management Theory 
4 Bureaucratic Management Theory 
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هر یک از  است. در« مکانیستی»طرفداران این سه جریان فکری، سازمان دارای ساختاری 

گیرد. به عبارت دیگر، روش می آنها، ساختار ماشینی همچون چتری، گستره سازمان را در بر

های دیوان سالارانه )بوروکراتیک(، اداری و مدیریت علمی به ماشینی در هر یک از نظریه

 وضوح قابل مشاهده است و این معنا در تعریفی که نظریه پردازان سنت گرا از سازمان ارائه

 (. 120، 1369اند هویداست )هیکس و گلت، هکرد

یکی از مفروضات نظریه کلاسیک که در مدیریت علمی مطرح شده، ارتباط کارگر یا کارمند با 

دهد. می کارش است و در آن توجه و تمرکز اصلی بر کار است، نر بر شخصی که کار را انجام

کند. و از خود ابتکاری ندارد. در می ملکارگر یا کارمند خوب، فردی است که طبق دستورات ع

شود که می در نظر گرفته« انسان اقتصادی»نظریه کلاسیک، هر کارگر یا کارمند به عنوان 

علاقه مند است در آمد پولی خود را به حد اکثر برساند. به انسان، همچون ابزار عقلایی تولید 

های اجتماعی افراد در ها و واکنشت، کنشهای پیچیده، احساساشود. در واقع، انگیزهمی نگاه

 (91، 1385سازمان مورد توجه قرار نمی گیرند )تورانی، 

ها، ارتباطها و عوامل ها، فعالیتدر این نظریه سازمان ساختاری از روابط قدرت، اهداف، نقش

سه کنند، وجود دارد. این می دیگری است که بین افرادی که با یکدیگر به صورت گروهی کار

اند. نظریه کلاسیک، افراد ه( رشد و توسعه پیدا کرد1900-1950جریان در یک مقطع زمانی )

خواهد و از آنان انتظار دارد، نقشی ظاهری و قراردادی در سازمان بر عهده می را تابع سازمان

ر و پ« مدل ماشینی»توان گفت: نظریه کلاسیک، می گیرند. در انتقادی اساسی از این نظریه،

شود، تا برای برآوردن می مدعاست که تمایل به ثبات دارد و همین خاصیت آن، باعث

های های خویش، مانند جلب اعتماد افراد به سازمان، مسئولیت پذیری آنان و انجام روشخواسته

کاری استاندارد، افراد را تغییر شخصیت دهد. این پدیده، اغلب موجب کاهش خلاقیت و نوآوری 

 (.125 -130، 1369قگی افراد به سازمان خواهد شد )هیکس و گولت، و بی علا
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 1مکتب نتوکلاسیک 2-5-4

شود، همچنان که از نام آن می نیز نامیده« نهضت روابط انسانی»که « نئوکلاسیک»مکتب 

ی ههای نظریه کلاسیک بنا شده است. به زبان ساده تر، این نظریه همان نظریپیداست، بر پایه

ها و تحولات اصلاح شده، کامل تر شده و به عبارت دیگر توسعه یافته ودر اثر پیشرفتکلاسیک 

های زمان های آن پاسخی برای شرایط و مطلوبسیاسی، اجتماعی و فرهنگی پدید آمده و تئوری

 (.93 -94، 1385خود بوده است )تورانی، 

کرد، برخی از دانشمندان علوم اجتماعی به می در حالی که غرب رکود اقتصادی را تجربه

مطالعاتی را درباره چگونگی واکنش کارکنان به میزان تولید در صورت « التون مایو»رهبری 

ها آغاز کردند. بخش اعظم این مطالعات در یکی از تغییر شرایط کاری، طراحی شغل و محرک

 هامطالعات»فت که بعدها به هاثورن صورت گرهای شرکت وسترن الکتریک در شهرواحد

کردند. طرفداران این می های انسانی مدیریت تأکیدها بر جنبهمشهور شد. نئوکلاسیک« ثورن

روش معتقد بودند که مدیریت، باید توجه خود را بر افراد متمرکز کند؛ به بیان دیگر متغیرهای 

هایی (. عمده فعالیت17، 1383، دانستند )رضائیانمی اجتماعی را مؤثرتر از متغیرهای فیزیکی

 شود؟می که ار این دوره انجام شده به دو دسته زیر تقسیم

 2ی روابط انسانیهنظری 2-5-5

بر آن است که جلب نظر افراد و مشارکت آنها در تعیین اهداف، « روابط انسانی»نظریه 

ها و تحقق اجرای برنامهکند و آنان را به می ها، روحیه افراد را تقویتها و خط مشیبرنامه

سازد و عالی ترین شکل مدیریت مشارکت جویانه مدیریت مبتنی بر هدف است. می اهداف متعهد

 آغاز شد. 1932تا  1924های هاثورن در سالهای نهضت روابط انسانی با اجرای آزمایش

های گذشته پژوهشای نوظهور مواجه بود که با روند آنچه مسلم است، آن که این تحقیقات با پدیده

های انگیزشی و روانی انسانها چارچوب اساسی این تفاوت فاحشی داشت، بدین معنا که جنبه

                                                           
1 Neoclassical School 
2 Human Relations Theory 
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نهضت روابط  1930و اوایل  1920(. در دهه 35، 1378داد )شفیعی، می مطالعات را تشکیل

بست.  های کار، راه را بر روش تیلوانسانی که ابتکار التون مایو و همکارانش بود، در نیمه

های فن آوری برای بازده عقیده این نظریه پردازان این بود که علاوه بر یافتن بهترین روش

بالای کار، نفع مدیریت در آن است که به شئون انسانی نیز توجه کند. ادعای آنان این بود که 

 ها در دورانها، ارتباطات و مناسباتی است که میان انسانمراکز واقعی قدرت در سازمان

آید. مطالعه این روابط برای مدیریت و تجزیه و تحلیل سازمان مهم می های کاری به وجودواجد

های کرد و احساسات و گرایشمی ترین مسأله بود. سازمان باید در کنار کارگردان توسعه پیدا

 (.87، 1972گرفت )هرسی و بلانچارد، می انسانی را در نظر

 1نظریه نگرش رفتاری 2-5-6

ایجاد گردید، این نظریه « نگرش رفتاری در مدیریت»، نظریه «جنبش روابط انسانی»تداوم  در

توانند به می کنندمی بر این عقیده است که مدیرانی که روابط انسانی خوبی در محیط کار برقرار

 ای را ایجاد کرد که تکاملبهره وری دست یابند. به علاوه تداوم جنبش روابط انسانی، مرحله

ها در سازمان ، یعنی مطالعه افراد و گروه«رفتار سازمانی»ی هیافته آن امروز به عنوان رشت

 مطرح است.

اگرچه جهشی در این زمینه داشت و تا حدی  (نئوکلاسیک )جنبش روابط انسانیبنابر این مکتب 

های سنتی جزء نگر بود. به عبارت دیگر، هم از نگرش ماشینی تهی بود، اما همچون نظریه

نظریه چردازان مناسبات انسانی و هم سنت گرایان، گرایش جزء نگرانه داشتند؛ یعنی یکی به 

ل بود و دیگری به جنبه ماشینی های بیرونی و خحیطی غافنگریست و از جنبهمی درون افراد

نمود و به درون افراد وقعی نمی نهاد. شایان ذکر اس که سنت گرایان در بعضی از می توجه

اند. هاند، اما در عمل، به ساختار ماشینی بیش تر توجه کردهاصول، به جنبه انسانی تصریح نمود

ر بودن آنهاست و برای آنها، نوعی ها، جزء نگاز این رو، نقطه اشتراک هر دو گروه از نظریه

                                                           
1 Behavioral Management Theory  
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ها، پژوهشگران با نگرشی شود که در ادامه روند تکمیی نظریهمی نقیصه و محدودیت محسوب

را که کل نگر است، مطرح  1«نظریه سیستمی»نظام مند به سازمان، این نقیصه را رفع نموده و 

 (.35، 1378اند )شفیعی، هساخت

 مکاتب نوین  -2-6

ن معتقد است که امروز نظریه پردازی در مدیریت به حدی رشد یافته است که به دکتر رضاییا

به وجود آمده است. وجه مشخصه غالب این « جنگلی از تئوریهای مدیریت»هارولد کنتز: تعبیر

تئوریها، تصمیم گیری علمی، به کار گیری ابزارها و فن آوری مانند رایانه و ابزارهای تصمیم 

(. در ادامه به نظریات مهم این دستته از مکاتب 19، 1389ست )نایینی، گیری در مدیریت ا

 شود. می اشاره

 (1940)دهه  نگرش کمی مدیریت

مدیریت یعنی »اند: هاهمیت تصمیم گیری در مدیریت به حدی است که در تعریف مدیریت گفت

د برای حمایت از گردد که تلاش دارمی به دیدگاهی اطلا « نگرش کمی گرایی«. »تصمیم گیری

تصمیم گیری مدیریت، ابزار کمی تأمین نماید. این نگرش به دنبال کاربرد روش علمی برای حل 

مسایل فنی سازمان، در سطح وسیع است. همکاری دانشمندان علم ریاضیات و نیز پیدایش و 

توسعه  توسعه علوم رایانه دو عامل عمده پیدایش و پیشرفت این نگرش بوده که همچنان در حال

 است. 

 نگرش سیستمی 2-6-1

به بعد در مدیریت مرسوم شد. طرفداران این نظریه  1960نگرش سیستمی تقریبا از سال 

های مدیریت و معتقدند که نگرش سیستمی بهترین طریق برای وحدت بخشیدن مفاهیم و نظریه

 (. 180، 1370ای جامع است )علاقه بند، دستیابی به نظریه

                                                           
1 System Theory 
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 اقتضایینگرش  2-6-2

اساس نگرش اقتضایی بر این استوار است که یک الگوی مدیریت برای همه موقعیتها به عنوان 

 بهترین راه وجود ندارد. بلکه با توجه به شرایط زمان و مکان و اقتضائات خاص، الگوی خاصی

ست تواند بهترین باشد. در نگرش اقتضایی، بهترین راه حل برای مسائل مدیریتی راه حلی امی

دهد. شعار می که به خصوصیات منحصر به فرد موقعیتی که مدیر با آن مواجه است، پاسخ

 (.626-625، 1981)هیکس، « هرچیزی به موقعیت بستگی دارد»نگرش اقتضایی این است: 

تجزیه و تحلیل سازمان به تمام  مبتکر آن بود، در 1«برتالنفی»، که «نظریه سیستمی»در واقع 

عوامل محیطی مؤثر، توجه داشت و چون تفکر نظام مند در آن حاکم بود و با دیدی باز سازمان 

ای برخوردار بود؛ داد، در آن نظام مدیریت اندام وار از اهمیت ویژهمی را مورد بررسی قرار

به همراه داشت. اما آنچه از دریچه در آن قابل بازیافت بود و نگرشی پویا  2زیرا شیوه بازخورد

ها توان بر این نظری مطرح  ساخت این که اولا، در نظر گرفتن تمام عوامل و شاخصمی نقادی

در سازمان و آثار آنها را نسبت به همدیگر سنجیدن، بسیار مشکل و امکان عملی آن، به 

کم است. ثانیا، این دیدگاه خصوص در جوامع در حال توسعه و بالاخص در توسعه پایدار، بسیار 

ای ارائه نمی دهد. در واقع، شعارش تنها یک نگرش کلی است و در زمینه روش، هیچ چیز تازه

به محیط اطراف خوب نگاه کن، سپس به مدد متخصصان و با رهره گیری از »این است که 

یه محققان های موجود این نظراز اینرو، ضعف«. مدیریت علمی و روابط انسانی، مدیریت کن

 ای نو که بتواند در تمامی مؤسسات منشأ تحولات گردد، ارائه کنند.را بر آن داشت که نظریه

ابداع کردند. اقتضایی و شرطی به  3«اقتضایی»سرانجام پس از مطالعات بسیار، روش به نام 

ت معنای آن است که یک چیز به چیزهای دیگر وابسته است یا ویژگی یک سازمان به کل موقعی

شود در محیط دیگری الزاماً نمی تواند می بستگی دارد؛ چیزی که در یک محیط، مؤثر واقع

                                                           
1 Burtalanfy 
2 Feed back Mechanism 
3 Contingency Theory 
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مؤثر واقع شود؛ راه منحصر به فردی که بهترین باشد وجود ندارد. معنای نظریه اقتضایی این 

 (.39، 1374)ال.دفت، « آن بستگی دارد»است: 

 ی مدیریت امام حسین )ع(هسیره و شیو 2-7

که مورد تأکید ائمه )ع( است، یکی از بهترین منابع برای مدیران ایران است. در یک  ایسیره

ی مدیریتی برای بشریت قابل استفاده است، چون مهدی هتوان گفت که این سبک و شیومی نگاه

 کند.می کند، از حسین شروعمی صاحب الزمان که جهان را اداره

حول مدیریت عاشورایی شکل نگرفته است و در آغاز  اگرچه از نظر علمی بحث زیاد مبسوطی

 های جدیدی برای بشر و به خصوص برای مدیران آورد.توان حرفمی راه است، باورود به آن

 

 

 

 

 

 

 «مدیریت جهادی»بخش اول:  2-8

 مقدمه 2-8-1

تشکیل شده است. یکی از اساسی ترین « جهاد»و « مدیریت»واژه مدیریت جهادی از دو جزء 

تواند فرهنگ ناب ایرانی اسلامی را در مسیر اصلی اش جاری سازد و به تحقق می انی کهارک

اقتصاد مقاومتی منجر شود برخورداری از یک مدیریت جامع بر اسام عیارهای بومی، 

ی چنین مدیریتی در پیروزی انقلاب اسلامی و ههای ملی و باروهای مذهبی است. تجربارزش

ی تاریخی به رهبری امام خمینی )ره( گویای کار آمدی برقراری یک هرههای آغازین این بسال

 نظام مدیریتی سالم با تکیه بر باورهای و ارزشهای اسلامی است.

در پژوهشگاه علوم و فننناوری) گنج(از پایگاه اطلعات  علمی ایران ) 1395/9/6و تاریخ /195929وزارت  علوم، تحقیقات ،  فناوری به شمارة (دسترسی به این مدرک بر پایة آیین نامة ثبت و اشاعة پیشنهاده ها، پایان نامه ها، و رساله های تحصیلت  تکمیلی و صیانت از حقوق پدیدآوران در آنها 
.و الحاقات  و اصلحات  بعدی آن و سایر قوانین و مقررات  مربوط شدنی است) 1348(فراهم شده و استفاده از آن با رعایت کامل حقوق پدیدآوران و تنها برای هدف های علمی، آموزشی، و پژوهشی و بر پایة قانون حمایت از مؤلفان، مصنفان، و هنرمندان ) ایرانداک(اطلعات  ایران 
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جاری شدن مدیریت جهادی در ساختار جهاد سازندگی و همچنین دفاع از تمامیت جمهوری 

های همه ر برابر حمایتاسلامی ایران در هشت سال دفاع مقدس، آن هم با دست خالی و د

ی در هی تمامی قدرتهای استکبار جهان از رژیم بعثی عرا ، نمایانگر کار آمدترین شیوهجانب

ی مدیریتی در هیاهو پس از آن به هکشور ماست که متأسفانه بعد از پایان جنگ، این شیو

ی وارداتی غرب های مدیریتی غیر بومی و مبتنی بر علوم انسانفراموشی سپرده شد و شیوه

جایگزین آن شد و در چی آن، نگاه اومانیستی و لیبراریستی جای نگاه ارزشمدارانه واسلامی در 

رفت این مدل موفق تئوریزه شده و می های مدیریتی کشور را گرفت. در حالی که انتظارشیوه

، مدیرانی ها قرار گیرد و با ورود به آموزش عالیمبنای ساختار مدیریت کشور در همه بخش

ی کشور تربیت شوند. اما هم اکنون نظام آموزش عالی بر اساس هجهادی برای مدیریت آیند

ای است همراه پردازد.پمدیریت جهادی مقولهمی های مدیریتی غربی، به تربیت مدیرآموزه

انقلاب اسلامی که آثار مبارک آن در فرازهایی از دوران دفاع مقدس و خصوصا نهاد جهاد 

ی آن ادای تکلیف و هندگی ظهور و بروز پیدا کرده است. فرایندی که از ویژگیها ی برجستساز

های حکومتی بر آمده از اسلام ی الهی در جهت تشکیل، حفظ و تحکیم پایهههم راستایی با اراد

ناب محمدی )ص( بوده است. مدیریت جهادی، یادگاری است گران سنگ از دوران دفاع و 

ها و انجام های انسانی و مادی و برنامه ریزی فعالیتآن، تهیه و تجهیز سرمایهحماسه که در 

گرفته است و مهم ترین می های اصیل دینی صورتاقدامات. همه در فضایی برگرفته از آموزه

ی انسان در اراده الهی بوده و البته نماد این متزاج عاشقانه، فرمانبری هویژگی آن، ذوب اراد

های کلیدی مدیریت جهادی، عقل و عشق ولی امیر یا ولی فقیه زمان است. لذا از مؤلفه آگاهانه از

ی الهی هاست. به عبارتی مدیریت جهادی با بهره گیری از ابزار علم و فناوری و هم جهت با اراد

پردازد. پیروزی انقلاب اسلامی ایران، تجارب می ی الهی، به تمشیت امورهو بر اساس نقش

ن دفاع مقدس و سازندگی روستاها و صدها موفقیت علمی دیگر در سطح کشور و سازندگی دورا

در پژوهشگاه علوم و فننناوری) گنج(از پایگاه اطلعات  علمی ایران ) 1395/9/6و تاریخ /195929وزارت  علوم، تحقیقات ،  فناوری به شمارة (دسترسی به این مدرک بر پایة آیین نامة ثبت و اشاعة پیشنهاده ها، پایان نامه ها، و رساله های تحصیلت  تکمیلی و صیانت از حقوق پدیدآوران در آنها 
.و الحاقات  و اصلحات  بعدی آن و سایر قوانین و مقررات  مربوط شدنی است) 1348(فراهم شده و استفاده از آن با رعایت کامل حقوق پدیدآوران و تنها برای هدف های علمی، آموزشی، و پژوهشی و بر پایة قانون حمایت از مؤلفان، مصنفان، و هنرمندان ) ایرانداک(اطلعات  ایران 
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روستاها و صدها موفقیت علمی و عملی در سطح کشور و حتی پیروزی مقاومت حزب الله لبنان 

 های سنگین و پیچیده است.در برابر رژیم صهیونیستی. همه بیانگر مدیریت جهادی در عرصه

 های عملی آن ایفاهای علمی مدیریت و نیز در شیوهقش مهمی را در نظریهنظام ارزشی اسلام ن

ها جهت گذارد و به حرکت آنمی های عملی مدیران مسلمان اثرکند. از این رو در روشمی

بخشد؛ چنان که در اقتصاد اسلامی نیز مطلب این گونه است. در مدریرت اسلامی و می ارزشی

 گیرد، نه به جای آن. می لام مبنای قوانین علمی مدیریت قرارجهادی نیز نظام ارزشی اس

 تعریف مفاهیم:  2-9

در اینجا مفاهیم تحقیق و سبک هایی از مدیریت که در برخی مولفه ها و خصوصیات با مدیریت 

 جهادی مشترک بوده و شباهت دارند به اختصار تعریف می شوند.

 مقاومتی: تعریف اقتصاد 2-9-1

 :یرهبر معظم از دیدگاه مقام مقاومتی اقتصاد تعریف 2-9-2

 رشد روبه روند هم که باشیم داشته اقتصادى یک ما که است این معنایش مقاومتى اقتصاد

 اقتصادى وضع یعنى کند؛ پیدا کاهش اش پذیرى آسیب هم بماند، محفوظ کشور در اقتصادى

 شکلهاى به و همیشگى که دشمنان ترفندهاى برابر در که باشد طورى اقتصادى نظام و کشور

 دیدار در انقلاب معظم رهبر بیانات. )کند پیدا اختلال و ببیند آسیب کمتر بود خواهد گوناگون

 (.2/6/91دولت:  هیئت یاعضا و یجمهور رئیس

 تعریف جهاد: 2-9-3

 است و در بر گیرنده ار، تلاش و کوششاز ریشه جهد گرفته شده و به معنای ک واژه جهاد 

و در اصطلاح شرع، بذل هاست، هرگونه کوشش بی وقفه در راه خدا و تلاش برای انجام نیکی

مان می باشد. جهاد همان فعل عملی یدر راه اعتلاى اسلام و اقامه شعائر ا دجان، مال و توان خو

جهد، یعنی التزام عملی به تلاش )فرآیند به ثمر رساندن جهد( بوده و جهادگر فردی است که در 

مسیر این فرآیند قرار گرفته و بر مبنای فعل جهاد در مسیر نیل به هدف با ایثار کامل حرکت می 

در پژوهشگاه علوم و فننناوری) گنج(از پایگاه اطلعات  علمی ایران ) 1395/9/6و تاریخ /195929وزارت  علوم، تحقیقات ،  فناوری به شمارة (دسترسی به این مدرک بر پایة آیین نامة ثبت و اشاعة پیشنهاده ها، پایان نامه ها، و رساله های تحصیلت  تکمیلی و صیانت از حقوق پدیدآوران در آنها 
.و الحاقات  و اصلحات  بعدی آن و سایر قوانین و مقررات  مربوط شدنی است) 1348(فراهم شده و استفاده از آن با رعایت کامل حقوق پدیدآوران و تنها برای هدف های علمی، آموزشی، و پژوهشی و بر پایة قانون حمایت از مؤلفان، مصنفان، و هنرمندان ) ایرانداک(اطلعات  ایران 
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نماید. جهاد دارای دو بعد، جهاد اکبر و جهاد اصغر بوده و شاخه های گوناگون اقتصادی، 

است، وجه  یجابیو ا یدو مفهوم، سلب یسیاسی، اجتماعی، فرهنگی، دفاعی و... دارد. جهاد حاو

نفس و  یآن سازندگ یجابین بردن ظلم و ستم چه بر نفس و چه بر جامعه و وجه ایآن از ب یسلب

مرتبه از جمله در سوره های  41جامعه است. جهاد واژه مقدسی است که در قرآن  یا سازندگی

 توبه، حجرات، انفال وآل عمران به طر  مختلف از آن یاد شده است. 

ها و احساس تکلیف و ها و مانع تراشحرکت و مبارزه با مانعجهاد یعنی حرکت انسان در میدان 

ها پیشرو است. جهاد فقط تفنگ به دست تعهد. یک ملت وقتی معتقد به جهاد شد، در همه میدان

ها و مانع گرفتن نیست، جهاد این است که انسان خود را همیشه در میدان حرکت و مبارزه با مانع

شود جهاد، جهاد اسلامی این است. کند، احساس تعهد کند، این میها ببیند، احساس تکلیف تراش 

جهاد گاهی با جان است، گاهی با مال است، گاهی با فکر است، گاهی با دادن شعار است، گاهی 

شود جهاد فی با حضور در خیابان است، گاهی با حضور در پای صندو  رأی است، این می

، و این است که یک ملت ر دهد دهد، امید میدهد، تازگی میدهد، طراوت میا رشد میسبیل اللهَّ

 (26/8/89: یرهبر معظم رود. )مقام و یک ملت پیش می

 تعریف مدیریت اسلامی: 2-9-4

برداری صحیح شود، ابتدا منظور اداره امور و بهرههنگامی که صحبت از مدیریت در اسلام می

ها نی توحیدی است، یعنی کلیه اعمال و رفتار انسانبیهای الهی بر اساس اعتقاد به جهاناز نعمت

کند که اعمال یک بینی توحیدی باشد و فلسفه توحیدی ایجاب میو یا مدیران باید بر مبنای جهان

بینی توحیدی، با اصول و اهداف جامعه اسلامی نیز تطبیق داشته مدیر، علاوه بر انطبا  با جهان

 (.3: 1378باشد )مشرف جوادی، 

 تعریف مدیریت اقتضایی، مدیریت موقعیتی: 2-9-5

فراگرد مدیریت تحت تأثیر شرایط خاص و موقعیت ویژه ای که مدیر در آن قرار دارد شکل می 

(. مدیر با توجه به شرایط و امکانات جامعه هدفگذاری، برنامه 430:1387گیرد )رضائیان،
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ین است که موقعیتها و شرایط ریزی و تصمیم گیری می نماید. منطق اصلی مدیریت موقعیتی ا

(تعریف 449:1385مختلف به شیوه های مناسب مدیریت در همان موقعیت نیاز دارد )افجه،

 تعریف مدیریت مشارکتی:

در این سبک مدیر مشورت با زیردستان، دریافت و در نظر گرفتن پیشنهادهای آنان را پیش از 

 (.222:1386، ازبورن،تصمیم گیری، مورد توجه قرار می دهد)شرمرهون، هانت

 تعریف مدیریت بومی: 2-9-6

شیوه مدیریت در هر کشوری بستگی به تفکر بومی، ساختار فرهنگی، منابع و شرایط خاص آن 

در مدیریت بومی از تجربیات جوامع دیگر استفاده می شود اما این امر به معنی  کشور دارد.

صورت اقتباس هوشمندانه و با توجه به تقلید و تبعیت محض نیست بلکه این بهره برداری، به 

بومی و بهینه  و متناسب با مقتضیات فرهنگی و اجتماعی آن می باشد که در نهایت شرایط جامعه

  می شود.

 تعریف مدیریت جهادی: 2-9-7

یک سبک مدیریت ایرانی و اسلامی است که با تدبیر، بسیج نیروها و منابع و تلاش مضاعف 

مدیریت جهادی یکی از سبک های جهت تحقق اهداف فردی و سازمانی آن رابه کار می بریم 

های دینی و بویژه فرهنگ جهادی است. مدیریت های خاص متأثر از آموزهمدیریت با ویژگی

از علم و فناوری، هم راستایی با اراده الهی و الگو برداری از تعالیم  جهادی با بهره گیری

پردازد. در این مدیریت کار برای رضای خدا و خدمت به مردم عناصر مذهبی به اداره امور می

توان یک مدیریت دینی در برابر باشند. بنابراین مدیریت جهادی را میاصلی و تعیین کننده می

شود یاد می« مدیریت علمی»آنچه که امروزه در جهان از آن با عنوان  مدیریت سکولار دانست

مبتنی بر تفکر سکولاریسم است، در این تفکر دین از سیاست جدا بوده و بر عدم دخالت دین در 

ریزی ها و اداره امور تاکید می شود. نقطه مقابل این نوع نگرش، تفکر اسلامی است که برنامه
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ها برای فرد و جامعه دارد لذا مدیریت جهادی در تمام برنامه ریزیدر آن مذهب نقش اساسی 

 ریشه در تفکر اسلامی دارد.

 (:Resistive economy اقتصاد مقاومتی ) 2-9-8

از دیدگاه مفهومی، اقتصاد مقاومتی یک الگوی اسلامی است که کیفیت تعامل و ارتباط اقتصادی 

از یک نگاه به اوضاع داخلی اقتصاد کشور و  با کشورهای خارجی را تعیین می کند بطوریکه

نقاط ضعف نظارت داشته و از نگاه دیگر با اتکا به وجوه قوت اقتصاد داخلی، حقو  پایمال شده 

  (.63:1391ملت را از کشورهای متجاوز استیفاء کند)معلمی،

 بهره و توان و مال جان، بذل با ار همراهیبس تلاش و كوشش،از است عبارت مقاومتى اقتصاد

ه  د، بهریتول در بازدهى نیشتریب و نهیهز نیكمتر صرف با مناسب ابزارهاى و شهاور از رىیگ

 و خودى روهاىین ىیتوانا به افزودن هدف با مصرف، و عیتوز منابع، حداقل از یحداكثر یور

 تیامن مقاصد و اهداف به ابىیدست آن جهینت دشمن كه هاى توطئه و تواناییها كردن خنثى ای كاستن

 دارد و راهبردی تفکر و فرهنگ ملی اقتصاد مقاومتی ریشه در اقتصاد اسلامی، .می شود ملى

پذیری اقتصاد کشور را در شرایط تحریم به مقدار بسیار زیادی کاهش است که اجرای آن آسیب

شود. مبانی نظری اقتصاد مقاومتی بر مبنای فرهنگ داده و موجب شکوفایی و رشد اقتصادی می

لام و اقتصاد اسلامی استوار بوده و از عدالت مورد نظر مکتب اقتصادی اسلام الگوبرداری اس

 مکمل نوع یک گفت توان می بلکه نیست، بیگانه اسلامی اقتصاد با مقاومتی نموده است. اقتصاد

 تحریم ها فعلی شرایط ودر گردد می باز ما فعلی زمان ضرورت به که است آن اقتضایی

به این معنی است که در  اقتصاد مقاومتی(. 2009 الاین، و پیت) است چندان دو آن ضرورت

عرصه اقتصادی)داخلی و خارجی( کشور محدودیتها و موانعی به وجود آمده است، اما کشور در 

به  علاوه بر تحمل محدودیتها و تحریم ها وده وبرابر موانع و مشکلات ایجاد شده استقامت نم

ظرفیت  پذیر، انعطاف درون زا، جهادی، اقتصاد مقاومتی رشد و پیشرفت خود ادامه می دهد.

گرا، کارآفرین، نخبه پرور، دانش بنیان، بومی، دین  برون پیشرو، مولد، ساز، ساز، فرصت

در پژوهشگاه علوم و فننناوری) گنج(از پایگاه اطلعات  علمی ایران ) 1395/9/6و تاریخ /195929وزارت  علوم، تحقیقات ،  فناوری به شمارة (دسترسی به این مدرک بر پایة آیین نامة ثبت و اشاعة پیشنهاده ها، پایان نامه ها، و رساله های تحصیلت  تکمیلی و صیانت از حقوق پدیدآوران در آنها 
.و الحاقات  و اصلحات  بعدی آن و سایر قوانین و مقررات  مربوط شدنی است) 1348(فراهم شده و استفاده از آن با رعایت کامل حقوق پدیدآوران و تنها برای هدف های علمی، آموزشی، و پژوهشی و بر پایة قانون حمایت از مؤلفان، مصنفان، و هنرمندان ) ایرانداک(اطلعات  ایران 

http://farsi.khamenei.ir/keyword-content?id=1932


47 
 

ط گوناگون و سخت را دارد و اقتصاد کشور را یو قابلیت تطبیق با شرا پویا و فعال است مدار،

 سازد، بدین ترتیب که یط تحریم را برطرف میاقتصاد در شرا یر نموده و شکنندگیانعطاف پذ

هدف این  تحریم ها را دور زده و برای مقابله با آنها با توجه به ماهیتشان برنامه و هدف دارد.

های اقتصادی دشمنان که سد راه پیشرفت جامعه است فشارها و ضربه ها،تحریم  اقتصاد غلبه بر

اقتصاد انفعالی نیست یعنی تابع مطلق و پیرو محض اقتصاد و سیاستهای  می باشد. این نوع

 بر دانش و سرمایه بومی و منابع و بیگانگان نیست بلکه مقاومتی هوشمندانه و مدبرانه با تاکید

 مبتنی بر رشد، شکوفایی و بهره وری بالا (دولتی و مردمی مادی، ظرفیتهایداخلی) ظرفیتهای

ی ساختارها ترمیم و اصلاح سازی، مقاوم پی استقلال و حداقل تأثیرپذیری از طریق است و در

 سازی، مناسب، خصوصی ارزی و مالی های سیاست اتخاذ ،اقتصادی ناکارآمدنادرست و 

نوین و بومی،  فناوری از استفاده و بنیان دانش تولید بازرگانی، های تجاری و سیاست اصلاح

حمایت از تولیدات داخلی و بکارگیری نیروهای کارآفرین و کاردان کشور با توجه به امور 

رهایی از اقتصاد تک بر کاهش وابستگی ها به ویژه  داخلی و شرایط بین المللی است و

 های تیمز روی دیتأک تولیدات داخلی و کیفیت، قیمت و تنوع و توجه به( یاقتصاد نفت) محصولی

 خود تلاش در راستای خودکفایی و تامین اکثر نیازها با استفاده از منابع داخلی و و داخل دیتول

و مدیریت صحیح اقتصادی،  اصولی و هدفمند بهینه از زمان، برنامه ریزی ی و استفادهیاتکا

تاکید می نماید و در  ینه منابع و امکاناتاصـلاح مـدیریت هـای اجرایـی و عملیـاتی، تخصیص به

این مدل اقتصادی،  مصرف، مدیریت مصرف و پرهیز از اسراف است. یاصلاح الگوپی 

ساختاری است که با بهره مندی از تجارب مدیریتی، برنامه ریزی منسجم، ابزارهای علمی و 

یه اخلا  بنا نهاده شده ظرفیت های بومی، یک اقتصاد پویا و دانش بنیان، که شالوده آن بر پا

نکته کلیدی این روش اقتصادی مردمی بودن آن است. ، است را برای کشور طراحی می نماید

برای تبدیل تهدید تحریم به فرصت، سیاست اقتصاد مقاومتی است چرا که  بهترین استراتژی

های اعمال  شناسایی حوزهرهیافتی اصولی در مبارزه با تحریم ها و ایجاد فرصتهاست و بدنبال 
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تحریم و بدنبال آن کوشش در جهت کنترل و خنثی کردن تحریم ها و در حالت ایده آل تبدیل این 

اقتصاد مقاومتی می باشد، البته مشارکت مردمی) رسیدن به خوداتکایی محدودیت ها به فرصت و

افتی و اعمال مدیریت های اثربخش و کارآمد پیش نیاز چنین رهی ذاتاً اقتصادی مردمی است(

اقتصاد مقاومتی بسته، خود مصرفی و به معنای تارک دنیا و منزوی شدن نیست بلکه یک . است

کشور را کشف و بالفعل نموده و  های بالقوهتواند ظرفیتراهکار و نقشه راه سازنده است که می

موجب رشد و شکوفایی شود، همچنین یک رویکرد کوتاه مدت و اقدامی صرفاً پدافندی نیست 

 با ایپو تعامل بر علاوه آن در كه که چشم اندازی کلان و بلند مدت به اقتصاد کشور می باشدبل

 نوسانات و شده حفظ كشور یاقتصاد تیامن آزاد، تجارت امكانات از استفاده و خارج یایدن

 در .دارد اقتصاد كلان یرهایمتغ بر را سوء ریتأث نیكمتر آن، یها دیتهد و یبین الملل طیمح

 كشور یاقتصاد تیظرف ای بخش چند ای یک یرو بر اندازه از شیب تمركز دینبا ،یمقاومت اقتصاد

 خود توان از یبردار بهره حداكثر به اقتصادی یت هایظرف همه تا شود تلاش دیبا بلكه ،باشد

 ت هایظرف از یحداكثر استفاده یبرا خود یها یتوانمند یتمام از مسلماً  یاقتصاد نیچن ،برسند

دفاعی کشور در  سپر اقتصاد، سازی مقاوم . با توجه به مطالب فو  واضح استكندمی  استفاده

عبور از تحریم ها باید از مسیر اقتصاد مقاومتی گذشت. در نتیجه با برابر تحریم ها بوده و برای 

در نظر گرفتن شرایط فعلی کشور بهترین تدبیر، بکارگیری اقتصاد مقاومتی در جهت اداره 

  می باشد. 1404کشور و گام برداشتن در مسیرتوسعه و پیشرفت در راستای چشم انداز 

 جهاد و مدیریت جهادی در قرآن: 2-10

همانطور که بیان گردید مدیریت جهادی منبعث از ارزشهای اسلامی است و برای آن الگوهای 

ا رجوع به آنها می نظری بیشماری در کتاب آسمانی قرآن ذکر شده است، اندیشمندان اسلامی ب

توانند نظریه و مدل مدیریت جهادی را استخراج و به صورت آکادمیک عرضه نمایند تا 

راهگشای جوامع اسلامی و جهانی در قرن حاضر باشد. در اینجا نمونه هایی از جهاد و مدیریت 

 جهادی که در قرآن کریم آمده است به اختصار ذکر می گردد.
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َ لمََعَ الْمُحْسِنِ یناَ لنَهَْدِ ینَ جَاهدَُوا فِ یوَالَّذِ »  «. نَ ینَّهمُْ سُبلُنَاَ وَإنَِّ اللهَّ

کسانیکه برای ما کوشیدند، یقیناً آنان را به راههای خود راهنمایی میکنیم، یقیناً خدا با نیکوکاران 

 (69است.)سوره عنکبوت: 

 «. طِعِ الْکَافرِِینَ وَجَاهِدْهمُ بهِِ جِهاَدًا کَبیِرًاوَلوَْ شِئْناَ لبَعََثْناَ فیِ کُلِّ قرَْیةٍَ نذَِیرًا، فلََا تُ »

انگیختیم، پس از کافران اطاعت اى برمیخواستیم قطعا در هر شهرى هشدار دهندهو اگر می

 (.52و  51مکن و با ]الهام گرفتن از[ قرآن با آنان به جهادى بزرگ بپرداز.) سوره فرقان: آیات 

ا » واْ لهَمُ مَّ باَطِ الْخَ وَأعَِدُّ ةٍ وَمِن رِّ ن قوَُّ كُمْ وَآخَرِ یاسْتطَعَْتمُ مِّ نَ مِن دُونهِِمْ یلِ ترُْهِبوُنَ بهِِ عَدْوَّ اّللهِ وَعَدُوَّ

 «.كُمْ وَأنَتمُْ لاَ تظُْلمَُونَ یوَفَّ إلَِ یلِ اّللهِ یسَبِ  یءٍ فِ یعْلمَُهمُْ وَمَا تنُفقِوُاْ مِن شَ یلاَ تعَْلمَُونهَمُُ اّللهُ 

د تا دشمنان خدا، و دشمنان خود و جز آنها یرو و اسبان سواری آماده کنید نیو تا آنجا که می توان

د به ینه می کنید وآنچه را که در راه خدا هزید و خدا می شناسد را بترسانیکه شما نمی شناس

 (.60 انفال: آیه : تمامی به شما بازگردانده شود و به شما ستم نشود.)سوره

رَرِ وَالْمُجَاهِدُونَ فِ  یرُ أوُْلِ ینَ غَ یالْقاَعِدُونَ مِنَ الْمُؤْمِنِ  یتوَِ سْ یلاَّ » لِ اّللهِ بأِمَْوَالهِِمْ وَأنَفسُِهِمْ یسَبِ  یالضَّ

لَ اّللهُ الْمُجَاهِدِ  لَ اّللهُ نَ دَرَجَةً وَكُلاًّ وَعَدَ اّللهُ الْحُسْنىَ ینَ بأِمَْوَالهِِمْ وَأنَفسُِهِمْ عَلىَ الْقاَعِدِ یفضََّ وَفضََّ

 «. مًاینَ أجَْرًا عَظِ ینَ عَلىَ الْقاَعِدِ یالْمُجَاهِدِ 

ستند با آن مجاهدانى كه با مال و جان خود در راه خدا جهاد یده نیدانین كه زینشمؤمنان خانه

اى بر كنند به درجهباشند خداوند كسانى را كه با مال و جان خود جهاد مىكسان نمىیكنند مى

كو داده و]لى[ مجاهدان را بر یده و همه را خدا وعده ]پاداش[ نیت بخشینان مزینشخانه

 (95نساء: آیه  سورهده است. )ینان به پاداشى بزرگ، برترى بخشینشخانه

ِ وَالَّذِ ینَ ءَامَنوُاْ وَهاَجَرُواْ وَجَهدَُواْ بأِمَْوَ لهِِمْ وَأنَفسُِهِمْ فىِ سَبِ یإنَِّ الَّذِ » نصََرُواْ أوُْلئَكَِ نَ ءَایلِ اللهَّ وَواْ وَّ

ن وَلَ ینَ ءَامَنوُاْ وَلمَْ یآءُ بعَْضٍ وَالَّذِ یبعَْضُهمُْ أوَْلِ  ن شَىْ یهاَجِرُواْ مَا لكَُم مِّ هاَجِرُواْ وَإنِِ ی ءٍ حَتَّىتهِِم مِّ

ُ بمَِا تعَْمَلوُنَ بصِِ ینهَمُ مِّ یبَ نكَُمْ وَ یقوَْمٍ بَ  كُمُ النَّصْرُ إلِاَّ عَلىَینِ فعََلَ یاسْتنَصَرُوكُمْ فىِ الدِّ   «.رٌ یثقٌَ وَاللهَّ
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شان در راه خدا جهاد كردند، و یمان آورده و هجرت كردند و با اموال و جانهایهمانا كسانى كه ا

مان یپارى كردند، آنان دوستدار و حامى و همیآنان كه )مجاهدان و مهاجران را( پناه داده و 

ت از آنان یگونه دوستى و حماچیمان آورده، ولى هجرت نكردند، حق هیاگرند. امّا كسانى كه یكدی

ارى طلب ینشان( از شما ید، تا آنكه هجرت كنند. و اگر )مؤمنانِ تحت فشار، براى حفظ دیرا ندار

مان )ترك یان شما و آنان پید، مگر در برابر قومى كه میشان كنیاریكردند، بر شماست كه 

 (.72ناست.)سوره انفال:آیه ید بیدهه آنچه انجام مىمخاصمه( است، و خداوند ب

 های سیاست اجرای در او و، کرده واگذار ذوالقرنین به را مردم و جامعه مدیریت خداوند

 کار، درست انسانهای و مؤمنان به نسبت و گیری سخت متجاوزان و ظالمان بر خویش مدیریتی

 حكومت کنترل تحت را جهان از وسیعی بسیار مناطق آنکه با همچنین وی .کرد می گیری آسان

 و داشت مستقیم نظارت خود جامعه اساسی و مهم مسایل در همه این با داشت، خویش مدیریت و

 و یأجوج وحشی اقوام حملات از جلوگیری برای سدسازی مسئله در جمله از کرد. می مدیریت

 (.97 تا 83کرد.)سوره کهف: آیات  اعمال را مستقیمی نظارت و مدیریت خود مأجوج،

 مدیریت جهادی: 2-10-1

نگاه  در جهادی مدیریت ترکیب در همنشینی آنها که متفاوتند ظاهراً  مقوله دو جهاد و مدیریت

 دو این بین نمی توان ارتباطی به نظر می رسد، چرا که در ظاهر نامتجانس اصطلاحی اول

و  علمی مقوله ای عمل است پیدا کرد. مدیریت جنس از دیگری و علم جنس از که یکی مقوله

 برنامه ریزی، برای اساسی جامعه بوده و مولفه ای پیشرفت و موفقیت یکی از عناصر اصلی

 که است مفهومی دینی جهاد دیگر در طرف .جامعه می باشد منابع و امکانات هدایت، تخصیص

 از فرمانبرداری و بندگی مسیر در مجدانه تلاش دارد و شامل اسلام بویژه شرایع الهی ریشه در

شود، لذا  رمزگشایی ظاهری تفاوت این از است ضروری متعال می باشد. با این اوصاف خداوند

 و بدن استفاده می نماییم، جهاد از استعاره روح و مدیریت مقوله دو برای درک بهتر ترکیب

ممزوج می باشند و خاصیت  یکدیگر وابسته و با ولی متفاوند جنس دو از بدن با اینکه و روح
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با استفاده از این  نیز اینگونه است.جهاد  و مدیریت رابطه همپوشانی دارند، در حالت ایده آل

 با مدیریت علم اصول اجرای»جهادی را بدین شکل می توان توصیف نمود:  تمثیل مدیریت

 اینکه علاوه بر وظایفش در انجام مدیری یعنی هر .«تکلیف به عمل از برخواسته روحیه ای

در برابر خدا و مردم)دین  تکلیف به عمل روحیه می کند، عمل مدیریت علم قواعد بر مبتنی

 می تواند شک بدون چنین مدیری تئوریک می نماید. و علمی اصول محوری( را نیز مکمل

  کند. هدایت موفقیت سوی به را جامعه

مترادف با مدیریت انقلابی)مدیریت مدیریت جهادی یک مدیریت راهبردی، استراتژیک و 

ترین عناصر آن خودباورى، اساس آن هوش معنوی و اصلی تغییردهنده و تحول گرا( می باشد و

محور اقدامات آن را فرهنگ و  می باشد.اعتماد به نفس، ایمان به امداد الهى و خدمت به مردم 

نی تشکیل می دهد و تکیه اصلی اسلامی با تاکید بر معنویت، ارزشهای اخلاقی و انسا ایهارزش

در این شیوه  .اش به مردم)مدیریت مردمی( در کنار توکل به خداوند متعال و ایمان به اوست

بینی توحیدی استوار می مدیریت کلیه اعمال و رفتار مدیران عالی تا عملیاتی بر مبنای جهان

بینی الهی با طبا  با جهانباشد، فلسفه توحیدی مدیر را ملزم می کند که اعمالش علاوه بر ان

البته این بدان معنا نیست که دستورات اقتصادی  اصول و اهداف جامعه اسلامی نیز منطبق باشد.

اسلام موکداً اخلاقی است بلکه منظور این است که سیاستگزاران و مدیران تا آن جا که می توانند 

خلاقی مشکلات اقتصادی کشور اصول مکتب اقتصاد اسلامی را در جامعه نهادینه و به شیوه ا

را برطرف سازند. مدیریت جهادی در مقایسه با سبکهای مدیریت کلاسیک، مشابه مدیریت 

مشارکتی و مدیریت اقتضایی است اما آنچه مسلم است در جایگاه بسیار بالاتری نسبت به آنها 

 .جمعی می باشدمدیریتی انگیزشی، مشارکتی )مشارکت فعال( و مبتنی بر خرد قرار می گیرد و 

روزترین مندی از جدیدترین و بهت تأكید بر عقلانیت مكتبی به معنای بهرهیریدر این نوع مد

 اثربخش مدیریت جهادی مدیریتی گیری ارزشی و انقلابی است.ت اما با جهتیریهای مدروش

ر اثربخش عامل اصلی و اساسی در ایجاد همفکری و همدلی است و مدیران مؤث مدیریتاست، 
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کسانی هستند که بتوانند افراد متفاوت را در زیر یک چتر فکری و نظر واحد گرد آورند و این 

اهمیت است و آنچه اعتبار و ارزش دارد، روح درک را ایجاد کنند که اختلافات، جزیی و کم 

: 1384جمعی است که باید در یک مجموعه یا سازمان حاکم باشد.)ساعتچی و عزیزپور پوبی،

مدیریت جهادی اجرایی است و جامعیت کاربردی دارد و در همه زمینه ها قابل  (. سبک1

هم به شیوه کلان )مدیریت جامعه اسلامی(و هم خرد یعنی  استفاده و بکارگیری می باشد،

)مدیریت سازمان( کاربرد دارد. مدیریت جهادی وظایف اصلی مدیریت اعم از برنامه ریزی 

دت( سازماندهی، بسیج منابع و امکانات، هدایت، کنترل و )کوتاه مدت، میان مدت، بلند م

بازخورد را با توجه به آموزه های اسلام و شرایط )اجتماعی، سیاسی، اقتصادی و فرهنگی( 

فرهنگ مدیریت جهادی فرهنگ دوری از مادیات، توجه به معنویات  جامعه عینیت می بخشد.

به شکوفایی اقتصاد بومی و اسلامی است.  برای رسیدن به جامعه ای فعال و تلاش برای رسیدن

دیدگاه  در مدیریت جهادی، منافع ملی بر منافع حزبی، جناحی، قومی وشخصی ارجحیت دارد.

به پیشرفت، مبتنی بر بوم شناسی انسانی و معقول است یعنی پیشرفت را با تاکید  یجهاد تیریمد

ادن انسان مدنظر قرار می دهد. از بر توسعه انسانی، ارزشها و اهداف کیفی و اولویت قرار د

شاخصه های مدیریت جهادی پذیرفتن ریسک مدیریت نیروهای جوان و میدان دادن به جوانان 

است یعنی در کنار مدیران و چهره های با تجربه و کارآزموده سعی می شود از جوانان نیز 

از نیروهای شایسته و  جامعه ،استفاده شود تا در آینده در صورت کنار رفتن مدیران با تجربه

کاردان تهی نشود و نیروهای جوان بتوانند جای آنها را پر کنند. مدیر جهادی شخصیتی 

معنوی و خدمتگزار دارد و  صاد ، آفرین، کاریزماتیک، پارسا، عادل،اعجازگر، منجی، تحول

مکمل(،  رفتارش مشارکت جویانه و انسانگراست و از ارتباطات چند جانبه، مراوده ای )باز و

عمودی، افقی، مورب و همچنین از روابط رسمی و غیر رسمی و صمیمانه با در نظر گرفتن 

معیار موقعیت بهره مند می شود و برای کنترل نیروی انسانی و هدایت آنان در جهت اهداف 

جامعه از سیستمهای خود کنترلی )فرد مسلمان خدا را همواره حاضر و ناظر بر امور می داند( 
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 رل ارزشی که بر ارزشهای دین مبین اسلام استوار است استفاده می نماید. خاستگاه رفتارو کنت

 و هنر علم از استفاده بامدیریت جهادی حالت "من بزرگسالی" رشدیافته است، چنین مدیری 

قبل از هر اقدامی به جمع آوری اطلاعات می پردازد، ارزش زیادی  و توکل به خداوند مدیریت

به مسائل مادی  برای افراد قائل است و از نظرات آنان در امر تصمیم گیری استفاده می کند،

مدیر جهادی  چشم داشتی ندارد و به دور از مولفه های اشرافی گری وسرمایه داری می باشد،

 وامكانات منابع مسئول خود رانمی کند  خیانت آن و به داند می الهی امانت را جایگاه فعلی خود

امرش  تحت مجموعه خودش را از کند می را دقت نهایت بیت المالاز  استفاده و در داند می

ملاک انتخاب چنین مدیری  خود را ازمردم دانسته و با آنها همراه می شود.، داند بالاتر نمی

ت نه نزدیکی با نمایندگان مجلس و بهره گیری از رانت و صرفا توانمندی و شایسته سالاری اس

 به مسند مدیریت دست می یابد.  زد و بند، این مدیر با پرهیز از رابطه و بر اساس ضابطه

ت شیفتگان یری، مدیت جهادیریمد»بطور خلاصه با تأسی از کلام شهید بهشتی می توان گفت: 

 «.خدمت است نه تشنگان قدرت

 :جهادی مدیریت قواعد و اصول 2-10-2

های مدیریت جهادی برای اصول و قواعد خود از احکام، راهکارها، مصدا  ها و ارزش 

های تعالی و شکوفایی فرد و جامعه می گیرد تا به موفقیت حقیقی دست یابد و زمینه اسلامی بهره

دیگر با مفهوم ت از یكسو با علم و دانش روز بشری و از سوی یریمد آورد. این نوعرا فراهم 

 سبک این قواعد و اصول جهادی مدیریت منشور اساس بر جهاد ارتباطی تنگاتنگ دارد. 

 :کرد بندی تقسیم توان را بدین نحو می مدیریت

می  قرار مدیران انجام وظایف یمبنا اسلامی که ارزشی نظامنیت الهی و استفاده از  .1

 گیرد.

 مکاتب مدیریت.علم و دانش مدیریت، برگرفته از علوم و  .2

 روحیه جهادی، کار و تلاش خستگی ناپذیر. .3
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 توان در یک جمله کوتاه، ترکیب ایمان، علم و کار جهادی دانست.مدیریت جهادی را می

 :یت جهادیریمد یهایژگیو 2-10-3

عنوان افرادی که می توانند مفاهیم کیفی و نظری مدیریت جهادی را ویژگیهای مدیران جهادی به

ها برای پیشبرد اهداف متعالی انقلاب اجتماع وارد نمایند و از آن عملیاتی به عرصهصورت به

 اسلامی استفاده کنند بدین شرح می باشد:

 :)روحیه و فرهنگ جهادی(یجهاد تیهو 2-10-4

ارزشهای میهن  از دفاع کشور)عر  ملی(، نهایت به یوفادار و تعهد زان بالاییدر برگیرنده م 

 اسلام و کشور می باشد. یارزش ظامن به یبندیو پا

 نفس و شهامت: )روحیه و فرهنگ جهادی( به اعتماد 2-10-5

 درون در دیبا هم یژگین ویا است. نفس به اعتماد داشتنجهادی  ریمد كی یبرا لازم یژگیو كی 

 داشتن شهامت .شود یمتجل انظارعمومی در و رونیب در هم و باشد داشته وجود یو شهیاند و

مدیر جهادی باید در تصمیم گیری شجاع باشد، بدیهی است مدیری که  كردن. سكیر توانایی ییعن

از این روحیه برخوردار است در برابر مشکلات و سختی ها مقاومت بیشتری از خود نشان می 

دهد و در نهایت موفق تر است، برعکس شجاع نبودن مدیر سبب عدم کارآیی و راندمان 

 شدن کارها و در نهایت موجب خسارات جبران ناپذیری می گردد.  مجموعه شده و موجب قفل

 و دین محوری: )روحیه و فرهنگ جهادی( ین مداریخدا، د به توکل 2-10-6

ن مسئله كه زمام تمام  امور به دست خداوند متعال است و یرش ایعبارتست از پذ یقیتوكل حق

مدیر جهادی همواره قدرت الهی را در  ند.ینمایهمه موجودات از قدرت لایزال الهی استمداد م

 الهی امانت عنوان به را نظر دارد و با توکل به خداوند مسیر خود را ادامه می دهد ومسئولیتش

جهادی تمام هستی اش را در طبق اخلاص نهاده  ریمد .است رضایت خداوند دنبال به و می داند

ام امور رضایت خداوند را مدنظر قرار و در مسیر اجرای فرامین الهی گام بر می دارد و در انج

  می دهد.
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 : )روحیه و فرهنگ جهادی( داخلی توان به اتکا خود سازی، خودباوری و 2-10-7

انسان تا خودش را نسازد نمی تواند دیگران را بسازد، در اسلام از خود سازی به جهاد نفس 

دن به یها و راه رسها و دولتملتها، عظمت و اقتدار انسان یربنایز یتعبیر شده است. خودباور

ها در افراد و ملت یش خودباوریدایشرفت و توسعه فرد و جامعه است. با پیعزت، شرافت، پ

شود خودباوری در هرجامعه ای لازمه یاستعدادها شكوفا و معضلات و مشكلات بر طرف م

داخلی اساس  توان بهرشد وتوسعه و دستیابی به پیشرفتهای وسیع در ابعاد مختلف است. اعتقاد 

در مدیریت خودباوری است و ابزار لازم برای رسیدن جامعه به رشد وتوسعه به شمار می آید. 

جهادی، تلاش بر آن است که ظرفیت های داخلی، بالفعل شود و الگوهای عرضه شده معمول که 

سایر گزینه عنوان استانداردهای جهانی را نیز یدک می کشند به عنوان پیشنهادهایی در کنار 

 های داخلی مورد توجه قرار گیرند.

مضتتتاعف و پشتتتتکار  ت، کتتتاریوضتتتع بهبتتتود در استتتتعداد، قاطعیتتتت، متتتداومت 2-10-8

 )تلاش مجاهدانه(صدر:  ناپذیر با سعه خستگی

چرا که  ضریب هوشی بالا تأثیر شایانی در اداره جامعه و فرایند تصمیم گیری توسط مدیر دارد،

پایین آورده و پیامدهای نامطلوب را کاهش می دهد. مدیر جهادی نسبت درصد اشتباهات وی را 

ت و یقاطع به مردم و همکاران خود رئوف اما دقیق و نسبت به قانون شکنان قاطع و مقتدر است،

شود ابهام و یت باعث میر جهادی است. عدم قاطعیت مدیموفق ید شرط اصلیز از شك و تردیپره

ا فرا گیرد و كارها در زمان مناسب به انجام نرسد و سازمان به همه ابعاد جامعه ر یسردرگم

از  مدیر جهادی همواره در پی بهبود امور است و برای بهبود مستمر اهداف مورد نظر نرسد.

پرهیز  استفاده نموده و تکرار اشتباهات گذشته گرانید تجارب تمام منابع موجود، پتانسیل ها و

وقفه و پافشاری و عدم پافشاری به موقع در انجام  یحركت ب یمی نماید. لازمه مدیریت جهاد

 رود بلکه پیش حماقت سطح تا كه ستین لجاجت یکارها در کنار سعه صدر است، البته پافشار

سعه صدر به معنای سینه مورد نظر است و  جهینت برای دستیابی به هدف و رسیدن به تعهد
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نتقادات و پیشنهادات است، بدین معنا که مدیر گشاده برای تحمل مشکلات و سختی ها و تحمل ا

حل  توانایی لازم برای استقامت در برابر چالشها و کمبودها را داشته و ظرفیت لازم برای

 می مدیران دوراندیشی موجب واقع بینی و صدر سعه را دارد.برطرف نمودن موانع  و مشكلات

 ماند.  ناکام خواهند باشند در انجام تکالیف خود آن فاقد شود، چنانچه

متتداری،  بتتودن و متتردم متتداری، اختتلا  یختتدمتگزاری و عشتتق بتته ختتدمت، مردمتت 2-10-9

 : )رفتار عدالتخواه(یثارگریا

السلام هم یر زیادی از آن در دین اسلام و كلام معصومان علیمفهومی است که تعاب یرسانخدمت

الله جل جلاله  یاحب عباد الله ال» امبر اكرم)ص( آمده است:یاز پ یتیآورده شده است، در روا

بندگان او  یاست كه برا ین افراد نزد خداوند متعال، كسیترمحبوب یعنی«. انفعهم لعباده

(. مدیران خدمتگزار الگویی برای پیروان خود و 154هـ.. : 1404، یسودمندتر باشد. )مجلس

تا برای تغییر موقعیت فعلی  کننددیگر افراد هستند. آنان پیروان خود را مشتاقانه تشویق می

(. آنها عاشق کارند و قلباً مردم را دوست دارند و با آنان با کمال 664: 2005بکوشند)ریو، 

احترام و نهایت رفعت و فروتنی رفتار می نمایند، آگاهانه خود را وقف خدمت به مردم می کنند 

استراتژیک و  نگاهی ردمم جهادی به مدیران و از خدمت کردن به آنها لذت می برند. نگاه

راهبردی است، آنان مردم را از خود می دانند و خود را از مردم، لذا حاضر نیستند بین خود و 

 مردم از آنها فاصله ایجاد کنند بلکه در صدد هستند با مردم و در کنار مردم زندگی کنند. استفاده

 .است جهادی مدیر های برنامه ترین اصلی از یکی آنان استعداد و نیرو، توان از استفاده و

می بخشد. از  بهبود را ارتباطات و داده افزایش را و کارآیی یبهره ور مداری مدیر، اخلا 

آنان  یازهایگران و نیهای مدیریت جهادی احسان و ایثار به معنای مقدم دانستن ددیگر شاخص

ردم و دیگران را خود می باشد. اینکه شخص از حق و حقو  خود بگذرد و م یبرخواسته ها

 (.195مقدم دارد)بقره، آیه 
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المللتتتتتی: )رفتتتتتتار هتتتتتای ملتتتتتی و بتتتتتینهتتتتتا و شایستتتتتتگیشتتتتتناخت منتتتتتابع، قابلیتتتتتت 2-10-11

 عدالتخواه(

مدیر جهادی برای دستیابی به موفقیت و توسعه جامعه پیش از تعیین اهداف، به جمع آوری 

نیرو و توان بومی، توانایی و قدرت اطلاعات در رابطه با منابع و امکانات داخلی و خارجی، 

نفوذ در مجامع بین المللی می پردازد تا بر اساس آنها هدفگذاری و برنامه ریزی نموده و 

امکانات و منابع را سازماندهی نماید، در غیر این صورت به اصطلاح عامیانه مدیر بی گدار به 

 آب زده و در دستیابی به اهداف با شکست مواجه می گردد.

 )تلاش مجاهدانه( :یریپویایی و انعطاف پذ 2-10-12

مدیریت جهادی مدیریتی پویا، ارگانیک و زنده است، خود را با شرایط و امکانات وفق می دهد،  

جهادی انعطاف  . مدیربرای هر لحظه برنامه دارد و از سکون و ایستاتیک بودن حذر می کند

خود را اداره  مجموعه تحت امر زمان آن هاینیاز با شرایط و متناسب زمان هر در پذیر بوده و

تواند  یم كه یشخص ست.ین حزب باد بودن و اراده سست یمعنا به بودن ریپذ انعطاف .می نماید

 شرایطی با هر را خود تواند یم د، براحتیینما لیتعد تازه طیشرا در برابر را خود واكنش

بسیار مثمرثمر می باشد و مدیران كند، این ویژگی برای مقاومت در مقابل تحریم  هماهنگ

 بودن را از شعار به عمل تبدیل می کنند. ریپذ جهادی انعطاف

 قانون مداری: )تقوای سیاسی( 2-10-13

لازمه فائق شدن بر تحریمها  ایجاد نظم می باشد و نظم مشتق از قانون است. مدیر قانون مدار 

اعتماد را در جامعه رواج می دهد و مردم را احقا  حق نموده، در مسیر صحیح گام برمی دارد، 

قانون، حفظ  رعایت جهادی همیشه در جهت نیل به اهداف با خود همدل می سازد. یک مدیر

قرمز تعریف شده و حرکت در چارچوب فرهنگی جامعه  خطوط و مرزها از نشدن خارج تابو،

ح اجتماع متبلور سازد تا فعالیت هایش قرار می دهد تا اعتماد و امنیت را در سط سرلوحه را

 کشور با فراغ بیشتری بر محدودیتها چیره شود.  
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 : )تقوای سیاسی(یاخلاص در عمل، صداقت، فروتن 2-10-14

ت و عمل فقط برای رضای خدا ین به معنای پاکی، صفا و در فرهنگ قرآنی به معنای «اخلاص»

خته با اخلاص و برای قرب خدا یست. مدیران جهادی اهداف و اعمالشان آمرهایی از غیر خدا و

 و دیگران اعتماد جلب اصلی بوده و بر مبنای صداقت عمل می نمایند، زیرا صداقت عامل

است. کسانی که مسئولیت گذراندن جامعه از تحریم ها  زیردستان و بین مدیر صمیمیت ایجادکننده

تا زمینه اعتماد و  کنند باید با مردم شفاف صحبت کنند و حقایق را بازگو را به عهده دارند،

مدیران  بدست آورند. كلان جامعه اهداف خرد و تحقق در جهت مشارکت حداکثری مردم را

جهادی انتقاد پذیر بوده و تمامی نقاط مثبت، منفی و اشتباه  خود را با فروتنی می پذیرند، آنان 

 .قدرت و تواضع را با هم در خود جمع کرده اند

 )رفتار عدالتخواه(: و عدالت محوریسالاری شایسته 2-10-15

نگرش، مدیر جهادی مدیریت جهادی مدیریت رعایت اعتدال، بی طرفی و اجرای عدالت است، 

رفتار و برخوردی یکسان، منصفانه و بی طرفانه با تمامی مردم بجز افرادی که سوء استفاده می 

یم پستها و اعطای مسئولیتها را کنند یا با اهداف و ارزشهای جامعه هماهنگی ندارند، دارد و تقس

بر حسب لیاقت و تخصص افراد با توجه به فضائل و اصالت های انسانی و امتیازات اسلامی 

مدیریت جهادی بدنبال شایسته سالاری، شایسته پروری و تقسیم عادلانه امکانات اعمال می نماید. 

نایی های انسانی، عدل، توا و و فرصتها نه بر اساس قدرت و ثروت بلکه بر اساس حق

بیشتر و  ییکارآ به توان یم که است یطیشرا چنین در تخصص، هوش و تلاش در جامعه است

 داشت. غلبه بر تحریم ها امید

 هماهنگی در مسیر، هدف)کارآیی و اثربخشی( : ) وجدان کاری( 2-10-16

( و انجام ییكارها)كارآمدیریت جهادی با توجه به محدودیتهای تحمیلی در پی انجام درست 

( می باشد که تحقق این دو موضوع موجب بهره گیری درست و یاثربخش)درست یكارها
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حداکثری منابع و در نهایت بهره وری می شود. بهره وری عامل کلیدی توسعه کشور  

 بخصوص در شرایط تحریم است و مدیریت جهادی نگاه ویژه ای بدان دارد.

 :  )تقواسی سیاسی(یبعط خوش رویی و شوخ 2-10-17

باشد، ین افراد جامعه میب یجاد صلح و دوستیه ایاز عوامل جلب محبت مردم و ما ییروخوش 

 نظر از را فاصله ها كه است یمهم همدلی و دوستی ساز، كسانی عامل بجا و حساب شده یشوخ

همدلی حاکم باشد كند. در جامعه ای که  یم كوتاه یظاهر موانع گرید و مقام، نظر از ،یفرهنگ

 رانیمردم با مدیران همنوا شده و از هیچ تلاشی برای موفقیت کشور کوتاهی نمی کنند. مد

برخورد  خوشرویی و گشاده رویی با یطیشرا هر تحت همه افراد، با تمام اوقات، باً یتقر جهادی

 دیبا كه را یركا و در انجام کارها قاطع بوده عاطفه و متیصم به اشتهار نیع در می نمایند اما

 بدهند انجام می دهند. انجام

نتتوگرایی ، عتتادت شتتکن:  )روحیتته و فرهنتتگ و  عمتتل، خلاقیتتت، نتتوآوری ابتکتتار 2-1-18

 جهادی(

مدیریت جهادی در پی شکوفایی استعدادها و توانمندیهای بالقوه و پتانسیل نهفته کارکنان و ایجاد 

 تکرار از پرهیز و ها فعالیت در داشتن نوآوری و خلاقیت خلاقیت و نوآوری در تمام امور است.

 این در موفقیت های مولفه از یکی دیگران راهکارهای و ها برنامه از الگوبرداری محض و عدم

 خلا ، عادت شکن و هوشمند است، بر شخصی جهادی مدیر شود. می محسوب مدیریت نوع

 سعی واقعیات گرفتن نظر در با و ها آرمان بر تکیه با و می نماید تأکید نوآوری و فردی استقلال

دارد و در راه رسیدن به اهداف خود از روش های خلاقانه بهره می  جدید های قالب خلق در

ارزشهای فردی، مراحل توسعه اخلاقی، »سازمانها باید موفقیت مدیران را بر مبنای  در گیرد.

« خلاقی و غیراخلاقی انواع نفوذنیتهای درونی و وجدانی، آزادی انتخاب، استفاده از رفتارهای ا

 (.1996نوس، و روش آنها در نوسازی و تحول سازمانهایشان ارزشیابی کنند )نی
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 تجملات:  )فساد ستیزی( و تشریفات از اسراف، پرهیز زیستی، ساده 2-10-19

ساده زیستی نقطه مقابل تجمل است، ساده زیستی اوج بهره وری و تجمل نهایت هدر دادن 

های معنوی بر مادی غلبه می کند و منجر امکانات است. در تفکر یک مدیر جهادی انگیزه

شود وی از امکانات به حد نیاز استفاده نموده، از تجمل گرایی و دنیا طلبی، اسراف و تبذیر و می

از بیت المال پرهیز کند. چنین مدیری با الگوبرداری از ائمه اطهار و مدیران  حاتم بخشی

معاصر همچون شهید رجایی سطح زندگی خود را همردیف با سطح زندگی مردم عادی 

 شهرت دارند. « درد آشنا»نگهداشته و در عرف به 

 تعهد و تخصص:  )وجدان کاری( 2-10-20

دانستن.  انجام کاریخود را ملزم به  و ل کسی یا برای چیزیتعهد یعنی وظیفه یا ضمانتی در مقاب

چ مدیر جهادی خود را ملزم به انجام دستورات اسلامی می داند و برای تحقق اهداف جامعه از هی

مدیر جهادی از  تلاشی کوتاهی نمی کند و در انجام وظایف، خود را مسئول و متعهد می داند.

برخوردار است  لازم برای مسئولیتش علمی های وصلاحیت ها ها، مهارت اطلاعات، آموزش

 پیشرفت جامعه در شرایط تحریم می گردد. که این امر موجب افزایش بهره وری و ضامن

) جهتتتاد کتتتاری ، تتتتلاش   :بتتتالا عمتتتل ستترعت و متتتدیریتی ستتتازی چابتتک 2-10-21 

 مجاهدانه(

 است. در شرایط تحریم آن بالای عمل سرعت جهادی مدیریت ترین ویژگیهای اصلی از یکی

 کند و های سنتی سیستم بعضی بر تکیه با و کم سرعت با توان نمی مشکلات و کاستی ها را

 سازی چابک در سعی بلکه کند می عمل سریع خودش تنها نه جهادی مدیر فلذا برطرف ساخت،

منظور از سرعت عمل اخذ تصمیمات و اقدامات بدون  .دارد نیز سیستمها و عناصر جامعه

برآورد و شور نیست چرا که تصمیمات ناگهانی غیرکارشناسی عامل تخریب و پاشنه آشیل 

 اقتصاد مقاومتی است.
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 :یت جهادیریموانع مد 2-10-22

ت یری)مدیریت سنتی( در برابر فرهنگ و مدیو سازمان یادارموضع گیری نظام  -

 .یجهاد

 مقام ثروت، یجمع آور حرص در محوری، سود، طلبی، روحیه اشرافی طلبی، رفاه جاه -

 . یماد شهوات سایر و

 غرور و خودپسندی. -

نالایق، باند بازی، پارتی  افراد دست به کارها گرایی، خاص گرایی، سپردن رابطه -

نبود سیستم نظارت ، ه روابط خصوصی در اعطای پستها و مسئولیتهابازی، توجه ب

 شایسته.

 رای، مدیریت دستوری و یک طرفه. طلبی، استبداد ، ریاستییتمرکزگرا -

 خود باختگی، سیطره و نفوذ رویکرد غربی در جامعه و مدیریت.  -

 توزی. وکینه انتقام جویی روحیه -

 ر بر افکار.یتاث یج به جایکنترل نتا -

 گرفتن از مردم. فاصله -

 جهادی: مدیریت دستاوردهای 2-10-23

 .کشور اداره در اسلامی و دینی حکومت کارآمدی افزایش -

 .مردم رضایتمندی ملی با توجه به مشارکت و امنیت ضریب ارتقای -

 نرم دشمنان. تهدیدات سازی خنثی و مختلف ابعاد در نرم قدرت تولید -

 .نوآوری و فردی خلاقیتهای شکوفاسازی -

 .نهفته کشور ظرفیتهای رساندن پتانسیل های بالقوه و فعل به و شناخت -

 .توسعه و پیشرفت فرآیند در مردم پیش از بیش آفرینی نقش -

 ایثارگری. روحیه و اسلامی آموزههای باورها، یافتن حاکمیت -
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ها و دموکراسی، آزاد اندیشی، فضای باز ملی و سازمانی برای ابراز نظرات و دیدگاه  -

 برخورد آرا. 

 مدیریت جهادی در شرایط تحریم )محدودیتهای تحمیلی(: 2-11

برای اینکه اقتصاد یک کشور در شرایط تحریم از بلوغ به افول و زوال کشیده نشود و موجبات 

پیشرفت جامعه و سعادت مردم را فراهم آورد نیاز به عناصر و مولفه هایی دارد، یکی از این 

مدیریت در شرایط تحریم و اقتصاد مقاومتی با توجه به ماهیت ویژه این عناصر مدیریت است. 

اقتصاد از معنای کلاسیک و سنتی گام را فراتر نهاده، سبک و هویتی خاص به خود می گیرد که 

ت، عقلانی، ایثارگرانه، عاشقانه، مفتخرانه، یرینامیده می شود، این مد یت جهادیریمد

ت استقامت و پایمردی، اعتماد به مردم و باور یریدار، مدت شیران شب زندهیریطلبانه، مدشهادت

تلاش در راه رضایت  رت خدایی مردم متدین، خود اتکایی و قطع امید از بیگانه است.به قد

شده و با  افراد در منسجم یكارگروه و تعاون ،یهمكار حس باعث ایجاد خداوند و بندگانش

مقدس نتایج شگرفی  دفاع همانند استفاده از آن در موقعیتهای ریسکی و شرایط سخت و بحرانی

در پی هدایت  می باشد و« ما می توانیم»ریت جهادی درصدد تحقق شعار حاصل می گردد. مدی

برنامه های راهبردی تدوین شده در شرایط تحریم و محدودیت ها و با توجه به شرایط و منابع 

کشور با در نظر گرفتن معیارهای اخلاقی و انسانی و تلاش و همت مضاعف در بلند مدت است. 

ی و برنامه ریزی از منابع و امکانات موجود و نهفته حداکثر این مدیریت در مراحل هدفگذار

استفاده را برده و با خلاقیت، ایده های نو و جدید، با کمترین ضایعات و در کمترین زمان ممکن 

. با توجه شمنان را خنثی می کندتحریم ها و توطئه های د کار برنامه ریزی شده را انجام داده و

به تحریم ها اصل طراحی و مهندسی معکوس و مجدد یکی از اصولی است که به منظور بهبود 

عملکرد همواره در مدیریت جهادی مدنظر قرار می گیرد، چرا که برای توسعه در شرایط 

برنامه ریزی جامع تحریم، محدودیتهای تحمیلی و اقدامات نامتعارف جوامع بین المللی علاوه بر 

به برنامه های کوتاه مدت و منعطف که با توجه به اوضاع جامعه و سیاستهای جهانی و 
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مقتضیات زمانی به سرعت قابل تغییرند نیاز می باشد، یکی از روشهای کسب تکنولوژیهای 

 پیشرفته در شرایط تحریم مهندسی معکوس است که نمونه بارز آن را در ساخت پهپادها می توان

نمونه های نظری و  الگوست، جهادی داشتن تیریمد یاساس یها یژگیو ملاحظه نمود. از دیگر

عملی مدیریت جهادی در اسلام فراوان است که از آن جمله می توان به غزوات پیامبر اکرم 

)ص( اشاره نمود، مدیران کشور با الگوبرداری از این مصدا  ها و تطبیق آن با شرایط کنونی 

وانند گامی رفیع در جهت مقابله با تحریم ها و هدایت جامعه در مسیر نیک فرجامی کشور می ت

مدیریت جهادی و اقتصاد مقاومتی بهترین نسخه برای  بردارند. بطور خلاصه می توان گفت:

 پیشرفت کشور در شرایط تحریم هستند.

 تجربیات مدیریت جهادی در ایران: 2-11-1

 ، آغاز حرکت شورانگیز جهاد سازندگی و1358خرداد  26در پیام تاریخی امام خمینی )ره( 

و  ینظام ادار یپر كردن خلاءها یبرا یدر کشور است. جهادسازندگمبنای مدیریت جهادی 

محروم به  دهی، توسعه و عمران مناطق و كمك به سامان یكشور در عرصه سازندگ ییاجرا

ثارگرانه آماده خدمت به اهداف انقلاب یه اژه روستاها با مشاركت داوطلبانه مردم علاقه مند كیو

های جهاد سازندگی د. فعالیتیل گردی( تشك27/3/58ها بودند در روز )یجبران عقب ماندگ یبرا

 ی خدمات بسیار ارزنده، اثرات زیادی برجای گذاشت و بهبا مدیریت جهادی، ضمن ارائه

اکنون در  ست آورد که هممشکلات را برطرف نمود و نفوذ گسترده و عمیقی به د سرعت

گویند. اهمیت عناصر ارزشی جهاد سراسر کشور مردم با رضایت از جهاد سازندگی سخن می

های گیری، شبکهپذیری، تصمیمزیستی، مشارکتسازندگی به نوع رهبری، اخلا  اسلامی، ساده

آن  دهندههای تشکیلارتباطی، نوع تشکل و ترکیب نیروی انسانی و پویایی افراد و گروه

ها و گشت. مدیران این نهاد در دوران سازندگی و دفاع مقدس نیز با بروز خلاقیتبرمی

ابتکارات خود، شاهکارهای عظیمی را خلق کردند که باعث حیرت سایر کشورها، 

عظیم و بزرگ انقلاب شکوهمند  های وقت شد که متأسفانه این تجربهالخصوص ابرقدرتعلی
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های گوناگون آن باید و شاید، تدوین نگردید تا بتوان به ابتکارات و رهیافت گونه کهاسلامی، آن

 های مختلف اشاره نمود.از دید علمی و پژوهشی در عرصه

خر  عادت در دوران دفاع مقدس بهترین گواه برای اثبات کارآمدی مدیریت جهادی است، 

نوین در جنگ و فراگردهای  تاکتیکهای نظامی سنتی، طراحی و ابداع روشها و استراتژی های

دفاعی، تغییر مداوم تاکتیکهای جنگی بر اساس مقتضیات، ارائه شیوه انقلابی مدیریت جنگ، 

افزایش قدرت نظامی با استفاده از نیروهای مردمی با عنوان بسیج، فتوحات بزرگی همچون 

اع مقدس شکست حصر آبادان، فتح خرمشهر از نتایج مدیریت و فرهنگ جهادی در دوران دف

زات نظامی به ایران در زمان هشت سال دفاع مقدس یو عدم فروش تجه یحاتیم تسلیتحر .است

 حات پیشرفته نظامی توسط جوانان غیور ایرانی گردید. فرماندهانیزات و تسلیموجب ساخت تجه

نمونه این  جهادی و مدیریت در شرایط سخت می باشند، مدیر یک کامل الگوی مقدس، دفاع

شهید علم الهدی، جهان آرا، همت، باکری و... هستند که علی رغم جوانی وکم تجربه گی مدیران 

با مدیریت جهادی خیل عظیمی از مردم را با خود همراه نموده و با وجود اینکه نظام سلطه، 

 با بصورت تمام قد پشت دشمن قرار گرفته بود، در جنگ به پیروزیهای با ارزشی دست یافتیم 

 کشور مدیران و نخبگان اکنون کسب کرده ایم، تحمیلی جنگ در که ارزنده ای یاتبه تجرب توجه

بهره گیری نموده و با منابع موجود موجبات پیروزی در جنگ  تجارب این از توانند می

 اقتصادی حاضر را فراهم آورند.

 از اینرو مدیریت جهادی و اسلامی بر دو پایه زیر استوار است:

 برگرفته از علم و مکاتب مدیریت است.الف: دانش مدیریت که 

 های علمی مدیریت مدیران قرارب: نظام ارزشی اسلامی که مبنای قوانین مدیریت و اساس شیوه

 گیرد. می

در واقع مدیریت جهادی مصدا  مدیریتی است که در آن فرهنگ سازمانی در راستای تحقق 

های محیطی قرار جهت نیازها و ارزش ها شکل پیدا کرده است و اهداف سازمان نیز درسازمان
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کنند که می های سازمانی عملی اصلی ارزشهدارند. فلذا ارزشهای محیطی به عنوان تقویت کنند

توان عنوان می کند. در یک جملهمی ی خود مجددا به اهداف سازمانی کمکهدر آن هم به نوب

است. این مدیریت به عنوان الگویی بر داشت: مدیریت جهادی مدیریتی مبتنی بر فرهنگ جهادی 

های هویتی ایرانی اسلامی امروزه به عنوان آمده از دل انقلاب اسلامی و با تکیه بر مؤلفه

های غربی الگوهای مدیریتی مطرح است. الگوهای مطلوب مدیریت در کشور در برابر نمونه

گفتمانی آن مورد اغفال واقع شده های اما متأسفانه علی رغم بومی بودن این نوع مدیریت و مؤلفه

ای از انقلاب، با عملکرد خویش توانست مورد عنایت است. فرهنگ و مدیریت جهادی در برهه

و توجه عام و خاص قرار گیرد. تا جایی که اگر هدف، تلاش بیشتر، سریعتر، دلسوزانه تر و با 

ریت جهادی در واقع سبکی شود که باید به صورت جهادی انجام گیرد. مدیمی جدید باشدگفته

برخاستته از تفکر بومی و متناسب با مقتضیات فرهنگی و اجتماعی ماست. که شاید در مکاتب 

دیگر، مدیریت هم تعالیم مشابهی داشته باشد. لیکن این تعالیم تکنیکی و تجربی است، یعنی شیوه  

د. اما هرکدام از این و روش و مدل کار است که در جوامع انسانی تفاوت چندانی با هم ندار

 های متفاوت فر ها در فرهنگهای مختلفی دارند و شدت و ضعف اثر آنها کاراییسبک

هاست که موضوعیت دارد و آن روح کاکم کند. در فرهنگ ما روحی حاکم بر این تکنیکمی

ا، از این هها و بررسیاسلامی است که باید بدان توجه نمود و در مقایسه -ی بومی ایرانیهنسخ

ای خاص از علم و هنر و هماهنگی جهت تحقق اهداف سازمانی است که نکته غفلت نکرد. شیوه

 رنگ و لعاب جهادی داشته که در آن مدیریت نعمتی برای خدمتگراری به مردم باشد. 

 شاید مدیریت جهادی را بتوان با مشخصات ذیل توصیف نمود:

قامت در کار، شو  خدمت و خدمتگزاری بی منت، خدمت با نیت الهی، خستگی ناپذیری و است

انعطاف پذیری، پویایی، بالندگی و سرعت عمل، اعتماد به نفس و خودباوری. ابتکار عمل و 

خلاقیت، همه با هم بودن و مشارکت اجتاعی، توجه ویژه به محرومین و مستضعفین، پرهیز از 
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ایثار و مسئولیت پذیری. ککار با  فساد و مراقبت از انحراف، مدیر پروری. شجاعت و جسارت،

 مهر و عشق، توکل، اخلاص و فروتنی در انجام وظایف. 

زمانی که مقام معظم رهبری از سبک زندگی صحبت کردند، چنین استنباط شد که ایشان درپی 

بازگو نمودن نوعی از زندگی هستند که در قیل و قال دنیای صنعت و ارتباطات در حال محو 

ای از زندگی که سعادت دنیا و آخریت در آن بیا شده است در همی راستا روش شدن است. شیوه

ی دفاع مقدس به نام مدیریت جهادی ههای تجربه شدها و ارزشمدیریتی نیز بر اسام شاخص

هایی باشد که در حال فراموشی هستند. سبکی که در ارائه گردید تا احیاگر بسیاری از روش

ی رو در هش و هدایت گری است. منظور از جهاد صرفا نبرد و مبارزکمال سادگی مملو از آرام

تواند می رو نیست بلکه جهاد به معنای زندگی پویا، هدفمند و آمیخته با کار و تلاش مفید است که

توانیم از می های دفاعی، سازندگی، مدیریتی و رفع مشکلات بشریت باشد. با این مبنادر عرصه

بک زندگی جهادی و به تبع آن مدیریت جهادی سخن بگوییم. مدیریت جهادی در ای به نام سپدیده

 مفاهیمی همچون تلاش اعتقادی، همت مضاعف و آگاهانه، همه جانبه، همگانی و مستمر تجلی

است که از « بیکاری جتماعی برای محو ظلم و بی عدالتی»یابد. که در سطح کلان می

گیرد. فرهنگ و مدیریت جهادی دارای یک اصل محوری یم های درونی افراد سرچشمهانگیزه

های اخلاقی، اسلامی و انسانی است. در واقع و بنیادی اس که آن تأکید تام بر معنویت و ارزش

مدیریت جهادی بدون معنویت وجود نخواهد داشت. با این تفاسیر مدیریت جهادی غیر از مدیریت 

ن مطرح در دانش مدیریت پایه ریزی شده است. فر  ها و قوانیعلمی نیست که بر اساسم فرمول

این نوع مدیریت که از ترکیبب اضافی )جهادی یا اسلامی( برخوردار است با مدیریت مطلق در 

 سازد.می «نظام ارزشی اسلام»این است که مبنای آن را 

لی آن های عمهای علمی مدیریت و نیز در شیوهنقش مهمی را در نظریه «نظام ارزشی اسلام»

 گذارد و به حرکت آنها جهت ارزشیمی های علمی مدیران مسلمانکند، از این روشمی ایفا

های پنج گانه و اصلی دانش بخشد چنان که در اقتصاد اسلامی نیز مطلب این گونه است. مؤلفهمی
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اد اقتصاد همچون قانون عرضه و تقاضا، تولید، توزیع و مصر با قوانین مطرح در دانش اقتص

گیرد. بنا بر این همانگونه می شود و اما در همه این مراحل نظام ارزشی اسلام مبنا قرارمی اجرا

که در اقتصاد اسلامی نظام ارزشی اسلام به جای قوانین علمی و دانش اقتصاد قرار نمی گیرد. 

م مبنای قوانین گیرد، در مدیریت اسلامی و جهادی نیز نظام ارزشی اسلامی بلکه مبنای آنها قرار

 گیرد نه به جای آن؛ از این رو مدیریت جهادی و اسلامی بر دو می علمی مدیریت قرار

های علمی و مدیریت پایه دانش مدیریت و نظام ارزش که مبنای قوانین مدیریت و اساس شیوه

گیرد؛ استوار است. حاصل سخن اینکه؛ اسلام در همه شؤون زندگی انسان از می مدیران قرار

جمله مدیریت خرد یا کلان رهبری جامعه و روابط بین الملل؛ قانون و پیام دارد و از طریق نظام 

گذارد. مدیریت جهادی چیزی جدا از سایر می ی امور مذکور تأثیرهآموزش خود بر هم

های مدیریت پیش فرضها و مبانی فکری تفاوت اصلی آن با سایر نظامها نیست ولی مدیریت

مدیریت اسلامی است. برای مثال، کسب سود در مدیریت اسلامی و سایر نظامهای مدیریت 

ها حصول حداکثر به عنوان هدف اصلی مطرح است، باشد ولی در سایر نظاممی دارای اهمیت

شود. البته کسب سود حتی در مقیاس می ه محسوبولی در مدیریت جهادی سود به عنوان وسیل

وسیع و کلان مذموم نیست و اگر از طریق قانونی، شرعی و با زحمت و تلاش به دست آید جزء 

های شود. بنابر این مدیریت جهادی را نباید در مقابل سایر نظاممی ها محسوبعبادای و فضیلت

های مبنی فکری اندیشه اسلامی از سایر همدیریت قرار داد، بلکه مدیریت اسلامی بر شان

آموزد. از یک دیدگاه فرهنگ و مدیریت جهادی می هاکند و درسمی های مدیریت استقبالنظریه

های ها بر مبنای واقعیتنوعی دگرگونی در الگوهای مدیریتی و نوعی تلاش برای فهم انسان

توان می فرهنگ و مدیریت جهادی راهاست. انسانی و گوهر ارزش گرا و معنویت دوست انسان

آید و این به نوبه خود به می ها پدیدعمل، فراگرد، پی آمد یا حالتی دانست که برای تعالی انسان

معنی پیش بردن، روان سازی رشد، متحول کردن فرصتها، کامل کردن، برتری بخشیدن یا بالا 

 بردن امور انسانی است.
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 انقلابی یک روحیه است که به عنوان ملکه در افراد شکلالبتته مدیریت جهادی و دیریت 

ها و خلق گیرد و این گونه نیست که با شعار بتوان آن را تحقق بخشید، بلکه همانند دیگر منشمی

بایست با تمرین و تکرار ایجاد و نهادینه شده و به عنوان شاکله شخصیتی فرد در می و خوی بشر

ن از یک شخصیت انقلابی و جهادی، مدیریت جهادی را انتظار توامی آید. در این صورت که

 کند که شاکله وشخصیت وجودی اش شکل گرفته است.می داشت؛ زیرا هر کس چنان عمل

شود تا نتوانیم در مقابل انبوه مشکلات، می از نظر رهبری، غفلت از روحیه جهادی موجب

گاهی »فرماید: می ایببریم. امام خامنهها و فرصتها بهره کاری از پیش ببریم و از موقعیت

 «ی جهادی و ایثار داشته ایم. هاوقات غفلت از روحی

 مدیریت جهادی در قرآن 2-12

مورد تأکید رهبر معظم  1393هایی است ه در شعار سال یکی از کلیدواژه« مدیریت جهادی»

 انقلاب قرار گرفته است.

تواند جهت می های آنعنوان و اصطلاح و شاخصهشناخت مفهومی و مقصود رهبری از این 

« عزم ملی»گیری در کل شعار تعیین کند. زیرا تحقق اهداف فرهنگی و اقتصادی با دو عنصر 

را  93ای )مدظله( شعار سال شدنی است. رهبر معظرم انقلاب امام خامنه« مدیریت جهادی»و 

اقتصاد و »اند. این بدان معناست که هنامید« اقتصاد و فرهنگ، با عزم ملی و مدیریت جهادی»

باید به عنوان دو هدف اصلی مد نظر مردم و مسئولان نظام جمهوری اسلامی باشد. « فرهنگ

ایشان در حقیقت به شکل دیگر بر تمدن سازی اسلامی در جهان معاصر تأکید دارند. زیرا 

جهت گیری تمدنی آن. تقدم اقتصاد، قوا بخش جامعه و تمدن اسلامی است و فرهنگ تعیین کننده 

تواند بر اساس برخی از شرایط می اقتصاد بر فرهنگ از باب تقدم مقدمی است، هر چند که

خاص، تقدم آن راساس اهمیت بینادین آن باشد، زیرا اقتصاد مهم ترین ابزار تمدنی و مقدنمه آن 

اگر اقتصاد به معنای قوام  یابد؛ زیرامی است، اما شکی نیست که جامعه د رسایه اقتصاد استقرار

کند. پس این اقتصاد است که می بخش جامعه باشد؛ در حقیقت همانند ستون اصلی خیمه عمل
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ستون برپایی جامعه است. علت این تقدم و اهمیت، از آن روست که اقراد جامعه برای 

 را تشکیل ایپاسخگویی به نیازهای ابتدایی خود که همان اقتصاد باشد گردهم آمده و جامعه

دهند تا در سایه سار آن بتوانند با امنیت تمام، آسایش و رفاه را دریابند و تأمین کنند. لذا در می

های سعادت مانند امنیت و آرامش مقدم شده است. به آیات قرآنی گاه اقتصاد و بر سایر شاخص

د و اهمیت و عنوان نمونه آن چیه برای قریش در یک مکان خشک و فاقد عناصر اصلی اقتصا

ارزش بیشتری دارد. رهایی از گرسنگی و تأمین اقتصاد است و سپس رهایی از هر ترس و 

 یابد. )سوره قریش(می خوف و تأمین آرامش و امنیت اهمیت

های تمدنی، یک تقدم مقدمی نیز اما شکی نیست که تقدم اقتصاد بر فرهنگ و دیگر شاخصه

ها پس از تأمین اقتصاد ولو در یی باشد، از این رو انسانهست، زیرا نمی تواند هدف غایی و نها

روند، زیرا می حد قابل انتظار و در سطح کف آن، به سراغ امورد دیگر چون فرهنگ و مانند آن

فرهنگ در معنای عام آن یک هدف اصلی و غایی برای بشریت است. به سخن دیگر، انسان 

های انسانی ی خود فارغ گردید، به جنبههوقتی امنیت غذایی خود را تأمین شده یافت و از جنب

تقدم تعلیم بر پردازد. داستان تقدم اققتصاد بر فرهنگ یا فرهنگ بر اقتصاد همانند داستان می خود

تزکیه و تزکیه بر تعلیم است. در آیات قرآنی گاه تعلیم بر تزکیه مقدم شده و گاه برعکس، زیرا 

؛ ولی 1های بشری استشکی نیست که تعلیم به معنای علم و شناخت یابی، مقدم بر جهت گیری

 .2یه استدهد همان دست یابی به تزکمی شکی هم نیست که آنچه هدف اصلی و غایی را تشکیل

دستیابی به تمدن اسلامی با تأمین اقتصاد به عنوان مقدمه و فهنگ به عنوان جهت دهنده و هم 

چنین غایت حرکت تمدنی، یک اصل اساسی است که نیازمند تأمین عناصری چون عزم ملی و 

توان موفقیت و تحقق اهدافی چون اقتصاد سالم و مستقل و می مدیریت جهادی است؛ زیرا زمانی

شکوفا ار در کنار فرهنگ اسلامی به دست آورد که ملت پس از جزم به حقانیت و درستی راه، 

در مقام عمل، عزم ارادی خود را به نمایش گذارند و این عزم ملی و اراده به یک مدیریت 

                                                           
 129بقره، آیه  1 
 2، جمعه، آیه 164آل عمران، آیه  2 
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ای )مدظله( تحقق اهداف مقدماتی و غایی را در جهادی و همراهی شود. ازاین رو امام خامنه

 اند.هی و مدیریت جهادی دانستگرو عزم مل

توان برای عزم ملی و مدیریت می هایی رااماغزم ملی و مدیریت جهادی چیست؟ چه شاخصه

 جهادی بر شمرد؟

 

 

 

 

 

 

 «اقتصاد مقاومتی»بخش دوم:  2-13

 مقدمه 2-13-1

ای که کشور عزیزمان ایران در چند سال اخیر با تهاجمات وسیع بیگانگان ترین عرصهمهم

های اقتصادی محدودیت وبرو بوده است عرصۀ اقتصادی است که دشمنان در آن بر محدودیتر

 اند. کسب و کار داخلی و انزوای ایران در جامعه جهانی تمرکز نموده

در این چالش، کشور ایران نوع بدیعی از اقتصاد به نام )اقتصاد مقاومتی( را برای ادارۀ کشور 

های اقتصادی ایران از طرف ر گرفته است که پیشینۀ آن به تحریمها به کادر برابر این توطئه

گردد. در این نوع اقتصاد و ادارۀ کشور، المللی از ابتدای جنگ تحصیلی باز میمجامع بین

های های خلا  در عرصهدولتمردان و نخبگان اقتصادی کشور موظف به نوآوری و ارائۀ نظریه

باشند و باید برای مقاوم لازم اقتصاد سازی اقتصاد میومیچنین بجدید و مختلف اقتصادی و هم

ریزی نموده و بین تولید و مصرف گذاری داخلی برنامهبخصوص در زمینۀ تولید و سرمایه

توان آن را مدیریت جهادی تعادل ایجاد  نمایند. لازمۀ این امر یک مدیریت ویژه است که می
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دانش روز بشری و از سوی دیگر با مفهوم جهاد در نامید. این مدیریت از یکسو در برگیرنده 

های مدیریت اما با مندی از جدیدترین روشارتباط است و بر عقلانیت مکتبی به معنای بهره

نماید. این سبک مدیریت به معنای خاص، مختص جوامع گیری ارزشی و انقلابی تأکید میجهت

ر اکرم )ص( و ائمه اطهار و فرهنگ ملی های الهی، سیرۀ پیامباسلامی بوده و ریشه در ارزش

چنین هدایت و دارد و یک استراتژی مناسب و صحیح برای ادارۀ جامعه در شرایط تحریم و هم

های اسلامی علیرغم حرکت کشور در مسیر توسعه و پیشرفت در پرتو رعایت اخلا  و ارزش

یر مدیریت جهادی بر آن را مقام باشد. نظریۀ اقتصاد مقاومتی و تأثها میانواع موانع و محدودیت

ای که در جمع کارآفرینان استفاده کردند و در سخنرانی 1389معظم رهبری اولین بار در سال 

به طور کلی تأکید «. ما باید یک الگوی اقتصادی مقاومتی را اجرا کنیم»داشتند تأکید کردند که 

 80توان از اواسط دهانۀ اد را میسازی و توانمندسازی درونی اقتصمقام معظم رهبری بر مقاوم

مطرح نمودند که  91و  90، 89های رصد کرد. اما ادبیات اقتصاد مقاومتی را ایشان در سال

یک نظریۀ نسبتاً  91هایی تبیین کردند و بعد از سال جوانب این نظریه را در سلسله سخنرانی

ترین اتفاقات در ف شد. مهممنسجم در حوزۀ اقتصاد مطرح گردید که به اقتصاد مقاومتی معرو

های کلی افتاد در دو ماه پایانی آن سال مسئله ابلاغ سیاست 92حوزۀ اقتصاد مقاومتی در سال 

هایی به دستور مقام معظم رهبری در باشد( که مجموعهبند می 24اقتصاد مقاومتی است )دارای 

ها روی در دانشگاهگیری مانند مجمع تشخیص مصلحت نظام و یک مجموعه نهادهای تصمیم

محتوای این نظریه بررسی کرده بودند و مطالعاتی را انجام داده بودند. الگوی رفتاری مدیران 

در عرصۀ اقتصادی که جهاد اقتصادی الزامات و اقتضائاتی در این خصوص ارائه نموده است 

فصلی دارد. شود که ادبیات نسبتاً مکه این همان بحث مدیریت جهادی است که بسیار گفته می

شاید یکی از مصادیق خیلی سادۀ آن این باشد که مدیر خودش را در چارچوب شرح وظایف 

مصوب و متعارفش محبوس نکند و محصور نکند که فقط براساس وظایفی که از او خواسته شده 
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کند هدفی که با کار انجام دهد و به بقیه کاری نداشته باشد نه مدیریت جهادی هدف را نگاه می

 کتب اقتصادی اسلامی، با عترت مسلمین و با تقویت اقتصاد جامعۀ اسلامی مرتبط است. م

 چهار تعریف از اقتصاد مقاومتی  2-14

ها ی آنهتوان چهار گونه تعریف نمود و چهار الگو از آن یا ترکیبی از هممی اقتصاد مقاومتی را

 را در کشور به عنوان

 اقتصاد موازی 2-14-1

است؛ یعنی همان طور که انقلاب « اقتصاد موازی»از اقتصاد مقاومتی به مثابه تعریف اول 

اسلامی با توجه به نیاز خود به نهادهایی با روحیه و عملکرد انقلابی، اقدام به تأسیس نهادهایی 

ی امداد، جهاد سازندگی، سپاه پاسداران و بنیاد مسکن نمود، امروز نیز باید برای همانند کمیت

اهداف انقلاب، این پروژه را ادامه داده، تکمیل کند؛ چراکه انقلاب اسلامی به اقتصاد تأمین 

ی نهادهای ههای مقاومتی در اقتصاد نیاز دارد که چه بسا ماهیتا از عهدمقاومتی و به نها سازی

ر رسمی اقتصادی بر نمی آید. پس باید نهادهایی موازی برای این کار ویژه ایجاد کند، یعنی ما د

 نیاز داریم.« اقتصاد پریم»کشورمان به 

زمان از هر دو نهاد سپاه این امر البته به مهنای نفی نهادهای مرسوم نیست، کما این که ما هم

پاسداران انقلاب اسلامی و ارتش جمهوری اسلامی برای دفاع از انقلاب بهره مندیم. البته این 

اقا در کشورهایی از تجربه و حکمرانی بیشتری های حکمرانی مرسوم در دنیا و اتفالگو در مدل

ی هی سیاست گذاری و ادارههای چد لایبرخوردار باشند، وجود دارد و این کشورها از نظام

زمان نهادهای دولتی، توانیم از حضور هممی امور عمومی برخوردارند. به عنوان مثال،

عرصه یه بهداشت و سلامت و حتی در های خصوصی در های مردم نهادها خیره و بنگاهسازمان

ی غربی نام ببریم. التبه مهم ترین شکل این هی دفاعی و امنیتی کشورهای توسعه یافتهعرص

ی اجرا با سؤالات نوبتی هالگو، این است که حسب نیازهای خاص انقلاب اسلامی و در عرص

در یک « مرکزی موازیبانک »روبه رو خواهد بود، زیرا به عنوان مثال، هیچ تصوری از 
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ی دولتی و عمومی وجود هی پولی=مالی کشور در دو لایهکشور و سامان بخشی به عرص

های اداره نشدنی و غیر معقول به ی مدلهندارد، اما باز هم منطقا نمی توان این الگو را در زمر

 حساب آورد.

 اقتصاد ترمیمی 2-14-2

آسیب »،  و «مقاوم سازی»اقتصادی است که در پی  تعریف دوم از اقتصاد مقاومتی، عبارت از

خلل گیری و ترمیم ساختارها و نهادهای فرسوده و ناکارآمد موجود اقتصادی است؛ »، «زدایی

گفتیم که فلان نهاد نمی تواند انتظارات ما را برآورده کند، در می یعنی اگر در رویکرد قبلی

های نهادی موجود، کاری کنیم که ف سیاسترویکر جدید، به دنبال آن هستیم که باز تعری

انتظارات ما را برآورند. به عنوان مثال، در این تعریف ما از بانک مرکزی یا وزوارت صنعت، 

های ضعف و بحران را در نظام اقتصادی کشور شناسایی خواهیم که کانونمی معدن و تجارت

های انقلاب اسلامی بازتعریف ا نیازها یکنند و خود را بر اساس شرایط جدید اقتصادی، تحریم

توان گفت که این کار شبیه می نمایند و در نتیجه عملکردی جهادی ارائه دهند. در مقام تمثیل

ی سد ههای دیواربا فرو بردن انگشت خود در ترک« پترس فداکار»همان کاری است که که 

دی را ترمیم کنیم. این مسئله یعنی های ساختاری دیوارنهادهای اقتصاانجام داد، یعنی باید ترک

ترمیم و مقاوم سازی ساختارهای اجرایی و اداری کشور بر حسب نیازهای مختلف و مقتضیات 

هایی از تاریخ زمان و مکان هم امری دور از ذهن نیست. کشورهای توسعه یافته نیز در برهه

عنوان مثال، غرب پس از اقتصادی خود، مجبور به مقاوم سازی ساختارهای اقتصادی شدند. به 

های فسیلی با سایر میلادی، اقدام به جایگزینی سوخت 1983و  1979دو شوک نفتی 

های بالای یک صد دلار نیز دچار شوک های نوین کرد، به طوری که امروزه با قیمتسوخت

ی و نفتی نمی شود. با این توضیحات ما امروز فقط نیازمند عزمی ملی برای اجرای این پروژه مل

 ارزشی هستیم. 
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 اقتصاد دفاعی 2-14-2

ما « پدافند شناسی»و « آفند شناسی»، «هجمه شناسی»تعریف سوم از اقتصد مقاومتی، متوجه 

در برابر آن هجمه است؛ یعنی ما باید ابتدا بررسی کنیم که مخالفان ما حمله به اقتصاد ایران و 

د، بنا بر این، وقتی به اقتصاد مقاومتی دهنمی اخلال در آن چگونه و با چه ابزارهایی صورت

ی دشمن را پیشاپیش شناخته باشیم و بر اساس آنها، ههای هجمدست یافته ایم که ابزارها و شیوه

استراتژی مقاومت خود را علیه آنان تدوین و اجرا کنیم. بدیهی است تا آفند دشمن شناخته نشود، 

 د شد. مقاومت متناسب باآن نیز طراحی و اجرا نخواه

 اقتصاد الگو 2-14-3

چهارمین تعریف نیز این است که اساسا اقتصاد مقاومتی یک رویکرد کوتاه مدت سلبی و اقدامی 

 صرفا افندی نیست، برخلاف سهتعریف قبلی که اقتصاد مقاومتی را پدافندی یا کوتاه مدت

دانستند، این رویکرد چشم اندازی کلان به اقتصاد جمعوری اسلامی ایران دراد و یک اقدام می

های رهبر معظم انقلاب رسد دور از دیدگاهمی شود. این تعریف هم به نظرمی بلند مدت را شامل

« یاقتصاد ایده آل»نیست، رویکردی ایجابی و دور اندیشانه دارد. در این رویکرد، ما در پی 

هستیم که هم اسلامی باشد و هم ما را به جایگاه اقتصاد اول منطقه برساند، اقتصادی که برای 

باشد. بدین « تمدن بزرگ اسلامی»جهان اسلام، الهام بخش و کارآمد بوده، زمینه ساز تشکیل 

باید متضمن می های مهم الگو،معنا اساسا در الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت، یکی از مؤلفه

مقاومت و تحقق آن باشد. در این مقوله است که اقتصاد مقاومتی مشتمل بر اقتصاد کار آفرینی و 

شود. البته همه این چهار تعریف از اقتصاد مقاومتی، به نوعی با هم می ریسک پذیری و نوآوری

دارند؛ منتها برخی کوتاه مدت و برخی بلند مدت هستند و « عموم و خصوص من وجه»ی هرابط

 کشند. می های مطلوب را نیز برایمان به تصویرالبته ترکیبی از استراتژی
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 اقتصاد مقاومتی، اقتصاد مردمی 2-14-4

های مردمی استوار اقتصاد مقاومتی از نظر مقام معظم رهبری، ابتدائا اقتصادی است که بر پایه

ی اقتصادی دارد؟ است. مردمی بودن اقتصاد به چه معناست؟ و چه الزاماتی را برای الگو

اقتصاد مقاومتی مقاوم است که در برابر فشارها و تهدیدات مقاوم سازی شده است. توان تحریم 

 شکنی دارد. به لحاظ ارتباط جهانی و بین المللی برون گراست و گسترش دارد.

، باز برخلاف تصور بعضی که نگاه انفعالانه و انزوا گرایانه به اقتصاد مقاومتی دارند، برعکس

های مورد نظر مقام معظم رهبری به اقتصاد مقاومتی نگاه برون گرایانه برای اقتصاد در سیاست

ی مقام معظم رهبری، گسترش ارتباطات بین المللی و جهانی است، یعنی هوجود دارد. کلیدواژ

به گویند که مقاوم بودن به این نیست که پشت درهای خودمان منزوی بشویم، می خیلی هوشمندانه

این است که بیشتر پیوندهای اقتصادی را با جهان بتوانیم برقرار کنیم، داشتن پیوند با دنیا، 

 کند.می اقتصاد را مقاوم

 مفهوم اقتصاد مقاومتی 2-15

از نظر ما اقتصاد مقاومتی مفهومی سازمان دهنده است و این کارکرد مهم اقتصاد مقاومتی است. 

هنده، برای جمیع عناصر و ساختارهای اقتصادی، گفتمانی یک گفتمان و یک مفهوم سازمان د

است عمومی و مردمی و فرایندی است متداوم. حرکتی است مستمر و هوشمند و همه جانبه و 

ها همه ی رو به رو، مستقل و مستحکم. تقریبا این عبارتهالگویی است از اقتصادی پیشرفت

های تسبیح را انداختیم توی نخ کل ما مثل دانههای مقام معظم رهبری است شاید به این شعبارت

 ها سعی شده بر اساس فرمایشات ایشان باشد.و دنبال هم آورده ایم، ولی کلیدواژه

 زیر است: اقتصاد مقاومتی دارای ویژگیهای

با باور به تعالیم حیات بخش و افتخار آفرین اسلام، اتخاذ روحیه جهادی، خلاقیت، نوآوری، 

های درون زای ریسک پذیری، امید، تلاش خالصانه و هم بستگی مردم پشتیان انقلاب و پویایی

های مولد دولتی، مردمی، اقتصاد ملی یا خلق فرصتهای بین المللی و حضور فعال ی ظرفیتههم
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ثر در تعاملات اجتماعی برای مردم ایران، امنیت، رفاه، پیشرفت پایدار توأم با عدالت و و مؤ

ی بشری الگوی اسلامی ایرانی و مستقل از رشد و شکوفایی بشری را هبرای جهان اسلام و جامع

های مقام معظم رهبری است. این اقتصاد ضمن اینکه رشد و اورد.این کلیدواژهمی به ارمغان

ها، شوکها، نوسانات طبیعی اقتصاد و خودش را از دست نمی دهد، در برابر بحرانشتاب 

 های اقتصادی دشمن آسیب ناپذیر، مقاوم و در آینده بازدارنده است.های خصمانه و تحریمتلاش

را مقام معظم رهبری در حالی سال تولید ملی، حمایت از کار و سرمایه ایرانی نام  1391سال 

شود این سال به خاطر تداوم اجرا و کامل شدن طرح هدفمندی می ه پیش بینیگذاری کردند ک

ها و حرکت کشور به سمت اجرای سایر بندهای طرح تحول اقتصادی علی الخصوص یارانه

اصلاحات نظام بانکی و گمرکی از متفاوت ترین سالهای اقتصادی در تاریخ انقلاب اسلامی 

 باشد.

یرا با توجهی عمیق تر و از منظر واژه شناسی به مفهوم اقتصاد اما تمام ماجرا همین نیست ز

توان به ابعاد وسیع تری از این مفهوم نوبنیان شده از سوی رهبر حکیم انتقاب پی می مقاومتی

ای با بار معنایی بسیار عمیق از لحاظ لغوی برد. اقتصاد مقاومتی همراه با جهاد یا مجاهدت واژه

به « جَهد و جُهد»فرهنگ خاص به خود است جهاد در لغت از ریشه  و در بعضی موارد دارای

ی جهاد معنای تلاش حد همعنای مشقت و زحمت و همچنین به معنای توان و طاقت است لذا کلم

کند. علاوه بر این جهاد در فرهنگ می اکثری یا تلاش در شرایط خاص و ویژه را با خود حمل

عنای خاصی است که از یک حرکت مقدس و مبارزه گونه ی اسلام نیز دارای مهسال 1400

ی هکند، به طوری که همواره وجود اختیار اعلام حکم جهاد در یک مقولمی مذهبی حکایت

های خاص و های اسلامی از برتریخاص )غالبا دفاعی( در دست علمای اسلامی و حکومت

هنگ اسلامی همواره یاد آور استراتژیک جوامع اسلامی بر شمرده است. کلمه جهاد در فر

یابیم که می ی انقلاب درهی معاصر و تایخچهی شهادت نیز بوده است. اما با نگاهی به دورهواژ

اندک با هی جهاد از بار معنایی خاصی نیز در تاریخ انقلاب اسلامی برخوردار است کهواژ
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رهای امام عظیم الشأن بوده که از ی قبلی متفاوت است و این در حقیقت از هنهموارد ذکر شد

واژه جهاد و حکم جهاد برای جنگ تحمیلی استفاده نبرد و در حقیقت با این عمل نشان داد که این 

جنگ علارغم به وصف کشیده شدن همه جبه کفر در برابر انقلاب اسلامی جنگی نبود که 

های جامعه اسلامی بهره ببریم. لهای خود را رو کنیم و از نهایت پتانسیبخواهیم در آن همه داشته

 ایشان از دیگر سو با نهادن نام جهاد با امر مقدس و استراتژیک خود را نشان دادند. 

زیرا در حقیقت در جهان امروز مبارزه اصلی در سازندگی و پیشرفت کشوهاست و تلاش 

ین کنندگی نظام در برایپیش افتادن کشور در این مسابقه نابرابر جهانی که نهایتا به قدرت و تعی

انجامد آن چیزی است که شایسته جهاد نامیده شدن را دارد و این همان می جامعه بین المللی

حقیقت بزرگی است که امام در چهار دهه قبل پی برده و با ابتکار خود در خلق جهاد سازندگی 

 به ما آموختند.

گی نشان داد که با حاکم شدن جهاد سازندگی چه در دوران دفاع مقدس و چه در دوران سازند

های روحیه جهادی بر یک حرکت اقتصادی در راستای حل معضلات و رفع مشکلات گلوگاه

 توان دست یافت.می صنعتی و اقتصادی به چه سطح بالایی از بهره وری

شاید آمار عملکرد و حوزه تأثیر گذاری وزارت جهاد سازندگی در کنار حجم کم گستردگی اداری 

د کارمندان آن در مقایسه با وزارت کشاورزی قبل از ادغام این دو وزارت خانه نشاندهنده و تعدا

میزان تفاوت این دو مدل خاص باشد. )وزارت کشاورزی به عنوان یک مجموعه کامل اداری و 

های فعالیت خود با جهاد همپوشانی بالایی داشت( در واقع بروکراتیک که در اغلب حوزه

ها وزارت جهاد ی جهاد سازندگی و بعدهحاکم بر عملکرد افراد در مجموعی جهادی هروحی

ای جلوی این ی باایی برخوردار بوده و قیود اداری و بخش ناههسبب شده بود که افراد از انگیز

حرکت پیش رو را نگیرد و به همین سبب میزان بهره وری تجربه شده در جهاد سازندگی در 

 ها وادارات دولتی نبود.مقایسه با سازمانبعضی موارد اصلا قابل 
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ی انقلاب اسلامی از بار معنایی اقتصادی خاصی برخوردار است که هلذا واژه جهاد در تاریخچ

هایی چون روحیه مجاهدت و انگیزه فراسازمانی و آرمانگرایانه، تشکیل ی مؤلفههدربر دارند

شکل گرفته در آغاز انقلاب اعم از بسیج،  های غیر اداری و بروکراتیک مانند نهادهایمجموعه

ها در سپاه و جهاد سازندگی و عملکرد مخلصانه و تلاش معطوف به هدف و گذشتن از چارچوب

باشد. شاید بتوان گفت این واژه به نوعی بار معنایی ساختار شکنی را می مسیر رسیدن به آرمان،

 کند.می نیز با خود حمل

توان بهتر به عمق واژه جهاد اقتصادی و می ترمینولوژی واژه جهادبا توجه به این نکته در 

 ابتکار خاص رهبر انقلاب در به کار بردن این مفهوم پی برد.

های انقلابی و های نهادتوان به وضوح خلا این گونه ویژگیمی با نگاهی به شرایط امروز کشور

د مجموعه قوانین دست و پاگیر های نخستین انقلاب را درک کرد. شایی خاص سالهروحی

اقتصادی کشور و نظام اداری کهنه و بروکراسی سنگین کشور یکی از عوامل اصلی کندی روند 

ی جهادی در اقتصاد کشور از میان هرشد و پیشرفت اقتصادی کشور باشد که با ایجاد روحی

د در زمینه اقتصاد از آنچه مهم است توجه به علت یا علل به کار گیری واژه جها برداشته شوند.

های عینی تحقق اقتصاد تواند راه گشای مهم هرچه بیشتر جنبهمی سوی رهبر انقلاب است که

 مقاومتی در جامعه باشد.

 اقتصاد مقاومتی و سیره اقتصادی ائمه اطهار)ع( 2-16

های اقتصادی کار و تلاش رمز بقای یک جامعه است. در سیره پیشوایان معصوم )ع( فعالیت

کردند می افراد ارزش بالایی دارد. آن بزرگواران کارگران و تولید کنندگان را بسیار تشویق

 سیره عملی پیامبر اسلام و امامان معصوم این بوده است که بار زندگی خود را شخصا به دوش

کشیدند و هیچ گاه برای تأمین ضروریات زندگی، خود را وابسته به دیگران نمی کردند، این می

های انحرافی مر بیانگر نوع نگرش آن برگزیدگان به دنیا و رابطه آن با آخرت است و بر اندیشها
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دانستند و یا افکار می زهد مآبانه که کار تولید را با کمالات معنوی و مصالح اخروی در تضاد

 کشد.می ندانستند، خط بطلامی ی افراد پست و پایین جامعههباطل ارباب مآبانه که کار را وظیف

« سعد انصاری»گشت، می گوید: هنگامی که رسول خدا از جنگ تبوک برمی «انس بن مالک»

یکی از کارگران مدینه، به استقبال آن حضرت آمد. وقتی پیامبر )ص( با او دست داد، احساس 

کرد که دستان وی زبر و خشن است! نبی مکرم)ص( سؤال کد: چرا دستان تو این قدر خشن و 

است؟ عرضه داشت: یا پیغمر این خشونت و زبری دستان من به خاطر کار کردن با بیل و  زبر

طناب است تا مخارج خانواده ام را تأمین کنم. پیامبر اسلام دستان او را بوسید و فرمود: این 

 دستی است که آتش جهنم آن را لمس نخواهد کرد.

 دهیم،می د مطالعه و بررسی قراروقتی ابعاد گوناگون تشخیص چون حضرت علی )ع( را مور

بینیم که ایشان در عین حال که زاهدترین فرد زمان خود است، فعال ترین آنها نیز هست. می

شخصیت علی )ع( شخصیتی جامع الاضداد است. وقتی »گوید: می شهید آیت الله مطهری )ره(

شود گویی این آدم آن آدم یم رسد، هیچ عارفی به پای او نمی رسد و روز کهمی خلوت شب فرا

نشیند چنان چهره اش باز و خندان است که از جمله اوصافش این است می نیست. با اصحابش که

 «.که همیشه قیافه اش باز و شکفته است

ع ال عزّک؛ »امام موسی بن جعفر)ع( به یکی از یارانش که کاسب و فروشنده بود، فرمود: 

منظور آن حضرت همان کسب و تجارت «. ود بشتابصبح زود به سوی عزت و سربلندی خ

آید. از این رو پیشوایان می ی تلاش او در جهت تولید به دستهاست عزت انسان در سای

های طاقت فرسای اجتماعی، سیاسی و فرهنگی در معصوم )ع( با تمام مشکلات و مسئولیت

ار  کارگران و غلامان به کار و های اقتصادی کوشا و فعال بودند و در کنی کار و تلاشهعرص

 پرداختند.می تولید

 کند:می را ترسیم اقتصاد مقاومتی نقشه راه کشور
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اکشن پلن برای  action planمی توان گفت واژه اقتصاد مقاومتی به معنای نقشه راه و یک 

 آید.می پیشرفت اقتصادی کشور به شمار

شود که کسانی که می ی معمولا زمانی گفتهاقتصاد مقاومتی در یک کشور با یک امت اسلام

کنند، برنامه ریزی کلان دارند و یک شعار را برای آن دوره و یا بازه می جامعه را رهبری

کنند که بیانگر فلسفه فکری و حرکت و رفتار جامعه خواهد بود. می زمانی برای جامعه انتخاب

شود و از سوی مقام معظم رهبری به عنوان سال تولید می این اهداف در یک جمله کوتاه خلاصه

ملی سال جهاد اقتصادی و سال همت مضاعف و کار مضاعف، اصلاح الگوی مصرف، 

 نوآوری و شکوفایی مطرح شد که هر سال یک شعار با رنگ و بوی اقتصادی ارائه شده است.

اگر از نقطه نظر عملیاتی و اقتصاد مقاومتی که سرلوحه رفتار اجتماعی و حرکت جامعه است، 

توان گفت اقتصاد مقاومتی یک راهبرد بلکه یک برنامه عمل برای امت می سیستمی نگاه شود،

 رود.می اسلامی با عنایت به شرایط کشور و منطقه به شمار

ها در زمینه نظامی سیاسی سال شکل گیری و تلاش در همه جبهه 33انقلاب اسلامی بعد از 

گی و تولیدی داشتته و با تمام توان استکبار با آن مقابله شده است و امروز بعد از اقتصادر فرهن

ای و مسائل بین المللی مواجه هستیم. نیروهایی که این مدت با مسائل داخل کشورهای منطقه

مخالف سازمان ارزش به تعالی اسلامی هستند، هم در داخل و هم در منطقه خلیج فارس و غرب 

ای دوران دفاع مقدس با هاییهم در شمال وجنوب کشور هر کدام در بخش و شر  آسیا وو

کشورهای مقابل ایران تبانی کردند و امروزه نیز در تحریم خای اقتصادی همپیمان استکبار 

 شدند.

امضاء شد و صلح برقرار شد، علی  67تیر  27سازمان ملل که در  598با اشاره به قطعنامه 

ی خاتمه پیدا کرد، اما همچنان نبرد در عرصه اقتصادی ادامه داشت و ی نظامهرغم اینکه جبه

های مختلف برای مقابله با پیشرفت نظام اسلامی انجام شد، این پیکار مدام و مستمر در زمینه

های در اختیار خود مانند سازمان ملل متحد و امروزه کشورهای غربی از طریق سازمان
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ی مقابله با اقتصاد ایران انجام نداده و معاش مردم و ابعاد های تابعه هیچ درنگی براسازمان

های خود قرار دهند و از رونق اقتصادی و پیشرفت خواهند تحت تأثیر تحریممی زندگی مردم را

 و آموزش نسل آینده جلوگیری کنند.

اقتصاد »به عنایت به فضای یاد شده و شرایط منطقه و جهانی مقام معظم رهبری عنوان 

را اعلام کردند که سرلوحه رفتار و مسیر حرکت جامعه را تبیین کنند و اقتصاد « متیمقاو

مقاومتی از نظر فرهنگی، سیاسی، اقتصادی، فلسفی و مهم تر از همه کنکاش رفتار دینی و 

 اعتقادی انجام خواهد شد. 

 امت اسلامیها یک برنامه عمل یا اکشن پلن برای واژه اقتصاد مقاومتی از نظر مهندسی سیستم

 بینیم که باید برنامه اجرایی و عملیاتی برای ارتقای ادهداف جامعه اسلامی قرار گیرد.می

های مقداری یا تحقیق وجود دارد که اگر مثلا یک پروژه در اقتصاد پژوهش عملیاتی یا روش

زمان  ماه ساخته شود، حالا اگر مدت 12خواهد اجرا شود این قرار است در می طبقه 100برج 

ماه به طول انجامد، یعنی با کسری بودجه و منابع مواجه خواهد شد و تمام وجوه مثال  14اجرا 

شود. اگر این رقم در بانک سپرده می ماه اضافه خرج آن پروژه 2میلیارد تومان که در  100

نی ماه اجرا شود، یع 10ماه در  12شد، چه قدر درآمد داشت و اگر برعکس به جای می گذاری

 طبقه بیشتر استفاده خواهد شد. 100ماده از منافع بهره بردادی این برج  2

اندازی سریع تر پروژه هشود برای رامی در اقتصاد مقاومتی همچنان که در تحقیق عملیات گفته

باید نیروی انسانی و امکانات بر روی این پروژه کرلش یا همان بسیج شود، در اقتصاد مقاومتی 

حاد مردم جامعه وارد این عرصه شوند و نه تنها دولت یا مجلس یا قوه قضائیه یا فقط نیز باید آ

اندازی سریع تر این پروژه عظیم هاقتساد دانان بلکه همه جامعه اسلامی و جامعه ایرانی برای را

 اقتصاد مقاومتی همکاری کنند.

شده است و امروز در زمینه های نظامی با جمهوری اسلامی انجام مرتب پیکار و غلبه در زمینه

خواهد در هر می اند و ان مقابله ظهرا تمام شدنی نست، وقت جامعههاقتصادی شروع کرد
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شود و حتی برخی کشورهای مجاور به ظاهر اسلامس می ای پیشرفت کند با تحریم مواجهزمینه

سیج کرده و با همت کنند. ما باید نیروی انسانی خود را بمی با رونق اقتصادی کشور مقابله

ماه به انجام برسانیم و  12های نظام اسلامی را جای اینکه در مضاعف و کار مضاعف پروژه

 ماه بهره برداری زودتر به جاعه اسلامی برسند. 3منافع 

جامعه اسلامی از نظر مسائل اقتصادی معاش مردم تولید صادرات مخابرا، کشاورزی، ضرب 

ها با روحیه جهادی اقدام ف شود و برای پیشرفت این شاخصجنیی، با شاخصهای روشن تعری

شود. برنامه ریزی برای رسیدن به اهداف جامعه اسلامی با معیار جهادی باشد و همان گونه که 

سال گذشته بدون وقفه در مقابل این ملت قد علم شده است و همه کشورهای شر  و غرب  37در 

ها در زمینه گرفتند، بعد از جنگ تحمیلی نیز همان در زمان جنگ تحمیلی در کنار صدام قرار

اقتصادی با جمهوری اسلامی مقابله کردند اما ملت همان گونه که در دفاع مقدس مقابل تهاجم 

 ایستادند، هم اکنونز نیز در دوره جهاد اقتصادی باید به فکر رونق و اعتلای نظام اسلامی باشیم.

ی سراغ نداریم که حتی یک کمک جزئی به ایران همانگونه که در جنگ تحمیلی هیچ کشور

داشته باشد، هم اکنون نیز باید ملت بداند روی پای خود ایستاده و اقدام خصمانه دشمن در زمینه 

تحریم اقتصادی راخنثی کند. با نگاه روشن و سیستمی و برنامه عمل در بستر اقتصاد مقاومتی و 

مواع و تنگناهای رسیدگی به اهداف اقتصاد  جوهره اعتقادات دینی به درستی اجرا شود و

مقاومتی از پیش پای ملت برداشته شود. فعالان اقتصادی باید بدانند کار کردن برای بهبود معاش 

ها  و برنامه مردم در راستای اعتقادات اسلامی و با رنگ جهادگونه انجام شود و اگر محدودیت

بردارند. بنگاه اقتصادی راهبری نشود و نیروی  خاصی در این راه وجود دارد، آن را از پیش پا

انسانی با برنامه ریزی به کار گرفته نشود، به هدف نمی رسیم. فقط برای اقتصاد مقاومتی نیاز 

ها و موانع وجود دارد و مجتهد جامع الشرایط مسیر حرکت اقتصادی کشور را در به رفع چالش

های ها و مزیتاست. اولین گام شناخت قابلیتقالب برنامه عمل اقتصاد مقاومتی معرفی کرده 

 جامعه اسلامی که با استفاده از این توان در بستر اقتصاد مقاومتی حرکت شود.
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فاز بندی نیاز سنجی از نظر امنیت اقتصادی و نگاه سیستماتیک به جامعه و فراهم کردن الزامات 

ی اجرایی مدون و تقویم هبرناماقتصاد مقاومتی است. برای رسیدن به اهداف اقتصاد مقاومتی 

زمانی باید تهیه شود و این برنامه توسط افراد آگاه و متخصص باید تهیه شود. در نظام اسلامی 

انسان محور اصلی فعالیت اقتصادی است که اگر به درستی آموزش نبیند. یعنی مقر فرماندهی 

نیروی انسانی و تربیت  که مغز انسان است به درستی کار نمی کند. پس بنا بر ین آموزش

ها را تربیت کند. سال گذشته تلاش کرده بهترین نیرو 37متخصص بسیار مهم است و جامعه در 

هم اکنون نیروی انسانی تحصیل کرده برای افزایش تولید ناخالص داخلی، رشد اقتصادی و 

کردند، جامعه می اجرای اقتصاد مقاومتی آمادگی دارند و بزرگان کشور و اندیشمندان که آرزو

از نظر انسانی آموزش ببیند امروه هر فر د مسلمان در هر لباسی باید به وظیفه خود عمل کند و 

 هر کس بتواند جهادگونه عمل کند.

هاای میان بر و با هزینه کمتر و امکانات کمتر طراحی کنند تا سریع تر به اندیشمندان باید راه

 اهداف برسید.

ای در جهان انجام سال گذشته ابداعات بی سابقه 100ان اذعان دارند، در اندیشمندههمان گونه ک

ها ی فرهنگی، اجتماعی و حتی بانکی و تغییرات پر سرعتی انجام شده است که در همه زمینه

گرفتند، امروز کارها با می اتفا  افتاده، مثلا اگر قبلا برای دریافت خدمات بانکی در صف قرار

 شود. می کی در خانه انجابانکداری الکترونی

های پیشرف جامعه اسلامی باید شناسایی شود و هر عاملی از ا یک حرکت جهد گونه شاخص

نظام اقتصادی با محوریت نظام اسلامی باید همت کنند و اگر جهاد گونه حرکت نشود و به هدف 

 نمی رسیم.

و  44های اصل قانون سیاستتشد، اجرای می ساله در حد وسع کشور انجام 5های تلاش برنامه

ها را کند و اگر دولت مداوم این سیاستمی سند چشم انداز چارچوب روشنی را پیش رو ترسیم

 شود.می پیگیری کند زمینه عدالت اقتصادی و اجتماعی فراهم
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 چرایی، چیستی و چگونگی اقتصاد مقاومتی 2-17

چرایی اقتصاد مقاومتی، چیستی اقتصاد اقتصاد مقاومتی چند سرفصل دارد که عبارت هستند از 

 مقاومتی و چگونگی اقتصاد مقاومتی

 چرایی اقتصاد مقاومتی 2-17-1

اولین نکنه قابل بررسی در این موضوع پاسخ به این سؤال است که چرا اقتصاد مقاومتی نامیده 

 توان در دو ضرورت جستجو کرد، اول، ضرورت داخلی و دوم،می شد؟ پاسخ این پرسش را

 ضرورت خارجی به لحاظ ضرورت داخلی باید گفت:

دهه چهارم انقلاب اسلامی، دهه پیشرفت و عدالت نامیده شده است، از آن جا که یکی از مهم 

اقتصاد »به نام  1391ترین وجوه پیشرفت و عدالت، مقوله اقتصاد است، نام گذاری سال 

ای از برنامه پنجم توسعه ن، بخش عمدهبا عنوان دهه چهارم، تناسب دارد؛ علاوه بر ای« مقاومتی

ای از طرح هدفمند کردن نیز به مباحث اقتصادی اختصاص یافته است؛ علاوه بر آن، بخش عمده

شود، طرح مسکن می استمرار یافته و اجرا 1391آغاز شد، سال  1389ها که در سال یارانه

سال جاری، به شکوفایی برسد، مهر که طی چند سال گذشته پیشرفت خوبی داشته، قرار است در 

وعده دولت در ایجاد دو میلیون و نیم شغل جدید، تغییر در نظام بانکی، تحول نظام بانکی و تغییر 

 شود. کسانی که با بحث سیستم و سیستم سازی آشنا هستند،می پول ملی نیز به موارد فو  اضافه

هرچند عامل اصلی محسوب نشود، دانند که گاهی فقدان یا ضعف یک عامل در یک سیستم، می

ممکن است کل سیستم را از حرکت بازدارد؛ برای مثال یک اتومبیل پرقدرت و مدرن را فرض 

 شود، اتومبیل از ادامه حرکت بازمی کنید که به طرف مقصد خاصی در حرکت است و پنچر

اهمیتی است اما  ماند هرچند باد لاستیک در مجموعه لوازم و قطعات یک اتومبیل مسئله بیمی

در آن شرایط و با وجودی که آن اتومبیل، بهترین موتور و جعبه دنده را داراست، اما ناکارآمد 

 خواهد بود.
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ای پس از سیاست و فرهنگ قرار دارد، مهم آن بر این اساس، مهم نیست که اقتصاد رد رتبه

 رویکرد اقتصادی  انجاماست که کشور نیازمند جهش اقتصادی است. اگر نام گذاری این سال با

شود.، به این معنا نیست که اقتصاد اصل است و توجه نظام از امور سیاسی، فرهنگی و می

ای که جامعه کنونی ایران، علمی ، به مقولات اقتصادی تنزل پیدا کرده است، بلکه وضعیت ویژه

قتصادی است. از این رو با آن روبرو است و باید در آن متناسب با سایر ابعاد جامعه رشد یابد، ا

ملت ایران در این برهه از زمان، جهادش به طور عمده »فرمایند: می مکاندار انقلاب اسلامی،

 «.در عرصه اقتصاد است

وجود دارد. « اقتصاد مثاومتی»در کنار ضرورت داخلی، ضرورت خارجی هم برای انتخاب نام 

داخلی مهم تر است . برنامه  رسد که ضرورت خارجی تا حدودی از ضرورتمی به نظر

های توسعه و کلان در بیش تر کشورها اقتصادی است و اغلب مردم جهان به مسائل ریزی

دهند، حضور معنویت در زندگی آنها کم رنگ شده است، می اقتصادی بیش از سایر مسائل بها

 . دهندمی کنند آن را در حاشیه اقتصاد قرارمی کسان که که به معنویت توجه

به این نکته هم باید توجه کرد که هرچند دو الگوی مارکسیستی و لیبرالیستی پدید آمده پس از 

شوند. این دو الگو می رنسانسف بریک ریشه مادی استوار هستند، اما دو شاخه مختلف محسوب

کردند با دو روش مادی متفاوتف کشورها را اداره کنند. الگوی مارکسیسم معتقد به می تلاش

به اندازه توانش و به هر از هرکس »مدیریت دولت به عنوان یک کارفرمای بزرگ بود و شعار 

 داد.می را سر« کس به اندازه نیازش

یعنی همه متناسب با وضعیت خود باید برای دولت کار کنند و دوت نیز هزینه همه را تأمین کند 

لیل عدم هماهنگی با فطرت بشی و آنها را مساوی با یکدیگر پرورش دهد. این سیستم، به د

ناموفق بود؛ البته شکست آن را باید متأثر از انقلاب اسلامی دانست زیرا انقلاب اسلامی پرچم 

 ها حذف کرد.ای شد که الگوی مارکسیستی را از ذهنعدالت خواهی با به دست گرف و اسوه
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کرد می موفق زندگی معرفی الگوی لیبرالیتی، که خود را به عنوان پیشرفته ترین و تنها الگوی

هایش آشکار شد، به نحوی که امروی در پایگاه اصلی آن یعنی آمریکا، تعداد نیز به تدریج صف

اند، تا هها ی بزرگ اقتصادی متزلزل یا ورشکسته شدها بازار سهام و شرکتانبوهی از بانک

را دراد، هرلحظه نیز در حال آنجا که کسری بودجه آمریکا علاوه بر این که در دنیا رتبه نخست 

 افزایش است.

کنند، می های آن کشور را تأمیناجرای این الگو در کشورهای اقماری آمریکا هم به نوعی هزینه

با مشکل مواجه شده است. در واقع، کشورهایی که به صورت لیبرال دموکراسی، با نظام 

آورند که می کنند، یک نظام هرمی شکل طبقات مصرفی را به وجودمی سرمایه داری حرکت

قاعده و سطوح پایینی این هرم، کشورهای اقماری است؛ یعنی این کشورها باید هزینه زندگی 

مجلل کشور محوری را تأمین کنندف بنا بر این باید کا و مواد اولیه ارزان قیمت را به کشور 

روش محصولات گران بهای کشور محور باشند. گویی کشور محور بفرستند و خود بازار ف

 کند.می محور، فقر خود را به این کشورها صادر

امروزه در کشورهایی که به آمریکا و الگوی لیبرال دموکراسی متصل هستند، انقلاب رخ داده 

دیکتاتوری است ؛ کشورهایی که حاکمان آنها سالیان دراز، دست نشانده آمریکا و غرب هستند و 

اند. مصر و تونس مثالهای روشنی بر این مطلب هخود را با اتکا به دیکتاتوری جهانی ادامه داد

 هستند.

با توجه به این که الگوهای مارکسیستی و سرمایه داری، هر یک به طریقی، دچار بحران 

گیرد. اگر این یم دهد، صبغه اسلامی به خودمی اند؛ وقتی در کشورهای منطقه، انقلاب رخهشد

داد. انقلاب هر یک از کشورهای اقمار می سال پیش و قبل از انقلاب ایران رخ 50اتفاقات 

برند؛ در کشورها می آمریکا، به طرف کمونیسم حرکت کرده و مدرم از این الگو به آن الگو پناه

شد. اما اکنون در می داد، به سوی لیبرالیسم کشیدهمی ی اقمار شوروی نیز اگر انقلابی رخ

شرایطی که یکی از این دو الگو از میان رفته و الگوی دوم هم نتوانسته است مردم را به آسایش 
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آورند. مردم دنیا اکنون طالب الگوی دیگری می ها به اسلام رویو رفاه و عده داده برساند ملت

ا برآورده کنند. مقام معظم اند الگوهای سابق نمی توانند نیازهای آنها رههستند چراکه دریافت

ما باید بتوانیم قدرت نظامی اسلامی را در زمینه حل مشکلات اقتصادی به »فرمایند: می رهبری

ی هها بتوانند ببینند که یک ملت در سایی دنیا نشان دهیم، الگو را به سر دست بگیریم تا ملتههم

 «د.تواند پیشرفت کنمی اسلام و با تعالیم اسلام چگونه

های خواهان الگوی جدید جه در کشورهای عربی در انقلاب اسلامی ایران باید بتواند برای ملت

های اسلامی ارائه کند. در حال انقلاب و چه در کشورهای ارئپایی الگوی جامع مبتنی بر اموزه

لام، های اسدهد که اگر به آموزهمی این صورت ف این الگو با استقبال رو به رو شده و نشان

رسد، طبیعی است که می درست عمل شود، بشر نه تنها آخرت، بلکه در دنیا نیز به آسایش

 اقتصاد از ارکان مهم این الگو است.

 چیستی اقتصاد مقاومتی 2-17-2

اما اقتصاد مقاومتی چیست؟ اصولا چرا اصطلاح اقتصاد مقاومتی انتخاب شد، اقتصاد مقاومتی 

 عرضه اقتصاد وجود دارد که باید با آن مبارزه کرد.یعنی مبارزه، یعنی دشمن در 

 البته این مبارزه چند وجه دارد:

اول اینکه دشمن خارجی برای مخدوش کردن الگوی انقلاب اسلامی در ذهن مردم داخل و خارج 

کنند حرکت اقتصادی کشور را با کندی یا شکست می از طریق اعمال فشارهای مختلف سعی

 ها اقتصادی علیه یران است.ترین اعمال فشارها تحریممواجه کنند؛ آشکار 

همانگونه که مبارزه خالصانه برای خدا شرط اصلی در تحقق جهاد نظامی است. اقتصاد 

جنگند تا دشمنان دین و می مقاومتی هم باید برای خدا باشد. در جنگ نظامی، رزمندگان اسلام

ند که شهید و جانباز شوند و یا در حین جهاد از اهمعنویت را از بین ببرند و در این راه آماد

رسیدگی به امور دنیایی مانند درس، کار اقتصادی، و یا بازار دست بکشند. اقتصاد مقاومتی نیز 

همان گونه باید با ایثار و فداکاری در راه خدا همراه باشد. در اقتصاد مقاومتی نیز تلاش پی گیر، 
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های جنگف شرط نمی کردند که مچنان که رزمندگان جبههمستمر و خستگی ناپذیر لازم است. ه

مثلا روی هشت ساعت ساعت بجنگند و وقتی ساعت کاری تمام شد، به خانه بروند، اقتصاد 

 طلبد.می مقاومتی نیز کوششی بی وقفه را

ی اقتصادی باشد و برای تأمین آب، نان، انرژی و سوخت خود، محتاج هاگر کشوری وابست

دچار وابستگی سیاسی و فرهنگی نیز خواهد شد. چنین کشوری برای تأمین  دیگران شود،

شود که وابستگی سیاسی و فرهنگی را به دنبال خواهد می مایحتاج اقتصادی، شروطی را متحمل

 داشت.

 چگونگی اقتصاد مقاومتی  2-17-3

زیع، مصرف، توان در ابعاد مهم اقتصادی هم چون تولید، تومی چگونگی اقتصاد مقاومتی را

 های غیر اقتصادی توجهنظام بانکی، واردات و صادرات بررسی کرد. اما در مقدمه به بخش

 کنیم:می

 های فرهنگی در زمینه اقتصادیرسالت دستگاه 2-17-4

بدیهی است منظور از اقتصاد مقاومتی این نیست که همه واحدهای کشور به کار اقتصادی 

این نیست که وزابت علوم یا مراکز پژوهش علاوه بر مأموریت بپردازند، برای مثال، منظور 

اصلی خود در آمدزایی نیز داشته باشند. اقتصاد مقاومتی به این معناست که نهدها و اقشار 

های خود را متناسب و در ارتباط با اقتصاد تعریف و برای پیش برد فرهنگی، اهداف و فعالیت

های دیگر واحدهای فرهنگی باید در کنار سایر واحد اقتصاد مقاومتی تلاش کنند. به عبارت

هایی ار انجام دهند که فرهنگ اقتصاد عامل، زمینه رشد اقتصادی را فراهم نمایند و فعالیت

 مقاومتی در کشور نهادینه شود.

 اقتصاد مقاومتی در بخش تولید، توزیع و مصرف 2-17-5

یف و مصادیق خاصی دارد که باید مورد اقتصاد مقاومتی در هر بخش از اقتصاد، ابعاد، تعر

 کنیم، می توجه قرار گیرد. برای نمونه به بعضی از موارد واضح آن ااره
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اقتصاد مقاومتی در تولید کننده است که تولید کننده اجتماع را صحنه جنگ تصور کده و مصمم 

قتصادی از بین برود های اباشد هر آنچه کشور به آن احتیاح دارد، در داخل تولید شود، وابستگی

و استقلال کامل اقتصادی به دست آید و کشور در مبادله آزاد باشد و حتی مورد نیاز کشورهای 

دیگر باشد. همچین تلاش کند تا تولیدات داخلی نسبت به کالای خارجی استحکام، زیبایی و 

داخلی باید این  برتری داشته باشد و در داخل و خارج کشور اعتمادها را جلب کند. تولید کننده

ذهنیت را که جنس خارجی، مرغوب تر از جنس ایران است تغییر دهد، او باید وارد فضاها و 

های جدید ابداع کند و فضا را برای های نوین شود و بتواند کالا و خدماتی بر اساس فرمولحیطه

 کنند آماده سازد.یم تولید انبوه کالاهایی که نیاز درا دقیقتر، صحیحتر، راحت تر و بهتری رفع

اقتصاد مقاومتی در مصرف این است که به خدمات و کالای داخلی اعتماد شود، اگر در شرایط 

موجود کارای ایرانی گران تر ست، مصرف کننده باید ایثار کرده و کالای ایرانی مصرف کند 

مصرف کننده  های تولید اقتصاد کشور ایفا کرده باشد.تا نقش خود را در حرکت رو به پیش چرخ

باید از مصرف کالاهای خارجی به ویژه کالای قاچا  بپرهیزد. او باید به این درک نائل شود که 

های رسد، حقوقی از بیت المال یا تولید کنندهمی مصرف هر کالای قاچا  که اروانتر به دست او

ه بای مصرف کند. برداشت دیگر از اقتصاد مقاومتی در مصرف آن است کمی داخلی را ضایع

بهینه داشت و از هر کالا و خدماتی درست ب موقع و به اندازه استفاده کرد، حد اقل به اندازه 

 عمر مفید و استاندار یک کالا از آن استفاده کرد.

 اقتصاد مقاومتی در بحش مالی و پولی 2-17-6

امکانات بخش مالی و پولی کشور، بخش دیگری از اقتصاد است بی شک نگاه داشتن یا حبس 

کشور پسندیده نیست و اگر کنز شود در اسلام حرام است. مردم به جای اینکه پوول خود را 

تواند می حبس کنند، شایسته است این پولها را به چرخه اقتصاد وار کنند قدم مهمی که دولت

 بردارد، این است که سود پول را کم کرده، نرخ ربا را پایین آورده و به سمت صفر کردن آن

حرکت کند؛ چرا که از یک سو این سود، حرام است و از سوی دیگر، سیستمی که بر اساس ربا 
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یابد همان سسستم سرمایه داری است که آثار منفی آن آشکار شده اشت، یعنی در این بین می نظام

برد، پول فقر را به می هر کس امکانات اقتصادی بیشتر در اختیار دارد از بانک بیش تر بهره

 آورد.می استخدام خود در

 دهند و اغنیا سود پول فقرا را از آن خودمی به عبارت دیگر در بانک کنونی فقرا به اغنیا قرض

کنند دولت باید در جهت حذف سود پول حرکت کند. البته این کار باید شیب ملایم و تدریجی می

رد ولی باید در این مسیر نمی توان سود بانکی را صفر ک 1391داشته باشد. قطعا در سال 

حرکت کرد تا در نهایتت خود مردم فعالیت اقتصادی انجام دهند و یا در عالیت دیگران به عنوان 

 سرمایه گذار شریک شوند.

 های اقتصادیاقتصاد مقاومتی و جایگاه راهبردی آن در سیاست 2-17-7

سرمایه ایرانی نامیدند و  را سال تولید ملی، حمایت از کار و 1391رهبری معظم انقلاب سال 

در یک معنی همه کشور اعم از دول و اقشار مردم را شرعا مکلف به یک تلاش بزرگ برای 

توسعه کشور کردند، در اجرای این فرمان، انجام وظیفه مردم عامه و مشروط به حرکت و 

 راهبردهای محرک دولت مردان و یا دولتیان است.

 یالزامات تحقق اقتصاد مقاومت 2-18

مهم ترین و اولین الزام تحقق اقتصاد مقاومتی ایمان مردم و مسئولی، صدا  و همراهی و ولایت 

پذیری و استواری آنان است که رهبر معظم انقلاب اسلامی از آن به عنوان روحیه جهادر و 

 اند. قبل از بررسی الزامات اقتصاد مقاومتی، دلایل انتخاب اینهاستحکام معنویت تعبیر فرمود

 پردازیم.می به همین نام به بررسی اهمیت آن1390واژه و نام گذاری سال 

در حال حاضر، استراتژی ترین جبهه تهاجم دشمنان علیه جمهوری اسلامی ایران جبهه  -1

 اقتصادی است.

شروع شده  1387لزوم محقق شدن اهداف اقتصادی در دهه پیشرفت و عدالت که از سال  -2

 است.
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و الگو شدن  1404های اقتصادی در افق برای دستیابی به استراتژیحرکت جهادی  -3

های علمی ها در عرصه اسلامی علاوه بر سایر عرصهجمهوری اسلامی ایران برای سایر ملت

 و فناوری، اجتماعی و فرهنگی و سیاسی.

ویژه نام گذاری چهارمین سال از دهه پیشرفت و عدالت به نام اقتصاد مقاومتی نشان از اهمیت 

مقوله اقتصاد برای تحقق هرچه پیشرفت و عدالت دارد.، زیرا از آن جهت که به طور حتم، 

شویم. فرصت برای اجرا و اقدام و حتی اندیشیدن به برخی می هرچه به پایان این روزها نزدیک

های بلند مدت از دست خواهدرفت و از سوی دیگر، با به کار ردن تعبیر ها و برنانهاز طرح

توان این تعبیر را برداشت کرد که رویارویی دشمن ببا مردم و نظام می «قتصاد مقاومتیا»

ای سخت و جدی تری خواهیم داشت که در نام گذاری سال جمهوری اسلامی ایران، مرحله

اقتصاد »به همراه « تلاش اقتصادی»و « اهتمام اقتصادی»همه مردم و مسئولان با  1390

 د.باید تلاش کن« مقاومتی

معادلات جهانی در دنیا تغییر کرده و آمریکا بدهکارترین کشور دنیا در مسائ اقتصادی است که 

تریلیون دلار بدهی داشته و در زمینه بهداشت، در مان، خدمات رفاهر و علمی  14بیش از 

 کنند. می ها خود نیز به این مسئله اعترافبسیار فت کرده است و آمریکا یی

های رود، پیشرفتمی ضر به عنوان یکی از قدرتها ی برتر دنیا به شمارایران در حال حا

جمهوری اسامی در زمینه فناوری هسته ای، تکنولوژی فضا هوا و برخورداری از امکانات 

نظامی موجب شده تا در بیشتر مجالس دنیا آمریکا و اسرائیل نگرانی خود را از قدرت جمهوری 

 اسلامی بیان کنند.

های مختلف صورت گرفته و جمهوری اسلامی اکنون سردار مات بزرگی در بخشاینکه اقدا

های مسلمان و کشورهایی که بیداری رود چشم امید و نگاه ملتمی ی حق در دنیا به شمارهجبه

 اسلامی در نها شکل گرفته به جمهوری اسلامی بوده و آنها ایران را ام القرای جهان اسلام

 دانند.می
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 ای برای ستیز با استکبارتصاد مقاومتی ضربهاق 2-18-1

امروز بزرگترین مبارزه با آمریکا، کارکردن و تلاش نمودن و مجاهدت برای اصلاح امور 

ها این را نمی خواهند هر کس برای ایجاد اشتغال و مبارزه با فساد و باز کشور است، آمریکایی

اد کشور مجاهدت و کار کند، بزرگترین های امور معیشت مردم و رونق دادن به اقتصکردن گره

 مبارزه را با آمریکا کرده است.

شود که روشن کننده می هایی مطرحها و شاخصبا مروری بر سخنان رهبر انقلاب، مؤلفه

 پردازد.می اهمیت و ضرورت اقتصاد مقاومتی است و به تبیین مسائلن عمده در عرصه اقتصاد

ل، مردم و دولت و رابطه آنها با اقتصاد به ترسیم چند و چون کلیاتی که در باب اسلام، استقلا

 انجامد.می مسیری که در حرکت مجاهدانه و مبارزه همگانی در زمینه اقتصاد باید طی شود

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مدل پژوهش : 

 

قمدل مفهومی تحقی  
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ویژگی های مدیریت جهادی

داشتن روحیه و فرهنگ جهادی در مدیران

رعایت تقوای سیاسی توسط مدیران

به کارگیری وجدان کاری توسط مدیران

رفتار عدالتخواه توسط مدیران

(جهاد کاری)تلاش مجاهدانه

فساد ستیزی

مولفه های اقتصاد مقاومتی

ایجاد تحرک و پویایی در اقتصاد کشور

تکیه بر ظرفیت های داخلی

مردم محوری

دانش محوری

رویکرد جهادی

اصلاح الگوی مصرف 

                                           

 

 

 

 

                                

  

 

 

 

 

 

 

 

 

( 92استتتفند  20حضتتترت آیتتتت الله خامنتتته ای رهبتتتر انقتتتلاب استتتلامی صتتتبح امتتتروز )ستتته شتتتنبه 

در جمتتتع صتتتدها نفتتتر از مستتتئولان دستتتتگاههای مختلتتتف، فعتتتالان اقتصتتتادی و متتتدیران مراکتتتز 

مؤلفتتته هتتتای سیاستتتتهای اقتصتتتاد مقتتتاومتی، عوامتتتل »، بتتتا تبیتتتین «علمتتتی، رستتتانه ای، نظتتتارتی»

مؤلفههههی اههههد      ههههد    

 مقدوم ی

تأثیرات
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و الزامتتتات و انتظتتتاراتی کتتته در ایتتتن زمینتتته از مستتتئولین و انگیتتتزه هتتتای تتتتدوین ایتتتن سیاستتتتها 

تبتتتدیل سیاستتتتها بتتته برنامتتته هتتتای زمتتتان »، «عتتتزم جتتتدی مستتتئولان»تأکیتتتد کردنتتتد: « وجتتتود دارد

رفتتتع موانتتتع حضتتتور فعتتتالان و متتتردم در عرصتتته »، «نظتتتارت دقیتتتق»، «بنتتتدی شتتتده اجرایتتتی

شتتیرین و ملمتتوس  ، ایتتن امکتتان را فتتراهم متتی کنتتد کتته ثمتترات«گفتمتتان ستتازی»و « اقتصتتادی

 این الگوی بومی و علمی، در مدت مناسب در زندگی مردم جلوه گر شود.

حضرت آیت الله خامنه ای بعد از بیان جایگاه و اهمیت سیاستهای کلی اقتصاد مقاومتی و همچنین 

دلایل و مبانی عقلانیِ مقاوم سازی اقتصاد کشور، ویژگیها و مؤلفه های دهگانه اقتصاد مقاومتی 

 تبیین کردند، که عبارتند از:را 

 اولین مؤلفه، ایجاد تحرک و پویایی در اقتصاد کشور و بهبود شاخص های کلان اقتصادی بود.

 اشتغال، تورم و رفاه عمومی بهبود خواهد یافت و رونق اقتصادی بوجود خواهد آمد.

سیاستهای  حضرت آیت الله خامنه ای  رهبر انقلاب اسلامی در این خصوص گفتند: با اجرای

 کلی اقتصاد مقاومتی، شاخص هایی همچون رشد اقتصادی، تولید ملی، عدالت اجتماعی، 

نکته را متذکر شدند و تأکید کردند: عدالت اجتماعی، مهمترین شاخص، در میان این شاخص ها 

 است زیرا نظام اسلامی رونق اقتصادی بدون عدالت

قتصادی کشور، باید وضع طبقات محروم به اجتماعی را قبول ندارد و در هرگونه پیشرفت ا

 معنی واقعی کلمه، بهبود یابد.

ایشان، توانایی مقاومت در برابر عوامل تهدیدزا را دومین ویژگی سیاستهای کلی اقتصاد 

مقاومتی برشمردند و افزودند: تکانه های اقتصادی دنیا، بلایای طبیعی و تکانه های تخاصمی 

 عوامل تهدید زاست. همچون تحریم ها از جمله این

رهبر انقلاب اسلامی، سومین مؤلفه سیاستهای کلی اقتصاد مقاومتی را، تکیه بر ظرفیت های 

داخلی بیان و خاطرنشان کردند: این ظرفیت ها شامل ظرفیت های گسترده علمی، انسانی، 

شود.حضرت طبیعی، مالی، جغرافیایی و اقلیمی است که باید برای اجرای سیاستها، بر آنها تکیه 
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آیت الله خامنه ای به یک نکته مهم هم اشاره کردند و گفتند: تکیه بر ظرفیت های داخلی به معنای 

چشم بستن بر امکانات کشورهای دیگر نیست بلکه نظام اسلامی در کناراتکاء به داشته های 

 داخلی، از امکانات دیگر کشورها نیز استفاده حداکثری خواهد کرد.

هارمین مؤلفه، به رویکرد جهادی اشاره کردند و افزودند: اجرای این سیاستها، ایشان در بیان چ

با حرکت عادی و احیاناً خواب آلوده و بدون حساسیت امکان پذیر نیست و نیازمند برنامه ریزی، 

 حرکت علمی، همت و مدیریت جهادی است.

اخیر سران سه قوه، با رهبر انقلاب اسلامی گفتند: خوشبختانه، رئیس جمهور محترم در جلسه 

قاطعیت اعلام کرد که همه مسئولان اجرایی مرتبط با این سیاستها، به حرکت و همت جهادی 

 مصمم هستند.

مردم محوری، پنجمین مؤلفه ای بود که حضرت آیت الله خامنه ای به آن اشاره کردند و افزودند: 

ال اخیر، در هر عرصه ای س 35براساس معارف اسلامی و دینی و همچنین براساس تجربیات 

که مردم وارد میدان شوند، عنایت و پشتیبانی الهی نیز همراه می شود و کارها به پیش خواهد 

 رفت.

ایشان خاطرنشان کردند: تاکنون در عرصه های اقتصادی، کمتر به حضور و امکانات مردم بها 

پایان مردمی اعم از فعالان  داده شده است، در حالیکه باید زمینه استفاده از توان نیروهای بی

اقتصادی، کارآفرینان، مبتکران، صاحبان سرمایه و افراد صاحب مهارت فراهم و از آنان 

 حمایت شود و مسئولیت عمده در این خصوص برعهده دولت است.

، در چند سال قبل را استفاده از 44رهبر انقلاب اسلامی، هدف از ابلاغ سیاستهای کلی اصل 

کانات مردمی در اقتصاد کشور دانستند و گفتند: متأسفانه حق این سیاستها، ادا ظرفیت ها و ام

 نشد.

حضرت آیت الله خامنه ای، تأمین امنیت اقلام راهبردی و اساسی بویژه غذا و دارو و خودکفایی 

 در این اقلام را ششمین مؤلفه سیاستهای اقتصاد مقاومتی برشمردند
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هش وابستگی به درآمد فروش نفت یکی از ویژگیهای درخصوص هفتمین مؤلفه افزودند: کا

 اصلی این سیاستها است.

رهبر انقلاب اسلامی، از اصلاح الگوی مصرف به عنوان هشتمین مؤلفه نام بردند و خاطرنشان 

کردند: خطاب اصلی من در این موضوع متوجه مسئولان است که باید در درجه اول در حوزه 

خت و پاش بطور جدی پرهیز و در درجه بعد، این موضوع را مأموریتی خود، از اسراف و ری

 در زندگی های شخصی خود رعایت کنند.

حضرت آیت الله خامنه ای با تأکید بر اینکه پایبندی مسئولان به پرهیز از ریخت و پاش، موجب 

تسری این روحیه به جامعه خواهد شد، افزودند: منظور از اصلاح الگوی مصرف، سخت گیری 

گی ریاضتی نیست بلکه هدف، مصرف براساس الگویی عاقلانه، مدبرانه، صحیح و و زند

 اسلامی است.

ایشان با اشاره به شبهاتی که برخی افراد درباره اقتصاد مقاومتی مطرح می کنند افزودند: 

اقتصاد مقاومتی برعکس این شبهات، به رفاه و بهبود زندگی عموم مردم و بویژه طبقات ضعیف 

 د شد.منجر خواه

فسادستیزی نهمین مؤلفه ای بود که رهبر انقلاب اسلامی به آن اشاره و تأکید کردند: لازمه 

فعالیت سالم و پرتحرک اقتصادی، امنیت است و لازمه امنیت اقتصادی نیز، برخورد با مفسدان 

 اقتصادی و افرادی است که قانون را دور می زنند.

شرط اصلی مقابله با فساد اقتصادی دانستند و حضرت آیت الله خامنه ای شفاف سازی را 

افزودند: باید فضای رقابتی و با ثبات اقتصادی بوجود آید زیرا در چنین فضای سالمی، فعال 

اقتصادی احساس امنیت خواهد کرد ضمن اینکه در چنین شرایطی، کسب ثروت با ابتکار و 

 پشتکار، مباح و مورد تأیید نظام است.
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اعلام آمادگی سه قوه برای مقابله با فساد اقتصادی، تأکید کردند: در این  ایشان با اشاره به

موضوع، گفتنِ صرف کافی نیست، و همه مسئولان اجرایی،قضایی و قوه مقننه در این خصوص 

 مسئول هستند.

 دانش محوری، آخرین مؤلفه ای بود که رهبر انقلاب اسلامی به آن اشاره کردند و گفتند:

امروز شرایط کشور از لحاظ پیشرفتهای علمی به گونه ای است که می توانیم رسیدن به اقتصاد  

 دانش  بنیان را با بلندپروازی، جزو اهداف خود قرار دهیم.

حضرت آیت الله خامنه ای تأکید کردند: اقتصاد دانش بنیان از مهمترین زیرساخت های اقتصادی 

د توجه جدی قرار گیرد، قطعاً چرخه علم تا ثروت تکمیل هر کشور است و اگر این موضوع مور

 خواهد شد.

 مؤلفه های مدیریت جهادی 2-19

 نیت خالص 2-19-1

اخلاص در نیت به معنای خالص نمودن قصد و انگیزه برای خداست. نیـت، زمانـی برای 

جز خداوند  خـداوند خالـص مـی گردد که انسان برای عبادت یا کار و تلاش خود، هیچ انگیزه ای

نداشته باشد و هیچ عاملی جز تقرب و رضای خداوند او را به انجام عبادت و عمل وادار نکرده 

باشد. با توجه به این که هواهای نفسانی، به شکل بسیار وسیع و قوی، انسان را در محاصره 

 قرار داده اند، داشتن نیت خالص در عمل و عبادت و حضور چهره الهی آن در ذهن، کاری

 بسیار دشوار و مشکل است. 

اخلاص در نیت، به این معنی است که صاحبش در نظام هستی جز به خداوند دل نبسته است 

روزی که مال و فرزندان هیچ سودی نمی »و جز برای او تلاش نمی کند. خداوند متعال فرمود: 

صاحب نیت »فرماید: امام صاد  )علیه السلام( می «. رساند، جز آن که خدا را با قلب سالم یابد

راست، قلب سالم دارد، زیرا سالم بودن قلب از وسوسه های ممنوعه شیطانی به خالص بودن 

« نیت مؤمن بهتر از عمل اوست»پیامبر اکرم )ص( فرمود: «. نیت در تمام امور برای خداست
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، «ستاعمال، بستگی به نیت دارد. برای هر کسی آن چیزی است که قصد کرده ا»و نیز فرمود: 

و هر بنده ای باید در تمام حرکت و سکون خود نیت خالص داشته باشد؛ زیرا اگر چنین نباشد، 

آنها نیستند، جز همانند چهارپایان، »در غفلت است. خداوند غافلان را چنین وصف کرده است: 

 .1«بلکه گمراه تر از آنها هستند

 روحیه خدمتگزاری به مردم 2-19-2

حل آنها اقدام می کنید( از جمله  یمردم )که شما برا یفرمایند: نیازهاامام حسین)ع( می 

شما است. از مراجعه مردم به خودتان اظهار ملامت و دلتنگی نکنید که  یخداوند برا ینعمت ها

از  ی. مبحث خدمتگزار2در این صورت، این وظیفه خدمت رسانی، به دیگران واگذار خواهد شد

د در دین مبین اسلام است. اهتمام به کار همنوعان اعم از مسلمان و مباحث ارزنده و بسیار مؤک

آنان و سعی در رفع موانع و مشکلات مردم از جمله  یغیر مسلمان، توجه به نیازمندی ها

بسیار مورد توجه  یبلکه در بعد اجتماعی و حتی معنو یاست که نه تنها از جنبه فرد یموارد

زندگی  یکمال از متن جامعه عبور می کند و تنیدگی هاپیشوایان دینی است؛ چرا که مسیر 

 (.166: 1392جمعی انسانها، آنها را نیازمند به هم قرار داده است )حیدری زاده و همکاران، 

 تکیه بر علم 2-19-3

نخستین آیاتی که بر پیامبر اکرم )ص( نازل شده، درباره دانش و ابزار فراگیری آن است که 

 (.563: 1391اسلامی بوده است )جوادی آملی،  زیربنای تمدن و فرهنگ

مدیریت جهادی، بدون تکیه بر علم، معنی ندارد. مدیر، مدیریت و سازمان جهادی، عالمانه از 

علم برای رفع موانع در جهت رسیدن به چشم انداز بهره می برند. سازمان جهادی خود مبتنی بر 

 شمار می رود.علم و دانش است و از تولید کنندگان علم نیز به 

                                                           
 www.hawzah.net، به نقل از سایت 5باب  عه،یمصباح الشر. 1 

 341: 71بحارالانوار، ج . 2 
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 معاد اندیشی و رعایت تقوا 2-19-4

یکی از اصول اعتقادی است که در تعالیم همه انبیای الهی و ادیان آسمانی، مورد توجه  معاد

است. این اصل در دین اسلام، با سایر اصول اعتقادی و نیز با فروع دین و احکام و حتی اخلا  

نسان سخت در ارتباط است. معاد، سراسر گفتار و به عبارتی با همة شئون جهان، و از جمله ا

حضرت علی )ع( را در نهج البلاغه، تحت الشعاع قرار داده است، هرچند جلوه آن در مواردی 

 (.66: 1392بیشتر است )اقبال، 

نهج البلاغه می فرمایند: خداوند متعال، جسم هر یک از  83حضرت علی )ع( در خطبه 

و دوباره زنده می کند و براساس حسابرسی روشن و دقیق، هر  افراد انسان را برمی انگیزاند

( و نیز در 74: 1392یک از آنها را جدا و مشخص می کند و جزا و پاداش می دهد )اقبال، 

همین خطبه می افزایند: زمانی که امور زندگانی تمام شود و روزگاران به پایان رسد و رستاخیز 

سان ها را از شکاف گورها، لانه های پرندگان، خانه های نزدیک شود؛ )در آن زمان( خداوند، ان

درندگان و میدان های کارزار، بیرون آورد و با سرعت به فرمان پروردگار و با شتاب به معاد 

بنا بر اهمیت این موضوع است که مدیران در مملکت اسلامی  (.76: 1392روی آورند )اقبال، 

شند که هر عملی که در دوره مسئولیت خود انجام می دهند، باید معاد اندیش باشند و یقین داشته با

 و باید جوابگوی اعمال خود باشند. 1در روز رستاخیز، به خود آنها باز خواهد گشت

 عدالت 2-19-5

یکی از برترین و گرامی ترین آرمان ها و اصول اساسی زندگی بشر، عدالت است. قرآن 

 .2پیامبران را برقراری عدالت می داندکریم، هدف اساسی رسالت آسمانی تمامی 

به جناب مالک می فرماید: "تو از گسترش عدل در میان مردم  53امام علی )ع( در نامه 

 خوشحال خواهی شد و به قوت و قدرت آنان، تکیه خواهی کرد."

                                                           
 به مثابه یک بوم رنگ. 1 

 20آیه / حدید. 2 

در پژوهشگاه علوم و فننناوری) گنج(از پایگاه اطلعات  علمی ایران ) 1395/9/6و تاریخ /195929وزارت  علوم، تحقیقات ،  فناوری به شمارة (دسترسی به این مدرک بر پایة آیین نامة ثبت و اشاعة پیشنهاده ها، پایان نامه ها، و رساله های تحصیلت  تکمیلی و صیانت از حقوق پدیدآوران در آنها 
.و الحاقات  و اصلحات  بعدی آن و سایر قوانین و مقررات  مربوط شدنی است) 1348(فراهم شده و استفاده از آن با رعایت کامل حقوق پدیدآوران و تنها برای هدف های علمی، آموزشی، و پژوهشی و بر پایة قانون حمایت از مؤلفان، مصنفان، و هنرمندان ) ایرانداک(اطلعات  ایران 



100 
 

 فرهنگ تداوم و استقامت در کار 2-19-6

ط یات خود و محیر تجربیدر تفسفرهنگ كار، عبارت است از: آگاهی و باوری است كه مردم 

ر، رفتار اجتماعی و سازمانی ین تفسیجه آن دارند و به تبع ایاطراف خود از كار كردن و نت

ن یكته می كند و ایل به كار و پركاری و بی رغبتی به كار و كم كاری دیخاصی را در جهت م

فرهنگ كار عبارت  نیر ناخودآگاه و خودآگاه انسان صادر می گردد. همچنیفرمان هم از ضم

ت زمانی و مكانی یط كار انسانی كه بسته به موقعین حاكم بر محیط و قوانیاست از: مجموعه شرا

 (.54: 1391می تواند متأثر از عوامل و پارامترهای مختلفى باشد )آغاز و رحمتی، 

وه یش در جمع مسئولان نظام بر حل مشكلات جامعه به شیانات خویمقام معظم رهبری در ب

شان فرمودند: فرهنگ یکی از آن موارد، پرداختن به فرهنگ كار است. اید كردند كه یدرست تأك

ك ساعت كار را با شو  یباشد كه مردم كار را عبادت بدانند، هر  ید در كشور به نوعیكار با

، لی به كاریكاری و بی مید كار كرد. با بیدهند، با یكه انجام م یند. در مدت و مقدار كاریفزایب

 .1ش نخواهد رفتیكشور پ

، اقتصادی و یطی، محییایاری در شكل دادن به فرهنگ كار مؤثرند: عوامل جغرافیعوامل بس

زان یت شغل، میروی انسانی، تسلط كاركنان بر ماهیزان آمادگی و توان كاری نیاجتماعی. م

ت یفیران، كیو مد زه و تعهد كاركنان به كارفرما، سازمانیزان انگیت سازمان از كاركنان، میحما

ه كار ین سازمانی، نگرش ها و روحیمات با قوانیزان اعتبار و تطابق تصمیارائه بازخوردها، م

ن عوامل یره اشاره شده است. در كل نهُ عامل را می توان برشمرد. ای، اخلا  كاری و غیجمع

و سازمان  تیریت، نظام مدیط اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی حاكم، نظام شخصیخود معلول شرا

 ن نه عامل عبارتند از:یكاری است. ا

. نگرش مثبت به كار، 3ر ذهنی از استعداد كاری خود، ی. تصو2د بودن سازمانی، ی. احساس مف1

زان ی. م6. نظام فرهنگی حاكم بر جامعه، 5د، یرات و روش های كاری جدییرش تغیزان پذی. م4

                                                           
 16/05/1390بیانات در مورخه . 1 
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. ارزش های كار )درونی و 8سازمانی، زان عدالت ی. م7وضوح نقشها و روش های كار، 

 (.54: 1391زان وجدان كاری بالا )آغاز و رحمتی، ی. برخورداری از م9برونی(، 

ط ین شرایت، از ایریت بر كار است. اگر نظام مدیرییکی از عوامل مؤثر بر فرهنگ كار، مد

است  یهیدف خواهد شد. بین صورت، تضعیر ایت و در غیت كند، فرهنگ كار تقویلازم، حما

، یاه كاریز از كار، سیزان گریان افراد، میف نگرش فرهنگ كار در میكه در صورت تضع

 (.56: 1391افت )آغاز و رحمتی، یش خواهد یر آنها افزایاستعفا، اخراج و نظا

 انعطاف پذیری و سرعت عمل 2-19-7

ت در یموفقاز  یك بخش مهمیز، یت آمیع است و انطبا  موفقیر، سرییدر جهان امروز، تغ

را به  ی، فشار مضاعفیرقابت یط و بازارهایاد تحول محیار زیعصر حاضر است. سرعت بس

رات در سطوح بالا را منجر ییع به وجود آورده است و تغیار سریانطبا  بس یسازمان ها برا

در  یریت انعطاف پذیجاد قابلیمنعطف و ا یجاد ساختارهایا یشده است. چالش سازمان ها برا

با توجه به "منابع سازمان" و  یسازمان یریش از گذشته است. انعطاف پذی، بیر فعلیمتغ یایدن

ط منطبق ی، خود را با محیطیرات محییدهد در تغ ی" به سازمان اجازه میتیریمد یها ی"توانائ

(. به عبارت بهتر می توان انعطاف پذیری و سرعت 144: 1389كند )حاجی پور و مرادی، 

به عنوان نشانه  یریبر سرعت و انعطاف پذ یچابك یف هاینامید. همه تعر عمل را چابکی هم

 (.17: 1391د دارند )سید حسینی و همکاران، یك سازمان چابك تأكی یاصل یها

 اعتماد به نفس و خودباوری 2-19-8

که از قرن هفدهم به کار گرفته شده، همان باور آدمی به توانایی های  1واژه اعتماد به نفس

ست به نحوی که از هیچ کوششی فروگذار نکند و از سختی راه نا امید نشود. آنچه که در خود ا

بعد روانی اعتماد به نفس مد نظر است، این است که هرگاه انسان برای رسیدن به هدفی که عزم 

آن را دارد، از موانع راه و شکست های احتمالی که ممکن است در بین راه دامنگیر او شود، 

                                                           
1 . Self-confidence 
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شته و تسلیم نشود و چون توانستن را باور دارد، حتماً به هدف خویش نائل خواهد شد. هراسی ندا

بنابراین شک و تردید به خود راه ندادن و تسلیم نشدن در برابر سختی ها و موانع و شکست ها، 

 (.121: 1391انسان را به قله های موفقیت خواهد رساند )لواسانی و آذربایجانی، 

رجه اول باید داری اعتماد به نفس و خودباوری باشد زیرا در غیر یک مدیر جهادی در د

اینصورت نمی تواند برنامه های خود را پیش ببرد و تحت تاثیر فشارهای گروهی و جناحی از 

 اهداف و برنامه های خود دور می شود.

 جوانگرایی و اعتماد به نسل جوان در مدیریت 2-19-9

اند که نزد دوستان و دشمنان هر ملت، جایگاه و اهمیتی  جوانان، بخش مهمی از افراد جامعه

ویژه دارند، زیرا این قشر، به ویژه متخصصان و شایستگان آنان، عامل تحولات بزرگ 

فرهنگی، سیاسی و اقتصادی یک کشورند، از همین رو دشمنان برای جلوگیری از پیشرفت ملت 

د سرگرمی های فریبنده، آنان را از رشد و ها، ابتدا به سراغ جوانان آنان می روند تا با ایجا

تعالی و سلامت جسمی و روانی باز دارند و زمینه سلطه بر آنان را فراهم کنند. امیرمؤمنان )ع( 

فرمود: هر گاه در امری که برایت پیش آمده نیازمند مشورت بودی، ابتدا با جوانان مشورت کن، 

. سپس آن را به اندیشه پیران و بزرگان زیرا آنان تیزهوش ترند و سریع تر حدس می زنند

واگذار تا فرجام آن را شناسایی و انتخاب نیکو کنند، زیرا تجربه آنان بیشتر است )جوادی آملی، 

1391 :391.) 

 ابتکار عمل و خلاقیت 2-19-10

همه سازمان ها برای بقا نیازمند اندیشه های نو و نظرات بدیع و تازه اند. افکار و نظرهای 

جدید همچون روحی در کالبد سازمان دمیده می شوند و آن را از نیستی و فنا نجات می دهند. در 

عصر ما برای بقاء و پیشرفت و حتی حفظ وضع موجود، باید جریان نوجویی و نوآوری را در 

ن تداوم بخشیم تا از رکود و نابودی آن جلوگیری شود. برای آنکه بتوانیم در دنیای متلاطم سازما

و متغیر امروز به حیات ادامه دهیم باید به نوآوری و خلاقیت روی آوریم و ضمن شناختن 
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تغییرات و تحولات محیط برای رویارویی با آنها پاسخ های بدیع و تازه تدارک ببینیم و همراه 

: 1389ذیری از این تحولات بر آن ها اثر بگذاریم و بدان ها شکل دلخواه دهیم )الوانی، تأثیرپ

229.) 

خلاقیت و نوآوری آن چنان به هم عجین شده اند که شاید به دست دادن تعریفی مستقل از هر 

کدام دشوار باشد، اما برای روشن شدن ذهن می توانیم آن ها را به گونه ای مجزا از هم تعریف 

نیم. خلاقیت، پیدایی و تولید یک اندیشه و فکر نو است، در حالی که نوآوری عملی ساختن آن ک

اندیشه و فکر است. به عبارت دیگر، خلاقیت به قدرت ایجاد اندیشه های نو اشاره دارد و 

 (.229: 1389نوآوری به معنای کاربردی ساختن آن افکار نو و تازه است )الوانی، 

ی تواند حاصل ریسک در مدیریت باشد. مدیر جهادی از ریسک کردن خلاقیت و نوآوری م

نمی هراسد و همیشه خود را برای استفاده از فرصت های محیطی و نیز مقابله با تهدیدات به 

وسیله ریسک در مدیریتِ خود آماده کرده و بهره برداری بهینه را می نماید. با اعِمال مدیریت 

زه مدیریتی بود. با تحول در حوزه کاری و سازمانی، که با جهادی، باید منتظر تحول در حو

ریسکی در مدیریت همراه بوده است، زمینه پیشرفت هموارتر شده و با تسری آن در جامعه، 

رضایتمندی عمومی شکل گرفته و مشروعیت و مقبولیت شهرداری در بین مردم افزایش خواهد 

 یافت.

 خرد جمعی و مشارکت اجتماعی 2-19-11

ور از مشارکت، قدرت تأثیر گذاردن بر تصمیم گیری ها و سهیم شدن شهروندان در منظ

(. در مدیریت جهادی سعی می شود که از 21: 1392قدرت است )ابراهیم زاده و اسدیان، 

تکروی و حرکت های انفرادی پرهیز شود و در مقابل بر کار گروهی و مشترک تاکید بسیار می 

 شود.

ارکت یکی از مهم ترین مباحث مربوط به تصمیم گیری و روابط در بحث خرد جمعی و مش

بین مدیران و کارکنان می باشد. لذا مدیران سازمان بایستی به گونه ای عمل کنند که کارکنان به 

در پژوهشگاه علوم و فننناوری) گنج(از پایگاه اطلعات  علمی ایران ) 1395/9/6و تاریخ /195929وزارت  علوم، تحقیقات ،  فناوری به شمارة (دسترسی به این مدرک بر پایة آیین نامة ثبت و اشاعة پیشنهاده ها، پایان نامه ها، و رساله های تحصیلت  تکمیلی و صیانت از حقوق پدیدآوران در آنها 
.و الحاقات  و اصلحات  بعدی آن و سایر قوانین و مقررات  مربوط شدنی است) 1348(فراهم شده و استفاده از آن با رعایت کامل حقوق پدیدآوران و تنها برای هدف های علمی، آموزشی، و پژوهشی و بر پایة قانون حمایت از مؤلفان، مصنفان، و هنرمندان ) ایرانداک(اطلعات  ایران 



104 
 

صداقت و درستی آن ها اطمینان حاصل کنند، مدیران سازمان بایستی همواره سعی کنند به وسیله 

سازمان و اعمال نظرات آن ها به کارکنان خود کمک کرده و شرکت دادن کارکنان در جلسات 

روحیه همکاری و مشارکت را در سازمان گسترش بدهند، زیرا مشارکت کارکنان در جریان 

هدف گذاری، تصمیم گیری و انجام فعالیت های سازمان منجر به ایجاد و تقویت جو اعتماد و 

 (.50: 1389اطمینان در سازمان می گردد )حضرتی و محمدی، 

 پرهیز از فساد و مراقبت از انحراف 2-19-12

از فساد مطرح شده است. كلمه  یف گوناگونیدر جوامع گوناگون بر حسب نگرش ها، تعار

« نقض كردن» ی( به معناRumpere) ینیشه لاتی( و رCorrmption) یشه فرانسویفساد از ر

 یوه رفتار اخلاقیك شیتواند  ید مشو یا نقض میگرفته شده است. آنچه كه شكسته « شكستن»ا ی

، «گزند»مانند  یمختلف یفساد، معان یبرا یباشد. در زبان فارس یا مقررات اداریو یا اجتماعی

« انیز»، «ظلم و ستم»، «شرارت»و « یبدكار»، «یتباه»، «ستم»، «را گرفتن یمال كس»

 (.238: 1390ذكر شده است )افضلی، 

ت و نه احساسات. افراد زمانی مایلند درگیر فساد شوند که فساد یک جرم مبتنی بر محاسبه اس

خطرات آن پایین، مجازات سبک، اما پاداش ها بزرگ است. با افزایش قذرت انحصاری، پاداش 

ها نیز افزایش می یابد. در نهایت مشو  های فسادند که نتایج محاسبه های فساد و احتمال فساد 

. اطلاعات و مشو  ها را تغییر دهید تا بتانید فساد را مقامات و شهروندان را تعیین می کنند

 (.614: 1392تغییر دهید )نادرآبادی و همکاران، 

 توجه به بهره وری و قانونمندی 2-19-13

منظور از قانونمندی در تصمیم گیری شهری، وجود قوانین کارامد، رعایت عادلانه چارچوب 

فراد غیر مسئول از تصمیم گیری هاست. های قانونی در تصمیم گیری و دور بودنِ دست ا

پایبندی به قوانین، مستلزم آگاهی شهروندان از قانون و همچنین احترام مسئولان به قانون است 

(. در اینجا بحث حقو  شهروندی نیز مطرح می شود که باید 54: 1388)تقوایی و تاجدار، 
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حقو  خود، اقدامات لازم را  مسئولان و مدیران شهری نسبت به آگاهی بخشی به شهروندان از

 مبذول دارند.

رعایت قانون و خارج نشدن از مرزها و خط قرمزهای قانونی باید سرلوحه فعالیت های یک 

 مدیر جهادی باشد و هیچ موقعی رعایت و احترام قانون را از یاد نبرد.

معنا  حاکمیت قانون و پیروی از قانون نیز یکی از شاخص های مدیریت مطلوب است، بدین

که یک دولت خوب نیازمند چهارچوب های قانونی قوی است تا بتواند منصفانه و درست عمل 

کند. همچنین بایستی از حقو  افراد کاملاً محافظت کند و نیز بایستی از دستگاه قضایی و امنیتی 

 (.286: 1390)نرگسیان، قوی برخوردار باشد تا بتواند قوانین را اعمال نماید 

 احساس مسئولیت )پاسخگویی( و وجدان کاری-2-19-14

این معیار بر مسئول بودن و به عبارت گویاتر، حساب پس دادن مسئولان و تصمیم گیران در 

(. نه تنها مؤسسات دولتی بلکه 22: 1392قبال شهروندان استوار است )ابراهیم زاده و اسدیان، 

ی عموم و همچنین مؤسسات بخش خصوصی و سازمان های جامعه مدنی نیز بایستی پاسخگو

ذینفع باشند. اینکه چه کسی به چه کسی پاسخگوست بسته به آنکه تصمیم ها یا عملکردها در 

داخل سازمان یا مؤسسه باشد و یا خارج از آن، متغیر است. در حالت کلی، سازمان ها یا 

رند. پاسخگویی مؤسسات پاسخگوی افرادی اند که از تصمیم ها یا عملکردهای آنها تأثیر می پذی

 (.53: 1388نمی تواند بدون شفافیت و رعایت قوانین اعمال گردد )تقوایی و تاجدار، 

 مقام معظم رهبری )حفظه ا...( در تعریفی از وجدان کاری می فرمایند:

 ین كار، برایچه ا -میم و انجام آن را تعهدّ كردیرا به عهده گرفت ینكه اگر كاریا یعنیوجدان كار 

و  یو مردم یاجتماع یخودمان، جهت نان درآوردن باشد، و چه كار ا خانوادهین شخص خودما

، آن را خوب و كامل و یكشور یتهایو مسئول یگران باشد، مثل امور مهم اجتماعیمربوط به د

 یدارا یم. اگر ملتیآن كار، سنگ تمام بگذار یر معروف، برایم. به تعبیق و تمام انجام دهیدق
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كو شد، وضع یمحصول كار ن یمحصول كار او خوب خواهد شد، و وقتوجدان كار باشد، 

 .1دا خواهد كردی، به طور قطع بهبود پیاجتماع

 سابقه موضوع: 2-20

، آغاز حرکت شورانگیز 1358خرداد  26پیام تاریخی حضرت امام خمینی )ره( در 

م در جهاد های پرشتاب مردجهادسازندگی و فعالیت مدیریت جهادی در کشور است. فعالیت

اثرات زیادی برجای گذاشت و به سرعت مشکلاتی را بر طرف کرد و نفوذ گسترده و عمیقی 

دست آورد که هم اینکه در سراسر روستاهای کشور اسلامی روستاییان در همه حال با لبخند به

 گویند.رضایت بر لب از جهاد سازندگی می

رۀ زمانی خیلی مهم را در نظر گرفت. شاید توان چند دودر تاریخچۀ نظریۀ اقتصاد مقاومتی می

ها و ترین تحریمهیچ دورانی از لحاظ اقتصادی به سختی دوران پیامبر اکرم )ص( نباشد. سخت

مشکلات دیگر از جمله رفتار بد دشمنان فراوان و قدرتمند نداشتی درآمد و حتی در مقطعی 

مشکلات که از مکه آغاز شده  طالب( ایننداشتن خوراک حداقل )زمان محاصره در شعب ابی

بود همچنان در مدینه نیز ادامه داشت. زیرا پیامبر )ص( به علت پنهان بودن هجرت، هیچ 

دارایی و اموالی ر ا با خود نبردند لذا خصوصاً مهاجرین در مدینه هم کماکان با مشکلات عدیدۀ 

 کردند.مالی دست و پنجه نرم می

ای بود که در دی مردم اقداماتی را انجام دادند که به گونهپیامبر )ص( برای یهبود وضع اقتصا

های بعدی مسلمانان به تدریج صاحب مسکن و شغل و درآمد شدند و این بهبودی تا جایی سال

پیش رفت که در سال نهم هجری مسلمانان به پرداخت زکات موظف شدند. اقتصاد مقاومتی، مدل 

 باشد.های دوران صدر اسلام میا چالشاقتصادی پیامبر اکرم )ص( برای مقابله ب

توان چند دورۀ زمانی خیلی مهم را در نظر گرفت. شاید در تاریخچۀ نظریۀ اقتصاد مقاومتی می

ها و ترین تحریمهیچ دورانی از لحاظ اقتصادی به سختی دوران پیامبر اکرم )ص( نباشد. سخت

                                                           
 01/01/73: بیانات در مورخه. 1 
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د نداشتی درآمد و حتی در مقطعی مشکلات دیگر از جمله رفتار بد دشمنان فراوان و قدرتمن

طالب( این مشکلات که از مکه آغاز شده نداشتن خوراک حداقل )زمان محاصره در شعب ابی

بود همچنان در مدینه نیز ادامه داشت. زیرا پیامبر )ص( به علت پنهان بودن هجرت، هیچ 

اکان با مشکلات عدیدۀ دارایی و اموالی ر ا با خود نبردند لذا خصوصاً مهاجرین در مدینه هم کم

 کردند.مالی دست و پنجه نرم می

ای بود که در پیامبر )ص( برای یهبود وضع اقتصادی مردم اقداماتی را انجام دادند که به گونه

های بعدی مسلمانان به تدریج صاحب مسکن و شغل و درآمد شدند و این بهبودی تا جایی سال

ه پرداخت زکات موظف شدند. اقتصاد مقاومتی، مدل پیش رفت که در سال نهم هجری مسلمانان ب

 باشد.های دوران صدر اسلام میاقتصادی پیامبر اکرم )ص( برای مقابله با چالش

شود تأکید بر این که ایران در آینده جنگ اقتصادی با بررسی یک سیر تاریخی، مشاهده می

این نکتۀ بسیار مهمی است توسط مقام معظم رهبری مطرح شده است.  86خواهد داشت، از سال 

برد و المللی، تقریباً در بهترین وضعیت خود به سر میایران در سطح بین 86چرا که در سال 

های مقادیر بسیاری تفت را توانستم با قیمت نسبتاً بالا بفروشد و کشورهای غربی به جهت بحران

ری را با کشور ایران داشته باشند اتفا  افتاده بود آماده بودند نهایت همکا 2008مالی که در سال 

و خیلی از کارهایی را که تحریم بود به راحتی با قیمت مناسب و حتی به صورت اقساطی، در 

 دادند.اختیار ایران قرار می

هایی را که قبلاً وجود داشت، به صورت یک های غربی تحریمدر این شرایط بسیاری از شرکت

ی مقام معظم رهبری هشدار  دادند که جنگ بعدی علیه انقلاب جانبه کنار گذاشتند. در چنین فضای

اسلامی جنگ اقتصادی است ولی متأسفانه توجه زیادی نشد و بیشتر الطماتی را که بعدها کشور 

 توجهی بود.متحمل شد علت این بی

مندان قدرت نرم جمهوری اسلامی ایران های اصلی دغدغههای اخیر یکی از کلید واژهدر سال

توان تولید علوم انسانی بومی دانست؛ بعُدی از علم شاکلۀ هویت و فرهنگ ملل را در بر میرا 
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زند. آنچه امروزه انسان را بیش از گرفته و نگاه و نگرش هر مکتب به جهان اطراف را رقم می

دارد افشای روزافزون مسمومیت ذاتی علوم انسانی پیش بر درک اهمیت این موضوع وا می

وان کالایی وارداتی و بومی نشده از غرب مستکبر است که آگاهانه و نا آگاهانه اذهان رایج به عن

های مختلف فکر و فرهنگ و را تصاحب کرده و تأثیر مستقیم و  غیر مستقیم خود را بر لایه

ای ناقص از آنچه جهات غرب پیش از ما در راههدیگر شئون زندگی بشر گذاشته و ما را به بی

 شود.برداشته رهنمون می آن وادی قدم

تر از همیشه عدم کارآمدی آن را لااقل پردهای ناقص از مسیری مسدود که در این روزها بینقشه

های اقتصادی، فرهنگی و اجتماعی در کشورهای به اصطلاح مدرن و پیشرفته مشاهده در هرزه

 کنیم.می

اصلی علوم انسانی از گزند نگاه او های در این فرآیند علم مدیریت نیز به عنوان یکی از شاخص

ما نیستی و صرفاً منفعت گرایانه و مادی نگرانه ی غرب مصون نمانده و نگاه غیرالهی حاکم بر 

های این حوزه، روز به روز ناکارآمدی این ابزار را برای طراحی و تحقق جامعۀ پارادایم

داری و اقل در بعُد حکومتآرمانی )حتی با تعریف ناقص ارائه شده از سوی غرب مستکبر( لا

 سازد.لطمات اجتماعی عیان می

با مد نظر قرار دادن تأثیر پذیری غیرقابل اجتناب علوم انسانی از تحولات عظیم اجتماعی در 

طول تاریخ بشری با نگاهی گذرا و مروری اجمالی بر تحولات متأثر این حوزه از رویش و رشد 

توان به سهم این اتفا  بزرگ تاریخی بر تغییر می های اخیرانقلاب عظیم اسلامی در دهه

رغم کارشناسان علم برد رویکردی بهفرهنگ و گفتمان حاکم بر رویکردهای مدیریتی موجود پی

زده و به تولید ادبیاتی با عنوان فرهنگ و مدیریت جهادی منتج مدیریت معادلات موجود را برهم

 گردد.می
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یرانی با رویکرد و روحیات مربوط به مدیریت جهادی و  حال در تحقیق پیش رو ، اهمیت مد

شناسایی ویژگی های این نوع مدیریت بر تحقق مولفه های اقتصاد مقاومتی را بررسی و ارائه 

 مینماییم.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 فصل سوم

 

 روش شناسی پژوهش                          
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  مقدمه 

  روش پژوهش 

  جامعه آماری پژوهش 
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 روش جمع آوری اطلاعات 

 ابزار گردآوری اطلاعات 

  روایی و پایایی ابزار اندازه گیری 

 روش تجزیه و تحلیل داده ها 

 

 

 

 

 مقدمه  3-1

در این فصل با در نظر گرفتن هدف تحقیق ، روش تحقیق مشخص شده و با انتخاب جامعه 

آوری اطلاعات پرداخته تا بتوان بین آماری و نمونه مشخص و توزیع پرسشنامه به جمع 

متغییرهای تحقیق را از دیدگاه اساتید و دانشجویان شرکت کننده در مطالعه ، کشف و شناسایی 

 کرد.

از آغاز تاریخ بشر ،  انسان در صدد پی بردن به قاعده و نظم موجود در پدیده ها و رویدادهای 

ن ، اصول و نظریه های حاکم بر پدیده ها جهان اطراف خود بوده است بدین جهت به کشف قوانی

و رویدادها نایل آمده است . اما بایدتوجه داشت که این قوانین و اصول تحت شرایط خاص اعتبار 
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دارد.این شرایط زیربنای صحت آنها را تشکیل میدهد . تحقیق علمی که همان کاربرد روش 

 رخ میدهد.علمی است در جستجوی شرایطی است که تحت آنها پدیده خاص 

بنابراین روش شناسی را میتوان راهبردهای استفاده از روش های گوناگون گردآوری داده ها 

 همراه با حفظ حد مطلوب اعتبار و پایایی دانست.

( پژوهشی را >>روشی از مطالعه 1964)  1تعریف واحدی برای پژوهش وجود ندارد ، هیلوی 

ع در تمامی شواهد قابل بررسی مسأله ای تعریف که به واسطه آن ، از طریق تفحص دقیق و جام

 شدنی ، به راه حل آن مسأله میرسیم<< تعریف کرده است.

( >> پژوهش فرآیند رسیدن به راه حل های قابل اعتماد برای مسائل ، از 1987) 2به بیان مولی

 طریق گردآوری و تحلیل و تفسیر برنامه ریزی شده و نظام مند داده هاست.<< 

 :روش پژوهش  3-2

پژوهش وتحقیق حاضر از آن جهت که به برسی و شناخت بیشتر روابط میان متغیرها در شرایط 

موجود می پردازد در دسته ی پژوهش های توصیفی )پیمایشی(است.تحقیق پیمایشی به عنوان 

شاخه ای ازتحقیقات توصیفی است که یک روش جمع آوری داده هاستکه در آن از گروه خاصی 

راد خواسته می شود تا به تعدادی از سؤال ها ی خاص پاسخ دهند. تحقیقات توصیفی همه از اف

جنبه ی کاربردی دارد و هم جنبه ی مبنایی  که در بعد کاربردی که مد نظر این پژوهش حاضر 

می باشد از نتایج این تحقیقات در تصمیم گیری ها و سیاست گذاری ها و برنامه ریزی ها استفاده 

لذا این پزوهش به لحاظ هدف از نوع پزوهش کاربردی است و به لحاظ ارزش از جمله می شود.

 پژوهش های توصیفی از نوع پیمایشی محسوب می گردد.

                                                           
1 Hillway 
2 Mouly 
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 :جامعه آماری پژوهش 3-3

جامعه آماری پژوهش عبارت است از مجموغه ای از افراد یا اشیا که دارای ویژگی های 

جامعه آماری این پژوهش تعداد کل دانشجویان دوره ی  همگون و قابل اندازه گیری می باشد که

کارشناسی ارشد رشته ی مدیریت دانشگاه ازاد اسلامی واحد تهران مرکزی که بر اساس آخرین 

 نفر می باشد. 1000تعداد  94آمار دریافتی از آموزش دانشکده ترم پاییز 

 :روش نمونه گیری و حجم نمونه 3-4
 

 

 

 

   کوکران و روش تصادفی ساده انتخاب می شوند.با استفاده از روش 

 فرمول کوکران یکی از پرکاربردترین روش ها برای محاسبه حجم نمونه آماری می باشد که

nحجم نمونه= 

Nحجم جمعیت آماری= 

tیاzدرصد خطای معیار ضریب اطمینان قابل قبول= 

pنسبتی از جمعیت فاقد صنعت معین= 

q=(1-p) صنعت معین=نسبتی از جمعیت فاقد 

dدرجه اطمینان یا دقت احتمالی مطلوب= 

)یعنی نیمی از جمعیت حائز  5/0طبق فرمول بالا اگر بخواهیم حجم نمونه را با شکاف جمعیتی 

معمولا zدر نظر میگیریم مقدار  5راqوpصنعتی معین باشند نیمی دیگر فاقد آن هستند(معمولا

 باشد. 05/0یا  01/0می تواند  dاست 1/ 96

 50/0باشد و مقدار خطای مجاز آن را  1000فرمول بالا حجم جامعه آماری این پژوهش طبق 

 .278آن گاه حجم نمونه برابر است با  pوq=5/0و z=96/1در نظر بگیریم
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نفر به عنوان نمونه ی  278با توجه به استفاده از فرمول کوکران از بین جامعه ی آماری تعداد 

 آماری معین شدند.

 :زار گردآوری اطلاعاتروش و اب 3-5

مبانی نظری پژوهش از روش مطالعات کتابخانه ای و میدانی )کتاب و مقالات و نظرات 

 و سایت های اینترنتی استفاده شده است.«(مدظله العالی»اندیشمندان بالاخص مقام معظم رهبری

است که تحقیق پیمایشی که شاخه ای از تحقیقات توصیفی:یک روش گردآوری اطلاعات داده ها 

در آن گروه خاصی که دانشجویان واحد تهران مرکز در رشته ی مدیریت و مقطع ارشد می 

 باشند که داده های ادراکی از طریق پخش پرسش نامه بین آنها می باشد به دست خواهد آمد.

مصاحبه از نخبگان و اندیشمندان و اساتید محترم دانشگاهی در مدیریت جهادی و اقتصاد 

 استفاده و بهره گرفته شده است.مقاومتی هم 

  پرسشنامه 3-6

حاوی تعدادی سؤال درباره ی متغییرها مورد سنجش از جامعه مورد مطالعه است.این سؤالات 

با استفاده از تکنیک های خاص و نیز مقایسه ها به گونه ای ساخته می شود که بتوان اطلاعات 

گردآوری کرد.این سؤال ها که هر یک درباره ی مورد نظر را از جامعه یا نمونه مورد مطالعه 

یکی از ابعاد یا متغییرهای موضوع مورد مطالعه است یا به گونه ای طراحی و ساخته شود که 

آنچه را به عنوان پاسخ از پاسخگو یا عضو جامعه و نمونه طلب می نماید مشخص سازد.اگر 

باشد یقینا پرسشنامه از روایی لازم محقق بر طرح سؤالات پرسشنامه بر این اصل تأکید داشته 

برخوردار خواهد شد و از درج سؤالات اضافی که جز اتلاف وقت و امکانات و آشفتگی در کار 

 تحقیق نتیجه ای ندارد،خودداری خواهد گردید.

اطلاعات مربوط به اندازه گیری داده های تحقیق با یک پرسشنامه معتبر جمع آوری گردید.این 

دارد و از پاسخ دهندگان خواسته شده است که نظراتشان را نسبت به هر  سؤال36پرسشنامه

 سؤال اعلام دارند.
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عدد سؤال اول  6تخصیص سؤالات پرسشنامه  به متغییرهای تحقیق بدین شرح است که 

پرسشنامه به موضوع اثر روحیه و فرهنگ جهادی بر تحقق شش مؤلفه ی اقتصادمقاومتی 

عدد سؤال بعدی پرسشنامه به موضوع اثر رعایت تقوای سیاسی  6مطروحه در پژوهش ، تعداد 

عدد سؤال بعدی به موضوع اثر  6بر تحقق شش مؤلفه ی اقتصادمقاومتی مطروحه در پژوهش ، 

عدد سؤال بعدی به 6وجدان کاری بر تحقق شش مؤلفه ی اقتصادمقاومتی مطروحه در پژوهش ، 

ؤلفه ی اقتصادمقاومتی مطروحه در پژوهش ، موضوع اثر رفتار عدالتخواهانه بر تحقق شش م

عدد سؤال بعدی به موضوع اثر تلاش مجاهدانه بر تحقق شش مؤلفه ی اقتصادمقاومتی  6تعداد 

سؤال بعدی به موضوع اثر فساد ستیزی بر تحقق شش مؤلفه ی  6مطروحه در پژوهش و تعداد 

 ه است.اقتصادمقاومتی مطروحه در پژوهش توسط مدیران اختصاص داده شد

 

 

 

 

 

 

 توزیع فراوانی سؤالات پرسشنامه پژوهش حاضر 3-1جدول           
تعداد  متغیر مورد مطالعه

 سؤالات

تعداد سؤالات  شماره سؤالات

 Rمعکوس 

شماره سؤالات 

 Rمعکوس 

 روحیه و فرهنگ جهادی

 تقوای سیاسی

 وجدان کاری

 رفتار عدالتخواهانه

 تلاش مجاهدانه

 فسادستیزی

 

 پویاییتحرک و 

 تکیه بر ظرفیت های داخلی

 مردم محوری

 دانش محوری

 رویکرد جهادی

6 

6 

6 

6 

6 

6 

 

 

6 

6 

6 

6 

 6الی  1

 12الی  7

 18الی  13

 24الی  19

 30الی  25

 36الی  31

 

 

1-7-13-19-25-31 

2-8-14-20-26-32 

3-9-15-21-27-33 

4-10-16-22-28-34 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 
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 اصلاح الگوی مصرف

 

6 

6 

 

5-11-17-23-29-35 

6-12-18-24-30-36 

 

- 

- 

- 

- 

 36 جمع کل

 روایی و پایایی 3-7

مفهوم اعتبار به این سؤال پاسخ می دهد که ابزار اندازه گیری تا چه حد خصیصه مورد نظر را 

داده های حاصل از آن می سنجد بدون آگاهی از اعتبار ابزار اندازه گیری نمی توان به دقت 

 اطمینان داشت.

ابزار اندازه گیری ممکن است برای اندازه گیری ممکن است برای اندازه گیری یک خصیصه 

ویژه دارای اعتبار باشد در حالی که برای سنجش خصیصه دیگری بر روی جامعه دیگر از هیچ 

 گونه اعتبار برخوردار نباشد.

عنایت به این که در موضوع یکی از مسائل مهم و از  روایی با توجه به موضوع مورد بحث با

دغدغه ی مسئولین نظام برای برون رفت از مشکلات اقتصاد جامعه می باشد.به جهت این که 

بتوانیم بسنجیم که آیا این شؤالات می تواند روایی مورد نظر را بسنجد چون پرسش نامه محقق 

کارشناسان در امر اقتصادی و مدیریتی داده شد بعد ساخته می باشد ابتدا به تعدادی از استادان و 

در چند مرحله اصلاحات لازم انجام گرفت و صورت و محتوای آن  پرسش نامه مورد تأیید 

 نهایی قرار گرفت. 

 آزمون پایایی پژوهش 3-7-1

هدف و منظور از سنجش پایایی و ثبات پرسشنامه این است که در زمان ها و مکان های مختلف 

استفاده داشته باشد.در واقع پژوهشی پایا است که ابزار اندازه گیری آن معتبر باشد و  قابلیت

چنانچه این پژوهش توسط فرد دیگر یا همان پژوهشگر دوباره در زمان ها یا مکان های دیگر 

انجام بشود به همان نتایج مشابه بتوان دست یافت.ضریب آلفای کرونباخ توسط کرونباخ ابداع 

از متداول ترین روش های اندازه گیری اعتمادپذیری و یا پایایی پرسشنامه  شده و یکی

هاست.منظور از اعتبار یا پایایی پرسشنامه این است که اگر صفت های مورد سنجش با همان 
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وسیله و تحت شرایط مشابه و در زمان های مختلف مجددا اندازه گیری شوند،نتایج تقریبا یکسان 

 حاصل شود.

اضر که ابزار اصلی اندازه گیری داده ها  پرسشنامه می باشد پایایی پرسشنامه یا در پژوهش ح

قابلیت اعتماد آن با استفاده ازروش آلفای کرونباخ محاسبه شده است.ضریب آلفای کرونباخ،برای 

سنجش میزان تک بعدی بودن نگرش ها ،عقایدو...به کار می رود.در واقع می خواهیم ببینیم تا 

شت پاسخگویان از سؤالات یکسان بوده است.اساس این ضریب بر پایه مقیاس چه حد بردا

هاست.مقیاس عبارتند از دسته ای از اعداد که بر روی یک پیوستار به افراد،اشیا یا رفتارها در 

جهت به کمیت کشاندن کیفیت ها اختصاص داده می شود.رایج ترین مقیاس که در تحقیقات 

اس لیکرت است.در مقیاس لیکرت اساس کار بر فرض هم وزن اجتماعی به کار می رود مقی

 5برای مقیاس لیکرت  5تا 1بودن گویه ها استوار است.بدین ترتیب به هر گویه نمراتی )مثلا از 

گویه ای(داده می شود که مجموع نمراتی که هر فرد از گویه ها می گیرد نمایانگر گرایش او 

 خواهد بود.

 آلفای کرونباخ  3-8

                                  روش زیر محاسبه می شود:به 

 

 

𝑆𝑖∑تعداد سؤالات، kکه در این روابط 
𝑆𝑠𝑢𝑚ام، iسؤال واریانس 2

واریانس مجموع کلی  2

(.با استفاده از تعریف آلفای کرونباخ می توان نتیجه 2002سؤالات،)برگرفته شده از آلن و ین،

( هر قدر هم بستگی مثبت بین سؤالات بیشتر شود،میزان دالقای کرونباخ بیشتر خواهد 1گرفت)

خ کاهش پیدا خواهد ( هر قدر واریانس میانگین سؤالات بیشتر شود آلفای کرونبا2شد و بالعکس،)

( افزایش تعداد سؤالات تاثیر مثبت و یا منفی )بسته به نوع همبستگی بین سؤالات( بر 3کرد،)
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(افزایش حجم نمونه باعث کاهش واریانس میانگین 4میزان آلفای کرونباخ خواهد گذاشت،)

 سؤالات در نتیجه باعث افزایش آلفای کرونباخ خواهد شد.

نزدیک تر باشد،همبستگی درونی ببین سؤالات  1لفای کرونباخ به بدیهی است هر قدر شاخص آ

را %75را کم،%45بیشتر و در نتیجه پرسش ها همگن تر خواهند بود.کرونباخ ضریب پایایی

(.بدیهی است در 1915را زیاد پیشنهاد کرده)کرونباخ،%95متوسط قابل قبول،و ضریب 

با حذف کدام پرسش ها مقدار آن را می  صورت پایین بودن مقدار آلفا،بایستی بررسی شود که

 توان افزایش داد.

  /.857مقدار آلفای محاسبه شده برای پژوهش حاضر که در واقع پایایی تحقیق را نشان می دهد

Ra=  .میباشد 

برخوردار است.میزان آلفای  857/0بنابراین می توان گفت که پژوهش حاضر به پایایی مقدار 

 امه تحقیق حاضر در قسمت ضمایم آورده شده است.کرونباخ محاسبه شده پرسشن

میباشد . بنابراین می توان گفت که  spss ،85/0 ضریب آلفای محاسبه شده از طریق نرم افزار 

پرسشنامه فو  از اعتبار کافی برخوردار می باشد،بدین معنی که پاسخ های داده شده ناشی از 

 ی می باشد که مورد آزمون قرار گرفته است.شانس و تصادف نبوده،بلکه به خاطر اثر متغییر

 ضریب آلفای محاسبه شده به تفکیک متغیر های اصلی پژوهش

 0. 87 وحیه و فرهنگ جهادی

در پژوهشگاه علوم و فننناوری) گنج(از پایگاه اطلعات  علمی ایران ) 1395/9/6و تاریخ /195929وزارت  علوم، تحقیقات ،  فناوری به شمارة (دسترسی به این مدرک بر پایة آیین نامة ثبت و اشاعة پیشنهاده ها، پایان نامه ها، و رساله های تحصیلت  تکمیلی و صیانت از حقوق پدیدآوران در آنها 
.و الحاقات  و اصلحات  بعدی آن و سایر قوانین و مقررات  مربوط شدنی است) 1348(فراهم شده و استفاده از آن با رعایت کامل حقوق پدیدآوران و تنها برای هدف های علمی، آموزشی، و پژوهشی و بر پایة قانون حمایت از مؤلفان، مصنفان، و هنرمندان ) ایرانداک(اطلعات  ایران 
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 0. 86 تقوای سیاسی

 0. 85 وجدان کاری

 0. 89 رفتار عدالتخواهانه

 0. 85 تلاش مجاهدانه

 0. 80 فسادستیز

 روش تجزیه و تحلیل داده ها: 3-9

 spssجهت تجزیه و تحلیل داده ها از آمار توصیفی و استنباطی با استفاده از بسته نرم افزاری 

استفاده شده است.جهت برآورد تابع از رگرسیون خطی و برای بررسی وجود همبستگی بین 

متغییرهای پژوهش از ضریب همبستگی پیرسون استفاده شده است.همچنین آزمون فریدمن جهت 

 ییرها به کار گرفته شده است.رتبه بندی متغ

 

 

 

 

 فصل چهارم

 

 تجزیه و تحلیل داده های پژوهش   

 

 

 قدمهم 

 اطلاعات یفیتوص یبررس 

در پژوهشگاه علوم و فننناوری) گنج(از پایگاه اطلعات  علمی ایران ) 1395/9/6و تاریخ /195929وزارت  علوم، تحقیقات ،  فناوری به شمارة (دسترسی به این مدرک بر پایة آیین نامة ثبت و اشاعة پیشنهاده ها، پایان نامه ها، و رساله های تحصیلت  تکمیلی و صیانت از حقوق پدیدآوران در آنها 
.و الحاقات  و اصلحات  بعدی آن و سایر قوانین و مقررات  مربوط شدنی است) 1348(فراهم شده و استفاده از آن با رعایت کامل حقوق پدیدآوران و تنها برای هدف های علمی، آموزشی، و پژوهشی و بر پایة قانون حمایت از مؤلفان، مصنفان، و هنرمندان ) ایرانداک(اطلعات  ایران 
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 ه هایاطلاعات و آزمون فرض یاستنباط یبررس 

 

 

 

 

 

 

 

 مقدمه 4-1

داده های جمع آوری شده اعداد و ارقام بدون معنی میباشند که از آمار برای معنادار کردن آنها 

منظور تحقق اهداف پژوهش ها و تحقیقات کمک گرفته میشود. تجزیه و تحلیل اطلاعات به به 

عنوان بخشی از فرآیند روش تحقیق علمی یکی از پایه های اصلی هر مطالعه و پژوهش به 

شمار میرود که به وسیله آن کلیه فعالیت های تحقیقی تا رسیدن به یک نتیجه کنترل و هدایت 

 میشود .

نکته ضروری است که تجزیه و تحلیل داده های به دست آمده به تنهایی برای یافتن پاسخ ذکر این 

 های پژوهش کافی نیست ، تعبیر و تفسیر این داده ها نیز لازم است. بعد از تجزیه و تحلیل داده

 ها باید نتایج آن را تفسیر کرد 

وسط محقق طراحی و اعتبار اطلاعات لازم برای این تحقیق از طریق پرسشنامه ای که قبلاً ت

)روایی و پایایی(آن مورد آزمون قرار گرفته و تایید شه است ، به دست آمده است .این اطلاعات 

در محیط نرم افزاری با اعمال آزمون های آماری مناسب با توجه به فرضیات تحقیق تجزیه و 

صورت گفته داده ها بر  تحلیل گردیده و در این فصل نتایج گردآوری شده و تجزیه و تحلیل های

در پژوهشگاه علوم و فننناوری) گنج(از پایگاه اطلعات  علمی ایران ) 1395/9/6و تاریخ /195929وزارت  علوم، تحقیقات ،  فناوری به شمارة (دسترسی به این مدرک بر پایة آیین نامة ثبت و اشاعة پیشنهاده ها، پایان نامه ها، و رساله های تحصیلت  تکمیلی و صیانت از حقوق پدیدآوران در آنها 
.و الحاقات  و اصلحات  بعدی آن و سایر قوانین و مقررات  مربوط شدنی است) 1348(فراهم شده و استفاده از آن با رعایت کامل حقوق پدیدآوران و تنها برای هدف های علمی، آموزشی، و پژوهشی و بر پایة قانون حمایت از مؤلفان، مصنفان، و هنرمندان ) ایرانداک(اطلعات  ایران 
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مبنای آمار توصیفی و به کمک فنون آماری مناسب به منظور تایید یا رد فرضیه تحقیق و 

 پژوهش ارائه میشود.

در این بخش به منظور توصیف ویژگی های نمونه ، ابتدا داده های جمع آوری شده با استفاده از 

ا استفاده از شاخص های آمار شاخص های آمار توصیفی خلاصه و طبقه بندی میشود سپس ب

 توصیفی به تایید و رد فرضیات میپردازیم.

انجام میشود در این  spss 22تجزیه و تحلیل داده های آماری در این پژوهش به وسیله نرم افزار 

بخش سعی شده است که تمام عملیات آماری انجام شده به روی پرسشنامه در قالب دسته بندی 

 معین ارائه شود.

 بررسی توصیفی اطلاعات ) جمعیت شناسی جامعه نمونه( 4-2

این یافته ها بر اساس گرایش یا رشته تحصیلی ، سن ، وضعیت تأهل جامعه آماری )دانشجویان 

 دانشگاه آزاد اسلامی واحد تهران مرکز دانشکده مدیریت در مقطع ارشد ( میباشد.

نفر جامعه  1000شنامه از کل . براساس گرایش یا رشته تحصیلی پاسخ دهندگان به پرس 1

( به دست آمده ، % 100نفر ) 278آماری که با استفاده از فرمول کوکران جامعه نمونه آماری 

 10( ، رشته اجرایی % 5.4نفر ) 15( ، رشته کارآفرینی % 14.0نفر ) 39رشته بازرگانی 

تم های ( ، گرایش سیس%2.9نفر )8( ، رشته مدیریت دولتی گرایش تحول % 3.6نفر )

 ( میباشند.% 4.7نفر ) 13( ، گرایش منابع انسانی % 36.7نفر )  102اطلاعاتی 

( از دانشجویان به علت ناشناخته ماندن از مشخص % 32.7نفر ) 91لازم به ذکر است که تعداد 

 کردن گرایش و یا رشته تحصیلی خود خودداری نموده اند.

دیریت دولتی میباشند احتمال داده میشود که اگر براین اساس بیشترین پاسخ دهندگانه از رشته م

آن تعداد دانشجویان که به هر علتی از مشخص کردن گرایش و رشته تحصیلی خود ممانعت 

 نمیکردند آمار بیشتری در تفسیر گرایش ها مشاهده میشد.

در پژوهشگاه علوم و فننناوری) گنج(از پایگاه اطلعات  علمی ایران ) 1395/9/6و تاریخ /195929وزارت  علوم، تحقیقات ،  فناوری به شمارة (دسترسی به این مدرک بر پایة آیین نامة ثبت و اشاعة پیشنهاده ها، پایان نامه ها، و رساله های تحصیلت  تکمیلی و صیانت از حقوق پدیدآوران در آنها 
.و الحاقات  و اصلحات  بعدی آن و سایر قوانین و مقررات  مربوط شدنی است) 1348(فراهم شده و استفاده از آن با رعایت کامل حقوق پدیدآوران و تنها برای هدف های علمی، آموزشی، و پژوهشی و بر پایة قانون حمایت از مؤلفان، مصنفان، و هنرمندان ) ایرانداک(اطلعات  ایران 
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 فراوانی گرایشهای تحصیلی پاسخ دهندگان  -1-4جدول

 درصد فراوانی گرایش های تحصیلی

 9/2 8 دولتی )تحول(

 7/4 13 دولتی )منابع انسانی(

 7/36 102 سیستم های اطلاعاتی((دولتی 

 0/14 39 بازرگانی

 4/5 15 کارآفرینی

 6/3 10 اجرایی

 7/32 91 گرایش مشخص نشده

 0/100 278 مجموع

 

 

در پژوهشگاه علوم و فننناوری) گنج(از پایگاه اطلعات  علمی ایران ) 1395/9/6و تاریخ /195929وزارت  علوم، تحقیقات ،  فناوری به شمارة (دسترسی به این مدرک بر پایة آیین نامة ثبت و اشاعة پیشنهاده ها، پایان نامه ها، و رساله های تحصیلت  تکمیلی و صیانت از حقوق پدیدآوران در آنها 
.و الحاقات  و اصلحات  بعدی آن و سایر قوانین و مقررات  مربوط شدنی است) 1348(فراهم شده و استفاده از آن با رعایت کامل حقوق پدیدآوران و تنها برای هدف های علمی، آموزشی، و پژوهشی و بر پایة قانون حمایت از مؤلفان، مصنفان، و هنرمندان ) ایرانداک(اطلعات  ایران 
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  فراوانی گرایشهای تحصیلی پاسخ دهندگان -1-4نمودار 

( % 100.0نفر ) 278پاسخ دهندگان به پرسشنامه از کل دانشجویان . بر اساس وضعیت سنی  2

 35تا  31( ، % 23.7نفر ) 66سال  30تا  25( ، % 1.8نفر )5سال  25به دست آمده ، کمتر 

 4.2نفر ) 12سال  50تا  41( ، % 18.0نفر ) 50سال  40تا  36( ، % 17.6نفر ) 49سال 

 ( میباشند.% 1.4نفر ) 4سال  60 تا 55( ، % 1.4نفر )4سال  55تا  51( ، %

براساس اطلاعات مندرج در جدول آماری بیشترین نفرات پاسخ دهنده به این پرسشنامه دارای 

 سال سن میباشند که این نشان دهنده ی جوان بودن جامعه نمونه است. 40تا  25

اند لذا اگر ( از نفرات پاسخ دهنده سن خود را مشخص نکرده % 31.7نفر ) 88متأسفانه تعداد 

 چنین نمیشد آمار دقیقی از سن جامعه /اماری به دست می آمد.

 

 

 

 

 فراوانی سن پاسخ دهندگان  -2-4جدول 

 درصد فراوانی سن

0
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300

فراوانی گرایش های تحصیلی پاسخ دهندگان

فراونی  درصد  Column1

در پژوهشگاه علوم و فننناوری) گنج(از پایگاه اطلعات  علمی ایران ) 1395/9/6و تاریخ /195929وزارت  علوم، تحقیقات ،  فناوری به شمارة (دسترسی به این مدرک بر پایة آیین نامة ثبت و اشاعة پیشنهاده ها، پایان نامه ها، و رساله های تحصیلت  تکمیلی و صیانت از حقوق پدیدآوران در آنها 
.و الحاقات  و اصلحات  بعدی آن و سایر قوانین و مقررات  مربوط شدنی است) 1348(فراهم شده و استفاده از آن با رعایت کامل حقوق پدیدآوران و تنها برای هدف های علمی، آموزشی، و پژوهشی و بر پایة قانون حمایت از مؤلفان، مصنفان، و هنرمندان ) ایرانداک(اطلعات  ایران 
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 8/1 5 سال 25کمتر از 

 7/23 66 سال 30تا  25

 6/17 49 سال 35تا  31

 0/18 50 سال 40تا  36

 2/4 12 سال 50تا  41

 4/1 4 سال 55تا  51

 4/1 4 سال 60تا  55

 7/31 88 سن مشخص نشده

 0/100 278 مجموع

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 فراوانی سن پاسخ دهندگان -2- 4نمودار

 

( کل دانشجویان % 100.0نفر ) 278براساس وضعیت تأهل پاسخ دهندگان به پرسشنامه از کل 
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فراوانی تأمل پاسخ دهندگان

فراونی  درصد  Column1 در پژوهشگاه علوم و فننناوری) گنج(از پایگاه اطلعات  علمی ایران ) 1395/9/6و تاریخ /195929وزارت  علوم، تحقیقات ،  فناوری به شمارة (دسترسی به این مدرک بر پایة آیین نامة ثبت و اشاعة پیشنهاده ها، پایان نامه ها، و رساله های تحصیلت  تکمیلی و صیانت از حقوق پدیدآوران در آنها
.و الحاقات  و اصلحات  بعدی آن و سایر قوانین و مقررات  مربوط شدنی است) 1348(فراهم شده و استفاده از آن با رعایت کامل حقوق پدیدآوران و تنها برای هدف های علمی، آموزشی، و پژوهشی و بر پایة قانون حمایت از مؤلفان، مصنفان، و هنرمندان ) ایرانداک(اطلعات  ایران 
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نفر  90تعداد ( آنها مجرد میباشند و % 16.5نفر ) 46( آنها متأهل و % 51.1نفر ) 142، 

(  از دانشجویان وضعیت تأهل خودرا مشخص نکرده اند . بنابراین میتوان گفت که % 32.4)

بیشترین نفرات جامعه آماری ما را متأهلین تشکیل داده اند که درصد کمی از آنها در تجرد به 

( از جامعه وضعیت  تأهل را مشخص میکردند % 32.4) 90سر می برند ولی اگر آن تعداد 

 آمار دقیقی از این وضعیت به دست می آمد.

 فراوانی تاهل پاسخ دهندگان -3-4جدول

 درصد فراوانی تاهل

 1/51 142 متاهل

 5/16 46 مجرد

 4/32 90 تاهل مشخص نشده

 0/100 278 مجموع

 

 :  وضعیت آمار توصیفی )توصیف نظر پاسخ دهندگان( 4-3

در این بخش از پژوهش به توصیف نظر پاسخ دهندگان و تجزیه و تحلیل نظرات و تایید و رد 

 فرضیات تحقیق پرداخته میشود.

 تجزیه و تحلیل و آزمون فرضیه فرعی اول: )روحیه و فرهنگ جهادی( 4-3-1

توسط مدیران بر نظر پاسخ دهندگان در رابطه با میزان اثرگذاری داشتن روحیه و فرهنگ جهادی  -4-4جدول 

 تحقق و ایجاد اقتصادمقاومتی 

 درصد فراوانی گزینه ها

 3/27 76 کاملاً موافقم

 1/51 142 موافقم

 8/19 55 نظری ندارم

 0/00 0 مخالفم

 8/1 5 کاملاً مخالفم

 0 0 گزینه ای انتخاب نشده

 0/100 278 مجموع
فراوانی تاهل پاسخ دهندگان -3-4نمودار   

 

در پژوهشگاه علوم و فننناوری) گنج(از پایگاه اطلعات  علمی ایران ) 1395/9/6و تاریخ /195929وزارت  علوم، تحقیقات ،  فناوری به شمارة (دسترسی به این مدرک بر پایة آیین نامة ثبت و اشاعة پیشنهاده ها، پایان نامه ها، و رساله های تحصیلت  تکمیلی و صیانت از حقوق پدیدآوران در آنها 
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نفر از پاسخ دهندگان که شامل  218بیان دارد که تعداد  4اطلاعات مندرج در جدول شماره 

ایشان میباشد در رابطه با میزان تاثیر روحیه و فرهنگ جهادی در تحقق اقتصاد  % 78.4

نفر با  142نفر با انتخاب گزینه کاملاً موافقم و  76مقاومتی نظر مثبت دارند ای این تعدا 

نفر از پاسخ دهندگان که  5ه موافقم این نظریه را تایید نموده اند در مقابل تنها تعداد انتخاب گزین

درصد از پاسخ دهندگان را شمل میشوند معتقدند که روحیه و فرهنگ جهادی در ایجاد  1.8

( در این رابطه  % 19.8نفر ) 55اقتصادمقاومتی تاثیری ندارد.این در حالی است که تعداد 

اند لذا در رابطه به تاثیر روحیه و فرهنگ جهادی بر تحقق اقتصاد مقاومتی نظری نداشته 

 بیگانه و یا نخواسته اند اعلام نظر کنند.  

 

 تجزیه و تحلیل و آزمون فرضیه فرعی دوم : ) تقوای سیاسی( 4-3-2

 

نظر پاسخ دهندگان در رابطه با میزان اثرگذاری رعایت تقوای سیاسی توسط مدیران بر ساخت و   -5-4جدول 

 ایجاد اقتصادمقاومتی 

 درصد فراوانی گزینه ها

 7/18 52 کاملاً موافقم
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مجموع 

فراونی  درصد  Column1

نظر پاسخ دهندگان در رابطه با میزان اثرگذاری داشتن روحیه و فرهنگ  -4-4 نمودار

 جهادی توسط مدیران بر تحقق و ایجاد اقتصادمقاومتی 
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 2/53 148 موافقم

 4/23 65 نظری ندارم

 7/4 13 مخالفم

 0/00 0 کاملاً مخالفم

 0/00 0 گزینه ای انتخاب نشده

 0/100 278 مجموع

 

 

نظر پاسخ دهندگان در رابطه با میزان اثرگذاری رعایت تقوای سیاسی توسط مدیران بر ساخت و   -5-4نمودار 

 ایجاد اقتصادمقاومتی 

نفر از پاسخ دهندگان که شامل  200بیان دارد که تعداد 5اطلاعات مندرج در جدول شماره 

تاثیر رعایت تقوای سیاسی در تحقق اقتصاد مقاومتی ایشان میباشد در رابطه با میزان  % 71.9

 148( با انتخاب گزینه کاملاً موافقم و %18.7نفر ) 52نظر مثبت دارند  از این تعداد 

نفر  13( با انتخاب گزینه موافقم این نظریه را تایید نموده اند در مقابل تنها تعداد % 53.2نفر)

ندگان را شامل میشوند معتقدند که تقوای سیاسی در درصد از پاسخ ده 4.7از پاسخ دهندگان که 

 ایجاد اقتصادمقاومتی تاثیری ندارد.
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نکته قابل توجه : هیچ کدام از پاسخ دهندگان نظر کاملاً مخالفم را دررابطه با این موضوع 

انتخاب نکرده اند لذا این مولفه از ویژگی های مدیریت جهادی از دیدگاه دانشجویان از اهمیت 

 ی در تحقق اقتصادمقاومتی برخوردار است.بالای

( در این رابطه نظری نداشته اند لذا در رابطه به  %23.4نفر ) 65این در حالی است که تعداد 

رعایت تقوای سیاسی توسط مدیران بر تحقق اقتصاد مقاومتی بیگانه و یا نخواسته اند اعلام نظر 

 کنند.  

 

 

 

 فرعی سوم : ) وجدان کاری(تجزیه و تحلیل و آزمون فرضیه  4-3-3

 

ن بر تحقق نظر پاسخ دهندگان در رابطه با میزان اثرگذاری به کارگیری وجدان کاری توسط مدیرا -6-4جدول 

 و ساخت اقتصادمقاومتی 

 درصد فراوانی گزینه ها

 1/20 56 کاملاً موافقم

 3/54 151 موافقم

 1/24 67 نظری ندارم

 0/00 0 مخالفم

 4/1 4 کاملاً مخالفم

 0 0 گزینه ای انتخاب نشده

 0/100 278 مجموع
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فراونی  درصد  Column1
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نظر پاسخ دهندگان در رابطه با میزان اثرگذاری به کارگیری وجدان کاری توسط مدیران بر تحقق  -6-4نمودار 

 و ساخت اقتصادمقاومتی 

 

نفر از پاسخ دهندگان که شامل  207بیان دارد که تعداد  6اطلاعات مندرج در جدول شماره 

ایشان میباشد در رابطه با میزان تاثیر روحیه و فرهنگ جهادی در تحقق اقتصاد  74.4%

نفر با انتخاب  151نفر با انتخاب گزینه کاملاً موافقم و  56مقاومتی نظر مثبت دارند از این تعدا 

 1.4نفر از پاسخ دهندگان که  4موافقم این نظریه را تایید نموده اند در مقابل تنها تعداد  گزینه

درصد از پاسخ دهندگان را شامل میشوند گزینه کاملاً مخالف را انتخاب و  معتقدند که به 

 67کارگیری وجدان کاری در ایجاد اقتصادمقاومتی تاثیری ندارد.این در حالی است که تعداد 

( در این رابطه نظری نداشته اند لذا در رابطه به تاثیر وجدان کاری بر تحقق  %24.1نفر )

 اقتصاد مقاومتی بیگانه و یا نخواسته اند اعلام نظر کنند.  

 

 تجزیه و تحلیل و آزمون فرضیه فرعی چهارم: )رفتار عداتخواهانه( 4-3-4

 

داشتن رفتار عداتخواهانه توسط مدیران بر تحقق  نظر پاسخ دهندگان در رابطه با میزان اثرگذاری -7-4جدول 

 و ایجاد اقتصادمقاومتی

 درصد فراوانی گزینه ها

 1/28 78 کاملاً موافقم

 2/62 173 موافقم

 5/6 18 نظری ندارم

 8/1 5 مخالفم

 0/00 0 کاملاً مخالفم

 4/1 4 گزینه ای انتخاب نشده

در پژوهشگاه علوم و فننناوری) گنج(از پایگاه اطلعات  علمی ایران ) 1395/9/6و تاریخ /195929وزارت  علوم، تحقیقات ،  فناوری به شمارة (دسترسی به این مدرک بر پایة آیین نامة ثبت و اشاعة پیشنهاده ها، پایان نامه ها، و رساله های تحصیلت  تکمیلی و صیانت از حقوق پدیدآوران در آنها 
.و الحاقات  و اصلحات  بعدی آن و سایر قوانین و مقررات  مربوط شدنی است) 1348(فراهم شده و استفاده از آن با رعایت کامل حقوق پدیدآوران و تنها برای هدف های علمی، آموزشی، و پژوهشی و بر پایة قانون حمایت از مؤلفان، مصنفان، و هنرمندان ) ایرانداک(اطلعات  ایران 
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 0/100 278 مجموع

 

 

 

 

دهندگان در رابطه با میزان اثرگذاری داشتن رفتار عداتخواهانه توسط مدیران بر نظر پاسخ  -7-4نمودار 

 تحقق و ایجاد اقتصادمقاومتی

 

نفر از پاسخ دهندگان که شامل  251بیان دارد که تعداد  7اطلاعات مندرج در جدول شماره 

قتصاد مقاومتی ایشان میباشند در رابطه با میزان تاثیر رفتار عدالتخواهانه در تحقق ا % 90.3

نفر با انتخاب گزینه  173نفر با انتخاب گزینه کاملاً موافقم و  78نظر مثبت دارند از این تعدا 

درصد  1.8نفر از پاسخ دهندگان که  5موافقم این نظریه را تایید نموده اند در مقابل تنها تعداد 

وسط مدیران در ایجاد از پاسخ دهندگان را شامل میشوند معتقدند که رفتار عدالتخواهانه ت

( در این رابطه  %  6.5نفر ) 18اقتصادمقاومتی تاثیری ندارد.این در حالی است که تعداد 

نظری نداشته اند لذا در رابطه به تاثیر رفتار عدالتخواهانه بر تحقق اقتصاد مقاومتی بیگانه و یا 
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مجموع

فراونی  درصد  Column1
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ت مربوط به این مؤلفه درصد به سوالا 1.4نفر با  4نخواسته اند اعلام نظر کنند. هم چنین 

 پاسخی ارائه نکرده اند. 

 

 

 

 تجزیه و تحلیل و آزمون فرضیه فرعی پنجم: )تلاش مجاهدانه( 4-3-5

 

نظر پاسخ دهندگان در رابطه با میزان اثرگذاری تلاش مجاهدانه مدیران بر تحقق و ایجاد  -8-4جدول 

 اقتصادمقاومتی

 درصد فراوانی گزینه ها

 2/25 70 کاملاً موافقم

 7/50 141 موافقم

 9/20 58 نظری ندارم

 8/1 5 مخالفم

 0/00 0 کاملاً مخالفم

 4/1 4 گزینه ای انتخاب نشده

 0/100 278 مجموع
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فراونی  درصد  Column1

در پژوهشگاه علوم و فننناوری) گنج(از پایگاه اطلعات  علمی ایران ) 1395/9/6و تاریخ /195929وزارت  علوم، تحقیقات ،  فناوری به شمارة (دسترسی به این مدرک بر پایة آیین نامة ثبت و اشاعة پیشنهاده ها، پایان نامه ها، و رساله های تحصیلت  تکمیلی و صیانت از حقوق پدیدآوران در آنها 
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نظر پاسخ دهندگان در رابطه با میزان اثرگذاری تلاش مجاهدانه مدیران بر تحقق و ایجاد  -8-4نمودار 

 اقتصادمقاومتی

 

نفر از پاسخ دهندگان که شامل  211بیان دارد که تعداد  8شماره  اطلاعات مندرج در جدول

ایشان میباشد در رابطه با میزان تاثیر جهاد کاری )تلاش مجاهدانه( در تحقق اقتصاد  % 75.9

نفر با انتخاب  141نفر با انتخاب گزینه کاملاً موافقم و  70مقاومتی نظر مثبت دارند از این تعدا 

 1.8نفر از پاسخ دهندگان که  5ریه را تایید نموده اند در مقابل تنها تعداد گزینه موافقم این نظ

درصد از پاسخ دهندگان را شمل میشوند معتقدند که تلاش مجاهدانه در ایجاد اقتصادمقاومتی 

( در این رابطه نظری نداشته اند  % 20.9نفر ) 58تاثیری ندارد.این در حالی است که تعداد 

اثیر جهاد کاری بر تحقق اقتصاد مقاومتی بیگانه و یا نخواسته اند اعلام نظر لذا در رابطه به ت

 درصد به سوالات مربوط به این مؤلفه پاسخی ارائه نکرده اند. 1.4نفر با  4کنند و هم چنین 

 

 تجزیه و تحلیل و آزمون فرضیه فرعی ششم : ) فسادستیزی( 4-3-6

 

میزان اثرگذاری فسادستیزی مدیران بر تحقق و ایجاد نظر پاسخ دهندگان در رابطه با  -9-4جدول 

 اقتصادمقاومتی 

 درصد فراوانی گزینه ها

 7/22 63 کاملاً موافقم

 6/53 149 موافقم

 5/20 57 نظری ندارم

 8/1 5 مخالفم

 0/00 0 کاملاً مخالفم

 4/1 4 گزینه ای انتخاب نشده

 0/100 278 مجموع

در پژوهشگاه علوم و فننناوری) گنج(از پایگاه اطلعات  علمی ایران ) 1395/9/6و تاریخ /195929وزارت  علوم، تحقیقات ،  فناوری به شمارة (دسترسی به این مدرک بر پایة آیین نامة ثبت و اشاعة پیشنهاده ها، پایان نامه ها، و رساله های تحصیلت  تکمیلی و صیانت از حقوق پدیدآوران در آنها 
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دهندگان در رابطه با میزان اثرگذاری فسادستیزی مدیران بر تحقق و ایجاد نظر پاسخ  -9-4نمودار 

 اقتصادمقاومتی 

 

نفر از پاسخ دهندگان که شامل  212بیان دارد که تعداد  9اطلاعات مندرج در جدول شماره 

ایشان میباشد در رابطه با میزان تاثیر فسادستیزی در تحقق اقتصاد مقاومتی نظر  % 76.1

نفر با انتخاب گزینه موافقم  149نفر با انتخاب گزینه کاملاً موافقم و  63از این تعدا  مثبت دارند

درصد از پاسخ  1.8نفر از پاسخ دهندگان که  5این نظریه را تایید نموده اند در مقابل تنها تعداد 

در  دهندگان را شمل میشوند معتقدند که فسادستیزی در ایجاد اقتصادمقاومتی تاثیری ندارد.این

( در این رابطه نظری نداشته اند لذا در رابطه به تاثیر  % 20.5نفر ) 57حالی است که تعداد 

نفر  4جهاد کاری بر تحقق اقتصاد مقاومتی بیگانه و یا نخواسته اند اعلام نظر کنند و هم چنین 

 درصد به سوالات مربوط به این مؤلفه پاسخی ارائه نکرده اند. 1.4با 
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کاملاً موافقم موافقم نظری ندارم مخالفم کاملاً مخالفم گزینه ای 
انتخاب نشده

مجموع

فراونی  درصد  Column1

در پژوهشگاه علوم و فننناوری) گنج(از پایگاه اطلعات  علمی ایران ) 1395/9/6و تاریخ /195929وزارت  علوم، تحقیقات ،  فناوری به شمارة (دسترسی به این مدرک بر پایة آیین نامة ثبت و اشاعة پیشنهاده ها، پایان نامه ها، و رساله های تحصیلت  تکمیلی و صیانت از حقوق پدیدآوران در آنها 
.و الحاقات  و اصلحات  بعدی آن و سایر قوانین و مقررات  مربوط شدنی است) 1348(فراهم شده و استفاده از آن با رعایت کامل حقوق پدیدآوران و تنها برای هدف های علمی، آموزشی، و پژوهشی و بر پایة قانون حمایت از مؤلفان، مصنفان، و هنرمندان ) ایرانداک(اطلعات  ایران 
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 :نظر  پاسخ دهندگان براساس نوع رشته )گرایش( تحصیلیتوصیف  4-4

 

را کندگی نظر پاسخ دهندگان در رابطه با اندازه تاثیر داشتن روحیه و فرهنگ جهادی توسط پ -10-4جدول 

 مدیران بر ایجاد اقتصاد مقاومتی

 کاملاً مخالف مخالف نظری ندارم موافقم کاملاً موافقم گزینه ها رشته

 0/00 0  4/1 4 0/00 0 0/00 0 دولتی )تحول(

 0/00 0  0/00 0 5/2 7 9/2 8 دولتی )منابع انسانی(

دولتی )سیستمهای 

 اط(

34 2/12 39 0/14 29 5/10  0 0/00 

 0/00 0  9/2 8 9/7 22 2/3 9 بازرگانی

 0/00 0  0/00 0 4/4 12 8/1 5 کارآفرینی

 0/00 0  0/00 0 6/3 10 0/00 0 اجرایی

 8/1 5  0/5 14 7/18 52 2/7 20 نشدهگرایش مشخص 

 8/1 5  8/19 55 1/51 142 3/27 76 مجموع

 

  

پرا کندگی نظر پاسخ دهندگان در رابطه با اندازه تاثیر داشتن روحیه و فرهنگ جهادی توسط  -10-4نمودار 

 مدیران بر ایجاد اقتصاد مقاومتی

 

با توجه به نتایج به دست آمده از آمار توصیفی فرضیه اول )روحیه و فرهنگ جهادی( از 

سؤال اول پرسشنامه مربوط به روحیه و فرهنگ  6نفر پاسخ دهنده به شش  278مجموع 
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کاملاً موافقم  موافقم  نظری ندارم  مخالف کاملاً مخالفم
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( گزینه کاملاً موافقم را انتخاب که از این تعداد در گرایش ها %27.3نفر ) 76جهادی ، تعداد 

، دولتی )سیستم های اطلاعاتی(  % 2.9نفر 8ی ، دولتی )منابع انسانی( و رشته های تحصیل

را شامل میشود در  % 1.8نف 5، کارآفرینی  % 3.2نفر 9، بازرگانی  % 12.2نفر  34

 20گرایش  تحول و رشته اجرایی هیچ پاسخ دهنده ای این گزینه را انتخاب نکرده اند و تعداد 

 خود را مشخص نکردند این گزینه را انتخاب کرده اند. از پاسخگویان که گرایش % 7.2نفر 

( گزینه موافقم را انتخاب کرده اند از این تعداد در گرایش ها یا رشته % 51.1نفر ) 142تعداد 

نفر ،  22نفر ، بازرگانی  39نفر ،سیستم های اطلاعاتی 7های تحصیلی ، منابع انسانی 

نفر  52دهندگانی که گرایش را انتخاب نکرده اند نفر و پاسخ  10نفر ، اجرایی  12کارآفرینی 

را شامل میشوند.قابل توجه است که هیچ پاسخ دهنده ای در گرایش دولتی تحول این گزینه را 

 انتخاب نکرده است.

درصد رابطه تاثیر روحیه جهادی و فرهنگ  78.4بنابراین میتوان گفت که که اکثریت با 

قاومتی تایید که بیشترین نفرات تایید کننده از گرایش جهادی را در ایجاد و ساخت اقتصادم

تایید  % 26.2نفر  218نفر از مجموع  73دولتی )سیستم های اطلاعاتی ( میباشند که دارای 

 درصد جامعه اماری میباشد هستند. 78.4کنندگان موافق و کاملاً موافق شامل 

( از مجموع % 25.9نفر ) 72نفراتی هم از مشخص نمودن گرایش خودداری نمودند هم با 

نفر تایید کننده بعد از گرایش سیستم های اطلاعاتی بیشترین فراوانی را به خود اختصاص  278

 داده اگر پاسخ دهندگان گرایش خود را مشخص میکردند آمار دقیقی را میتوانستیم بدست آوریم.

 

 

 

یر رعایت تقوای سیاسی توسط مدیران بر پرا کندگی نظر پاسخ دهندگان در رابطه با اندازه تاث -11-4جدول 

 ساخت و ایجاد اقتصاد مقاومتی 

کاملاً  مخالف نظری ندارم موافقم کاملاً موافقم گزینه ها رشته

 مخالف

در پژوهشگاه علوم و فننناوری) گنج(از پایگاه اطلعات  علمی ایران ) 1395/9/6و تاریخ /195929وزارت  علوم، تحقیقات ،  فناوری به شمارة (دسترسی به این مدرک بر پایة آیین نامة ثبت و اشاعة پیشنهاده ها، پایان نامه ها، و رساله های تحصیلت  تکمیلی و صیانت از حقوق پدیدآوران در آنها 
.و الحاقات  و اصلحات  بعدی آن و سایر قوانین و مقررات  مربوط شدنی است) 1348(فراهم شده و استفاده از آن با رعایت کامل حقوق پدیدآوران و تنها برای هدف های علمی، آموزشی، و پژوهشی و بر پایة قانون حمایت از مؤلفان، مصنفان، و هنرمندان ) ایرانداک(اطلعات  ایران 
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  0/00 0 4/1 4 0/00 0 0/00 0 دولتی )تحول(

  0/00 0 2/2 6 5/2 7 0/00 0 دولتی )منابع انسانی(

دولتی )سیستمهای 

 اط(

23 3/8 46 5/16 25 0/9 8 9/2  

  0/00 0 5/6 18 3/4 12 2/3 9 بازرگانی

  0/00 0 6/2 7 6/2 7 8/1 5 کارآفرینی

  0/00 0 0/00 0 8/1 5 8/1 5 اجرایی

  8/1 5 8/1 5 5/25 71 6/3 10 گرایش مشخص نشده

  7/4 13 4/23 65 2/53 148 7/18 52 مجموع

 

 

رابطه با اندازه تاثیر رعایت تقوای سیاسی توسط مدیران بر  پرا کندگی نظر پاسخ دهندگان در -11-4نمودار 

 ساخت و ایجاد اقتصاد مقاومتی 

 

نفر  278با توجه به نتایج به دست آمده از آمار توصیفی فرضیه دوم )تقوای سیاسی( از مجموع 

( %18.7نفر ) 52پرسشنامه مربوط به تقوای سیاسی ، تعداد  12تا  7پاسخ دهنده سوالات 

گزینه کاملاً موافقم را انتخاب که از این تعداد در گرایش ها و رشته های تحصیلی ، دولتی 

،  % 1.8نفر 5، کارآفرینی  % 3.2نفر 9، بازرگانی  % 8.3نفر  23ای اطلاعاتی( )سیستم ه

، را شامل میشود در گرایشهای تحول و منابع انسانی هیچ پاسخ دهنده  % 1.8نفر  5اجرایی 
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کاملاً موافقم  موافقم  نظری ندارم  مخالف کاملاً مخالفم
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از پاسخگویان که گرایش خود را  % 3.6نفر  10ای این گزینه را انتخاب نکرده اند و تعداد 

 ینه را انتخاب کرده اند.مشخص نکردند این گز

( گزینه موافقم را انتخاب کرده اند از این تعداد در گرایش ها یا رشته % 53.2نفر ) 148تعداد 

نفر ،  12نفر ، بازرگانی  46نفر ،سیستم های اطلاعاتی 7های تحصیلی ، منابع انسانی 

نفر را  71نکرده اند نفر و پاسخ دهندگانی که گرایش را انتخاب  5نفر ، اجرایی  7کارآفرینی 

شامل میشوند.قابل توجه است که هیچ پاسخ دهنده ای در گرایش دولتی تحول این گزینه را 

 انتخاب نکرده است.

درصد رابطه تاثیر تقوای سیاسی را در ایجاد و  71.9بنابراین میتوان گفت که که اکثریت با 

ز گرایش دولتی )سیستم های ساخت اقتصادمقاومتی تایید و بیشترین نفرات تایید کننده ا

تایید کنندگان موافق و  % 24.8نفر  200نفر از مجموع  69اطلاعاتی ( میباشند که دارای 

 درصد جامعه اماری میباشد هستند. 71.9کاملاً موافق شامل 

( از مجموع % 29.1نفر ) 81نفراتی هم از مشخص نمودن گرایش خودداری نمودند هم با 

قبل از گرایش سیستم های اطلاعاتی بیشترین فراوانی را به خود اختصاص نفر تایید کننده  278

 داده اگر پاسخ دهندگان گرایش خود را مشخص میکردند آمار دقیقی را میتوانستیم بدست آوریم.

 

 

 

پرا کندگی نظر پاسخ دهندگان در رابطه با اندازه به کارگیری وجدان کاری توسط مدیران بر ایجاد  -12-4جدول 

 حقق اقتصاد مقاومتیو ت

کاملاً  مخالف نظری ندارم موافقم کاملاً موافقم گزینه ها رشته

 مخالف

 0/00 0  0/00 0 4/1 4 0/00 0 دولتی )تحول(

 0/00 0  4/1 4 3/4 12 0/00 0 دولتی )منابع انسانی(

در پژوهشگاه علوم و فننناوری) گنج(از پایگاه اطلعات  علمی ایران ) 1395/9/6و تاریخ /195929وزارت  علوم، تحقیقات ،  فناوری به شمارة (دسترسی به این مدرک بر پایة آیین نامة ثبت و اشاعة پیشنهاده ها، پایان نامه ها، و رساله های تحصیلت  تکمیلی و صیانت از حقوق پدیدآوران در آنها 
.و الحاقات  و اصلحات  بعدی آن و سایر قوانین و مقررات  مربوط شدنی است) 1348(فراهم شده و استفاده از آن با رعایت کامل حقوق پدیدآوران و تنها برای هدف های علمی، آموزشی، و پژوهشی و بر پایة قانون حمایت از مؤلفان، مصنفان، و هنرمندان ) ایرانداک(اطلعات  ایران 
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 4/1 4  5/6 18 9/20 58 9/7 22 دولتی )سیستمهای اط(

 0/00 0  1/6 17 7/4 13 2/3 9 بازرگانی

 0/00 0  8/1 5 6/3 10 0/00 0 کارآفرینی

 0/00 0  2/2 6 8/1 5 0/00 0 اجرایی

 0/00 0  1/6 17 6/17 49 0/9 25 گرایش مشخص نشده

 4/1 4  1/24 67 3/54 151 1/20 56 مجموع

 

 

 

 

نفر  278با توجه به نتایج به دست آمده از آمار توصیفی فرضیه سوم )وجدان کاری( از مجموع 

( %20.1نفر ) 56پرسشنامه مربوط به وجدان کاری ، تعداد  18تا  13پاسخ دهنده سوالات 

گزینه کاملاً موافقم را انتخاب که از این تعداد در گرایش ها و رشته های تحصیلی ، دولتی 

، را شامل میشود در  % 3.2نفر 9، بازرگانی  % 7.9نفر  22ی اطلاعاتی( )سیستم ها

گرایشهای تحول و منابع انسانی و رشته کارآفرینی و اجرایی هیچ پاسخ دهنده ای این گزینه را 
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کاملاً موافقم  موافقم  نظری ندارم  مخالف کاملاً مخالفم

پرا کندگی نظر پاسخ دهندگان در رابطه با اندازه به کارگیری وجدان کاری  -12-4 نمودار

 توسط مدیران بر ایجاد و تحقق اقتصاد مقاومتی

 

در پژوهشگاه علوم و فننناوری) گنج(از پایگاه اطلعات  علمی ایران ) 1395/9/6و تاریخ /195929وزارت  علوم، تحقیقات ،  فناوری به شمارة (دسترسی به این مدرک بر پایة آیین نامة ثبت و اشاعة پیشنهاده ها، پایان نامه ها، و رساله های تحصیلت  تکمیلی و صیانت از حقوق پدیدآوران در آنها 
.و الحاقات  و اصلحات  بعدی آن و سایر قوانین و مقررات  مربوط شدنی است) 1348(فراهم شده و استفاده از آن با رعایت کامل حقوق پدیدآوران و تنها برای هدف های علمی، آموزشی، و پژوهشی و بر پایة قانون حمایت از مؤلفان، مصنفان، و هنرمندان ) ایرانداک(اطلعات  ایران 
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از پاسخگویان که گرایش خود را مشخص نکردند  % 9.0نفر  25انتخاب نکرده اند و تعداد 

 اند.این گزینه را انتخاب کرده 

( گزینه موافقم را انتخاب کرده اند از این تعداد در گرایش ها یا رشته % 54.3نفر ) 151تعداد 

 13نفر ، بازرگانی  58نفر ،سیستم های اطلاعاتی 12نفر، منابع انسانی 4های تحصیلی ،تحول 

 49د نفر و پاسخ دهندگانی که گرایش را انتخاب نکرده ان 6نفر ، اجرایی  5نفر ، کارآفرینی 

 نفر را شامل میشوند.

درصد رابطه تاثیر وجدان کاری را در ایجاد و  74.4بنابراین میتوان گفت که که اکثریت با 

ساخت اقتصادمقاومتی تایید و بیشترین نفرات تایید کننده از گرایش دولتی )سیستم های 

گان موافق و تایید کنند % 28.8نفر  207نفر از مجموع  80اطلاعاتی ( میباشند که دارای 

 درصد جامعه اماری میباشد هستند. 74.4کاملاً موافق شامل 

( از مجموع % 26.6نفر )74نفراتی هم از مشخص نمودن گرایش خودداری نمودند هم با 

نفر تایید کننده بعد از گرایش سیستم های اطلاعاتی بیشترین فراوانی را به خود اختصاص  278

 د را مشخص میکردند آمار دقیقی را میتوانستیم بدست آوریم.داده اگر پاسخ دهندگان گرایش خو

 

 

 

 

 

مدیران بر پرا کندگی نظر پاسخ دهندگان در رابطه با اندازه تاثیر داشتن رفتار عداتخواهانه توسط -13-4جدول 

 ایجاد اقتصاد مقاومتی 

انتخاب  مخالف نظری ندارم موافقم کاملاً موافقم گزینه ها رشته   

 نشده

 0/00 0 0/00 0 0/00 0 9/2 8 0/00 0 )تحول( دولتی

دولتی )منابع 

 انسانی(

0 0/00 13 7/4 0 0/00 0 0/00 0 0/00 

 4/1 4 0/00 0 2/3 9 7/18 52 3/13 37دولتی 

در پژوهشگاه علوم و فننناوری) گنج(از پایگاه اطلعات  علمی ایران ) 1395/9/6و تاریخ /195929وزارت  علوم، تحقیقات ،  فناوری به شمارة (دسترسی به این مدرک بر پایة آیین نامة ثبت و اشاعة پیشنهاده ها، پایان نامه ها، و رساله های تحصیلت  تکمیلی و صیانت از حقوق پدیدآوران در آنها 
.و الحاقات  و اصلحات  بعدی آن و سایر قوانین و مقررات  مربوط شدنی است) 1348(فراهم شده و استفاده از آن با رعایت کامل حقوق پدیدآوران و تنها برای هدف های علمی، آموزشی، و پژوهشی و بر پایة قانون حمایت از مؤلفان، مصنفان، و هنرمندان ) ایرانداک(اطلعات  ایران 
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 )سیستمهای اط(

 0/00 0 0/00 0 4/1 4 9/7 22 7/4 13 بازرگانی

 0/00 0 0/00 0 0/00 0 4/5 15 0/00 0 کارآفرینی

 0/00 0 0/00 0 0/00 0 6/3 10 0/00 0 اجرایی

گرایش مشخص 

 نشده

28 1/10 53 1/19 5 8/1 5 8/1 0 0/00 

 4/1 4 8/1 5 5/6 18 2/62 173 1/28 78 مجموع

 

پرا کندگی نظر پاسخ دهندگان در رابطه با اندازه تاثیر داشتن رفتار عداتخواهانه توسط مدیران -13-4نمودار 

 بر ایجاد اقتصاد مقاومتی

با توجه به نتایج به دست آمده از آمار توصیفی فرضیه چهارم )رفتار عدالتخواهانه( از مجموع 

نفر  78پرسشنامه مربوط به وجدان کاری ، تعداد  24تا  19نفر پاسخ دهنده سوالات  278

( گزینه کاملاً موافقم را انتخاب که از این تعداد در گرایش ها و رشته های تحصیلی ، 28.1%)

، را شامل میشود  % 4.7نفر  13، بازرگانی  % 13.3نفر  37)سیستم های اطلاعاتی(  دولتی

در گرایشهای تحول و منابع انسانی و رشته کارآفرینی و اجرایی هیچ پاسخ دهنده ای این گزینه 

از پاسخگویان که گرایش خود را مشخص  % 10.1نفر  28را انتخاب نکرده اند و تعداد 

 ا انتخاب کرده اند.نکردند این گزینه ر
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کاملاً موافقم  موافقم  نظری ندارم  مخالف انتخاب نشده 

در پژوهشگاه علوم و فننناوری) گنج(از پایگاه اطلعات  علمی ایران ) 1395/9/6و تاریخ /195929وزارت  علوم، تحقیقات ،  فناوری به شمارة (دسترسی به این مدرک بر پایة آیین نامة ثبت و اشاعة پیشنهاده ها، پایان نامه ها، و رساله های تحصیلت  تکمیلی و صیانت از حقوق پدیدآوران در آنها 
.و الحاقات  و اصلحات  بعدی آن و سایر قوانین و مقررات  مربوط شدنی است) 1348(فراهم شده و استفاده از آن با رعایت کامل حقوق پدیدآوران و تنها برای هدف های علمی، آموزشی، و پژوهشی و بر پایة قانون حمایت از مؤلفان، مصنفان، و هنرمندان ) ایرانداک(اطلعات  ایران 
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( گزینه موافقم را انتخاب کرده اند از این تعداد در گرایش ها یا رشته %62.2نفر ) 173تعداد 

 22نفر ، بازرگانی  52نفر ،سیستم های اطلاعاتی 13نفر، منابع انسانی 8های تحصیلی ،تحول 

 53انتخاب نکرده اند نفر و پاسخ دهندگانی که گرایش را  10نفر ، اجرایی  15نفر ، کارآفرینی 

 نفر را شامل میشوند.

درصد رابطه تاثیر وجدان کاری را در ایجاد و  90.3بنابراین میتوان گفت که که اکثریت با 

ساخت اقتصادمقاومتی تایید و بیشترین نفرات تایید کننده از گرایش دولتی )سیستم های 

تایید کنندگان موافق و کاملاً  % 41نفر  251نفر از مجموع  89اطلاعاتی ( میباشند که دارای 

 درصد جامعه آماری میباشد هستند.90.3موافق شامل 

( از مجموع % 29.2نفر ) 81نفراتی هم از مشخص نمودن گرایش خودداری نمودند هم با 

نفر تایید کننده بعد از گرایش سیستم های اطلاعاتی بیشترین فراوانی را به خود اختصاص  278

 دگان گرایش خود را مشخص میکردند آمار دقیقی را میتوانستیم بدست آوریم.داده اگر پاسخ دهن

 

 

 

پرا کندگی نظر پاسخ دهندگان در رابطه با اندازه تاثیر تلاش مجاهدانه مدیران بر ایجاد اقتصاد -14-4جدول 

 مقاومتی 

 انتخاب نشده مخالف نظری ندارم موافقم کاملاً موافقم گزینه ها رشته   

 0/00 0 0/00 0 0/00 0 9/2 8 0/00 0 )تحول(دولتی 

 0/00 0 0/00 0 0/00 0 7/4 13 0/00 0 دولتی )منابع انسانی(

دولتی )سیستمهای 

 اط(

32 5/11 54 4/19 12 3/4 0 0/00 4 4/1 

 0/00 0 0/00 0 9/2 8 5/6 18 7/4 13 بازرگانی

 0/00 0 0/00 0 0/00 0 6/3 10 8/1 5 کارآفرینی

در پژوهشگاه علوم و فننناوری) گنج(از پایگاه اطلعات  علمی ایران ) 1395/9/6و تاریخ /195929وزارت  علوم، تحقیقات ،  فناوری به شمارة (دسترسی به این مدرک بر پایة آیین نامة ثبت و اشاعة پیشنهاده ها، پایان نامه ها، و رساله های تحصیلت  تکمیلی و صیانت از حقوق پدیدآوران در آنها 
.و الحاقات  و اصلحات  بعدی آن و سایر قوانین و مقررات  مربوط شدنی است) 1348(فراهم شده و استفاده از آن با رعایت کامل حقوق پدیدآوران و تنها برای هدف های علمی، آموزشی، و پژوهشی و بر پایة قانون حمایت از مؤلفان، مصنفان، و هنرمندان ) ایرانداک(اطلعات  ایران 
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 0/00 0 0/00 0 8/1 5 8/1 5 0/00 0 اجرایی

 0/00 0 8/1 5 9/11 33 9/11 33 2/7 20 گرایش مشخص نشده

 4/1 4 8/1 5 9/20 58 8/50 141 2/25 70 مجموع

 

 

 278نتایج به دست آمده از آمار توصیفی فرضیه پنجم )تلاش مجاهدانه( از مجموع  با توجه به

( %25.2نفر )70پرسشنامه مربوط به جهاد کاری ، تعداد  30تا  25نفر پاسخ دهنده سوالات 

گزینه کاملاً موافقم را انتخاب که از این تعداد در گرایش ها و رشته های تحصیلی ، دولتی 

 1.8نفر  5،کارآفرینی  % 4.7نفر  13، بازرگانی  % 11.5نفر  32تی( )سیستم های اطلاعا

را شامل میشود در گرایشهای تحول و منابع انسانی و رشته اجرایی هیچ پاسخ دهنده ای این  %

از پاسخگویان که گرایش خود را مشخص  % 7.2نفر  20گزینه را انتخاب نکرده اند و تعداد 

 رده اند.نکردند این گزینه را انتخاب ک

( گزینه موافقم را انتخاب کرده اند از این تعداد در گرایش ها یا رشته %50.8نفر ) 141تعداد 

 18نفر ، بازرگانی  54نفر ،سیستم های اطلاعاتی 13نفر، منابع انسانی 8های تحصیلی ،تحول 
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کاملاً موافقم موافقم  نظری ندارم  مخالف کاملاً مخالفم

پرا کندگی نظر پاسخ دهندگان در رابطه با اندازه تاثیر تلاش مجاهدانه مدیران بر ایجاد -14-4 نمودار

 اقتصاد مقاومتی 

 

در پژوهشگاه علوم و فننناوری) گنج(از پایگاه اطلعات  علمی ایران ) 1395/9/6و تاریخ /195929وزارت  علوم، تحقیقات ،  فناوری به شمارة (دسترسی به این مدرک بر پایة آیین نامة ثبت و اشاعة پیشنهاده ها، پایان نامه ها، و رساله های تحصیلت  تکمیلی و صیانت از حقوق پدیدآوران در آنها 
.و الحاقات  و اصلحات  بعدی آن و سایر قوانین و مقررات  مربوط شدنی است) 1348(فراهم شده و استفاده از آن با رعایت کامل حقوق پدیدآوران و تنها برای هدف های علمی، آموزشی، و پژوهشی و بر پایة قانون حمایت از مؤلفان، مصنفان، و هنرمندان ) ایرانداک(اطلعات  ایران 
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 33ه اند نفر و پاسخ دهندگانی که گرایش را انتخاب نکرد 5نفر ، اجرایی  10نفر ، کارآفرینی 

 نفر را شامل میشوند.

درصد رابطه تاثیر وجدان کاری را در ایجاد و  76بنابراین میتوان گفت که که اکثریت با 

ساخت اقتصادمقاومتی تایید و بیشترین نفرات تایید کننده از گرایش دولتی )سیستم های 

ندگان موافق و تایید کن % 30.9نفر  211نفر از مجموع  86اطلاعاتی ( میباشند که دارای 

 درصد جامعه آماری میباشد هستند. 76کاملاً موافق شامل 

( از مجموع % 19.1نفر ) 53نفراتی هم از مشخص نمودن گرایش خودداری نمودند هم با 

نفر تایید کننده بعد از گرایش سیستم های اطلاعاتی بیشترین فراوانی را به خود اختصاص  278

 ود را مشخص میکردند آمار دقیقی را میتوانستیم بدست آوریم.داده اگر پاسخ دهندگان گرایش خ

 

 

 

 

پرا کندگی نظر پاسخ دهندگان در رابطه با اندازه تاثیر فسادستیزی مدیران بر ایجاد اقتصاد -15-4جدول 

 مقاومتی 

 انتخاب نشده مخالف نظری ندارم موافقم کاملاً موافقم گزینه ها رشته   

 0/00 0 0/00 0 0/00 0 4/1 4 0/00 0 دولتی )تحول(

 0/00 0 0/00 0 8/1 5 9/2 8 4/1 4 دولتی )منابع انسانی(

دولتی )سیستمهای 

 اط(

22 9/7 62 3/22 14 0/5 0 0/00 4 4/1 

 0/00 0 0/00 0 8/1 5 6/7 21 7/4 13 بازرگانی

 0/00 0 0/00 0 8/1 5 8/1 5 8/1 5 کارآفرینی

 0/00 0 0/00 0 8/1 5 8/1 5 0/00 0 اجرایی

در پژوهشگاه علوم و فننناوری) گنج(از پایگاه اطلعات  علمی ایران ) 1395/9/6و تاریخ /195929وزارت  علوم، تحقیقات ،  فناوری به شمارة (دسترسی به این مدرک بر پایة آیین نامة ثبت و اشاعة پیشنهاده ها، پایان نامه ها، و رساله های تحصیلت  تکمیلی و صیانت از حقوق پدیدآوران در آنها 
.و الحاقات  و اصلحات  بعدی آن و سایر قوانین و مقررات  مربوط شدنی است) 1348(فراهم شده و استفاده از آن با رعایت کامل حقوق پدیدآوران و تنها برای هدف های علمی، آموزشی، و پژوهشی و بر پایة قانون حمایت از مؤلفان، مصنفان، و هنرمندان ) ایرانداک(اطلعات  ایران 
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 0/00 0 8/1 5 3/8 23 8/15 44 8/6 19 گرایش مشخص نشده

 4/1 4 8/1 5 5/20 57 5/53 149 6/22 63 مجموع

 

 

پرا کندگی نظر پاسخ دهندگان در رابطه با اندازه تاثیر فسادستیزی مدیران بر ایجاد اقتصاد -15-4نمودار 

 مقاومتی 

 

نفر  278توصیفی فرضیه ششم )فساد ستیزی( از مجموع با توجه به نتایج به دست آمده از آمار 

( %22.6نفر ) 63پرسشنامه مربوط به فساد ستیزی ، تعداد  36تا  31پاسخ دهنده سوالات 

گزینه کاملاً موافقم را انتخاب که از این تعداد در گرایش ها و رشته های تحصیلی ، دولتی 

، را شامل میشود در  % 4.7فر ن 13، بازرگانی  % 9/7نفر 22)سیستم های اطلاعاتی

گرایشهای تحول و منابع انسانی و رشته کارآفرینی و اجرایی هیچ پاسخ دهنده ای این گزینه را 

از پاسخگویان که گرایش خود را مشخص نکردند این  % 8/6نفر  19انتخاب نکرده اند و تعداد 

 گزینه را انتخاب کرده اند.

را انتخاب کرده اند از این تعداد در گرایش ها یا رشته  ( گزینه موافقم%5/53نفر) 149تعداد 

 21نفر ، بازرگانی  62نفر ،سیستم های اطلاعاتی 8نفر، منابع انسانی 4های تحصیلی ،تحول 
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کاملاً موافقم  موافقم  نظری ندارم  مخالف کاملاً مخالفم

در پژوهشگاه علوم و فننناوری) گنج(از پایگاه اطلعات  علمی ایران ) 1395/9/6و تاریخ /195929وزارت  علوم، تحقیقات ،  فناوری به شمارة (دسترسی به این مدرک بر پایة آیین نامة ثبت و اشاعة پیشنهاده ها، پایان نامه ها، و رساله های تحصیلت  تکمیلی و صیانت از حقوق پدیدآوران در آنها 
.و الحاقات  و اصلحات  بعدی آن و سایر قوانین و مقررات  مربوط شدنی است) 1348(فراهم شده و استفاده از آن با رعایت کامل حقوق پدیدآوران و تنها برای هدف های علمی، آموزشی، و پژوهشی و بر پایة قانون حمایت از مؤلفان، مصنفان، و هنرمندان ) ایرانداک(اطلعات  ایران 
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 44نفر و پاسخ دهندگانی که گرایش را انتخاب نکرده اند  5نفر ، اجرایی  5نفر ، کارآفرینی 

 نفر را شامل میشوند.

درصد رابطه تاثیر وجدان کاری را در ایجاد و  76.1گفت که  اکثریت با بنابراین میتوان 

ساخت اقتصادمقاومتی تایید و بیشترین نفرات تایید کننده از گرایش دولتی )سیستم های 

تایید کنندگان موافق و  %30.2نفر  251نفر از مجموع  84اطلاعاتی ( میباشند که دارای 

 آماری میباشند هستند. درصد جامعه76.1کاملاً موافق شامل 

( از مجموع %22.6نفر ) 63نفراتی هم از مشخص نمودن گرایش خودداری نمودند هم با 

نفر تایید کننده بعد از گرایش سیستم های اطلاعاتی بیشترین فراوانی را به خود اختصاص  278

 دست آوریم.داده اگر پاسخ دهندگان گرایش خود را مشخص میکردند آمار دقیقی را میتوانستیم ب

 

 

 

 

 

 رگرسیون خطی:  آمار استنباطی 4-5

 (Linear Regression) یون خطیرگرس 

ا چند یك یاش با یوابسته كه بر رابطة خط یر كمیك متغیمدل كردن مقدار  یبرا یون خطیرگرس

 رود.یشگو بنا شده است به كار میپ

 یون خطیمدل رگرس 4-5-1

ر وابستته و هتر یتن متغیم( بتیا خط مستتقی) یرابطة خطك یكند كه یفرض م یون خطیمدل رگرس

 ح داده شده است.یر توضین رابطه در فرمول زیشگو وجود دارد. ایپ

yi = b0 + b1xi1 + … + bpxip + ei 

در پژوهشگاه علوم و فننناوری) گنج(از پایگاه اطلعات  علمی ایران ) 1395/9/6و تاریخ /195929وزارت  علوم، تحقیقات ،  فناوری به شمارة (دسترسی به این مدرک بر پایة آیین نامة ثبت و اشاعة پیشنهاده ها، پایان نامه ها، و رساله های تحصیلت  تکمیلی و صیانت از حقوق پدیدآوران در آنها 
.و الحاقات  و اصلحات  بعدی آن و سایر قوانین و مقررات  مربوط شدنی است) 1348(فراهم شده و استفاده از آن با رعایت کامل حقوق پدیدآوران و تنها برای هدف های علمی، آموزشی، و پژوهشی و بر پایة قانون حمایت از مؤلفان، مصنفان، و هنرمندان ) ایرانداک(اطلعات  ایران 
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 كه در آن

iy مقدار مورد :iوابسته است. یر كمیام متغ 

pباشد.یشگوها می: تعداد پ 

jbب ی: مقدار ضرj ،ام استj= 0 , … , p 

ijX مقدار مورد :iیشگویام از پ jباشد.یام م 

ieمورد  یدر مقدار مشاهده شده برا ی: خطاi.ام است 

ش مقتتدار وابستتته یك واحتتد باعتتث افتتزایتتام بتتا j یشتتگویش مقتتدار پیرا بتتا افتتزایتتاستتت ز یمتتدل خطتت

شتگو برابتر یمقتدار هتر پ یعترض از مبتدأ استت، كته وقتت 0bد كته یتشود. توجه كنیم ib یواحدها

 باشد.یر وابسته میمتغ یشگویمقدار مدل پ 0bشود، یصفر م

ز یتتن یون خطتیمتدل، متدل رگرست یر پارامترهتایمربتوط بته مقتتاد یهاهیش فرضتیبته منظتور آزمتا

 رد:یگیر را در نظر میات زیفرض

 دارد. 0ن یانگیع نرمال با میك توزیـ عبارت خطا 

ك یترهتا در متدل مستتقل استت. یباشتد و از متغیانس عبارت خطا در سرتاسر موارد ثابت میـ وار

 نامند.یم heteroscedasticرثابت را یانس غیعبارت خطا با وار

رهتتا در متتدل و مستتتقل از یر متغیك متتورد داده شتتده مستتتقل از مقتتادیتت یـتت مقتتدار عبتتارت خطتتا بتترا

 باشد.یمگر یموارد د یر عبارت خطا برایمقاد

 

فرضتتتیه اصتتتلی:)دارابودن ویژگتتتی هتتتای متتتدیریت جهتتتادی توستتتط متتتدیران بتتتا  4-6

 تحقق اقتصاد مقاومتی در ایران(
                  Model-16-4جدول 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 a.750 .449 .446 .982 

a. Predictors: (Constant), x 

 

در پژوهشگاه علوم و فننناوری) گنج(از پایگاه اطلعات  علمی ایران ) 1395/9/6و تاریخ /195929وزارت  علوم، تحقیقات ،  فناوری به شمارة (دسترسی به این مدرک بر پایة آیین نامة ثبت و اشاعة پیشنهاده ها، پایان نامه ها، و رساله های تحصیلت  تکمیلی و صیانت از حقوق پدیدآوران در آنها 
.و الحاقات  و اصلحات  بعدی آن و سایر قوانین و مقررات  مربوط شدنی است) 1348(فراهم شده و استفاده از آن با رعایت کامل حقوق پدیدآوران و تنها برای هدف های علمی، آموزشی، و پژوهشی و بر پایة قانون حمایت از مؤلفان، مصنفان، و هنرمندان ) ایرانداک(اطلعات  ایران 
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  aANOVA -17-4جدول 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 142.827 1 142.827 148.224 b.000 

Residual 266.915 277 .964   

Total 409.742 278    

a. Dependent Variable: E 

b. Predictors: (Constant), x 

  aCoefficients -18-4جدول 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) .154 .411  .469 .000 

x .901 .074 .750 12.175 .000 

a. Dependent Variable: E 

 

Beta t Sig F R2 R 

750 12.175 148.224 b.000 449 750 

 

، اشتتاره دارد بتته همبستتتگی ستتاده  0.750برابتتر استتت بتتا   Rبتتا توجتته بتته جتتداول بتتالا ، مقتتدار 

  2Rبتتین دو متغیتتر و بتته عبتتارتی شتتدت همبستتتگی بتتین دو متغیتتر را نشتتان متتی دهتتد و مقتتدار 

کتتتته تغییتتتترات متغیتتتتر اقتصتتتتاد مقتتتتاومتی  را تبیتتتتین کنتتتتد، کتتتته در واقتتتتع مقتتتتدار ختتتتوبی  0.449

 .بین دو متغیر مدیریت جهادی و اقتصاد مقاومتی همبستگی وجود دارد .است

استتتت کتته بیتتتان گتتتر ایتتتن استتتت کتتته متتتدل  0.05میتتزان معنتتتا داری در مثتتتال متتتا کمتتتتر از میتتتزان 

 .رگرسیونی معنا دار است

در مثتال متا برابتر شتده   Betaضتریب رگرستیونی استتاندارد شتده یتا و  12.175برابتر بتا  Tمقتدار 

که نشان گر میزان تاثیر متغیر مستقل )مدیریت جهادی( بتر وابستته )اقتصتادمقاومتی(   750است با 

 .است

در پژوهشگاه علوم و فننناوری) گنج(از پایگاه اطلعات  علمی ایران ) 1395/9/6و تاریخ /195929وزارت  علوم، تحقیقات ،  فناوری به شمارة (دسترسی به این مدرک بر پایة آیین نامة ثبت و اشاعة پیشنهاده ها، پایان نامه ها، و رساله های تحصیلت  تکمیلی و صیانت از حقوق پدیدآوران در آنها 
.و الحاقات  و اصلحات  بعدی آن و سایر قوانین و مقررات  مربوط شدنی است) 1348(فراهم شده و استفاده از آن با رعایت کامل حقوق پدیدآوران و تنها برای هدف های علمی، آموزشی، و پژوهشی و بر پایة قانون حمایت از مؤلفان، مصنفان، و هنرمندان ) ایرانداک(اطلعات  ایران 
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فرضتتتیه اول : )داشتتتتن روحیتتته و فرهنتتتگ جهتتتادی توستتتط متتتدیران بتتتر تحقتتتق اقتصتتتاد  4-6-1

 مقاومتی(

 

          Model Summary-19-4جدول 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 a.703 .495 .493 .599 

a. Predictors: (Constant), x1 

 aANOVA -20-4جدول    
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 97.481 1 97.481 271.416 b.000 

Residual 99.487 277 .359   
Total 196.968 278    

a. Dependent Variable: E1 

b. Predictors: (Constant), x1 

  aCoefficients -21-4جدول 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.350 .185  7.288 .000 

x1 .744 .045 .703 16.475 .000 

a. Dependent Variable: E1 

Beta t Sig F R2 R 

703 16.475 b.000 271.416 a.703 .495 

چنتتد جتتدول را جهتتت تحلیتتل ارائتته متتی دهنتتد. در ایتتن مبحتتث متتا بتته مهتتم تتترین  spssنتترم افتتزار 

بتته معنتتای خلاصتته متتدل استتت.  Model Summaryایتتن جتتداول متتی پتتردازیم. اولتتین جتتدول 

، اشتتاره 0.703برابتتر استتت بتتا   Rرا نشتتان متتی دهتتد. مقتتدار  2R  و   Rایتتن جتتدول مقتتادیر 

دارد بتتتته همبستتتتتگی ستتتتاده بتتتتین دو متغیتتتتر و بتتتته عبتتتتارتی شتتتتدت همبستتتتتگی بتتتتین دو متغیتتتتر را 

)همبستتتتگی پیرستتتون بتتتین دو متغیتتتر( نمایتتتان   Rنشتتتان متتتی دهتتتد. همتتتان طتتتور کتتته از مقتتتدار 

دیریت جهتتتتادی و استتتتت، بتتتتین دو متغیتتتتر روحیتتتته و فرهنتتتتگ جهتتتتادی یکتتتتی از مولفتتتته هتتتتای متتتت

  .اقتصاد مقاومتی همبستگی در حد خیلی قوی وجود دارد

نشان می دهد که چه مقدار از متغیر وابسته یعنی اقتصاد مقاومتی ، می تواند توسط  R 2مقدار 

متغیر مستقل یعنی روحیه و فرهنگ جهادی ، تبیین شود. در این مثال متغیر روحیه و فرهنگ 

در پژوهشگاه علوم و فننناوری) گنج(از پایگاه اطلعات  علمی ایران ) 1395/9/6و تاریخ /195929وزارت  علوم، تحقیقات ،  فناوری به شمارة (دسترسی به این مدرک بر پایة آیین نامة ثبت و اشاعة پیشنهاده ها، پایان نامه ها، و رساله های تحصیلت  تکمیلی و صیانت از حقوق پدیدآوران در آنها 
.و الحاقات  و اصلحات  بعدی آن و سایر قوانین و مقررات  مربوط شدنی است) 1348(فراهم شده و استفاده از آن با رعایت کامل حقوق پدیدآوران و تنها برای هدف های علمی، آموزشی، و پژوهشی و بر پایة قانون حمایت از مؤلفان، مصنفان، و هنرمندان ) ایرانداک(اطلعات  ایران 
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صد از تغییرات متغیر اقتصاد مقاومتی  را تبیین کند، که در واقع در 0.495جهادی می تواند .

نام دارد. این جدول نشان می دهد که آیا مدل   ANOVAجدول بعدی .مقدار چشم گیری است

رگرسیون می تواند به طور معنا داری و مناسبی تغییرات متغیر وابسته را پیش بینی کند. برای 

نگاه می کنیم. این ستون معنا داری آماری مدل  (sig) لبررسی معنا داری به ستون آخر جدو

باشد نتیجه می گیریم  0.05رگرسیون را نشان می دهد که چنان چه میزان به دست آمده کمتر از 

که مدل به کار رفته، پیش بینی کننده خوبی برای متغیر اقتصاد مقاومتی است. میزان معنا داری 

 .که بیان گر این است که مدل رگرسیونی معنا دار است است 0.05در مثال ما کمتر از میزان 

، اطلاعاتی را در مورد متغیر های پیش بین به ما می دهد. این جدول Coefficientsجدول زیر 

اطلاعات ضروری برای پیش بین متغیر وابسته را در اختیار ما قرار می دهد. مشاهده می کنیم 

و فرهنگ جهادی هر دو در مدل معنا دار شده اند  و متغیر روحیه (constant) که مقدار ثابت

نگاه می کنیم. پس از تعیین معنا دار بودن مقدار ثابت و متغیر روحیه و فرهنگ  sig)به ستون 

بیانگر ضریب رگرسیونی استاندارد شده یا    Standardized Coefficientsجهادی ، ستون 

در مثال   Betaو ضریب رگرسیونی استاندارد شده یا  16.475برابر با  Tمقدار بتا است. مقدار 

. که نشان گر میزان تاثیر متغیر مستقل )روحیه و فرهنگ جهادی از 703ما برابر شده است با 

   .مؤلفه های مدیریت جهادی( بر وابسته )اقتصادمقاومتی( است

ریم، با میزان همبستگی پیرسون بین زمانی که یک متغیر مستقل در مدل دا Beta میزان  :نکته

 دقیقا برابر است. اما زمانی که بیش از یک متغیر مستقل داشته باشیم، میزان (R) دو متغیر

Beta با ضریب همبستگی بین متغیر های مستقل و وابسته تفاوت خواهد داشت. 

 

فرضتتتتتتیه دوم : ) رعایتتتتتتت تقتتتتتتوای سیاستتتتتتی توستتتتتتط متتتتتتدیران بتتتتتتر تحقتتتتتتق اقتصتتتتتتاد  4-6-2

 مقاومتی( 

 

در پژوهشگاه علوم و فننناوری) گنج(از پایگاه اطلعات  علمی ایران ) 1395/9/6و تاریخ /195929وزارت  علوم، تحقیقات ،  فناوری به شمارة (دسترسی به این مدرک بر پایة آیین نامة ثبت و اشاعة پیشنهاده ها، پایان نامه ها، و رساله های تحصیلت  تکمیلی و صیانت از حقوق پدیدآوران در آنها 
.و الحاقات  و اصلحات  بعدی آن و سایر قوانین و مقررات  مربوط شدنی است) 1348(فراهم شده و استفاده از آن با رعایت کامل حقوق پدیدآوران و تنها برای هدف های علمی، آموزشی، و پژوهشی و بر پایة قانون حمایت از مؤلفان، مصنفان، و هنرمندان ) ایرانداک(اطلعات  ایران 
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  Model Summary  -22-4جدول 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 a.667 .445 .443 .729 

a. Predictors: (Constant), x2 

 

               aANOVA   -223-4جدول 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 118.191 1 118.191 222.466 b.000 

Residual 147.164 277 .531   

Total 265.355 278    

a. Dependent Variable:E2 

b. Predictors: (Constant), x2 

  aCoefficients -24-4جدول 

 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) .514 .224  2.292 .000 

x2 .850 .057 .667 14.915 .000 

a. Dependent Variable: E2 

 

Beta t Sig F R2 R 

.667 14.915 b.000 222.466 .445 a.667 

،  0.667برابر است با   Rرا نشان می دهد. مقدار  2R  و   Rمقادیر  Model Summaryجدول 

اشاره دارد به همبستگی ساده بین دو متغیر و به عبارتی شدت همبستگی بین دو متغیر را نشان 

)همبستگی پیرسون بین دو متغیر( نمایان است، بین دو   Rمی دهد. همان طور که از مقدار 

یکی از مولفه های مدیریت جهادی و اقتصاد مقاومتی همبستگی وجود تقوای سیاسی متغیر 

  .دارد

نشان می دهد که چه مقدار از متغیر وابسته یعنی اقتصاد مقاومتی ، می تواند توسط  R 2مقدار 

، تبیین شود. در این مثال متغیر روحیه و فرهنگ جهادی می تقوای سیاسی متغیر مستقل یعنی 

در پژوهشگاه علوم و فننناوری) گنج(از پایگاه اطلعات  علمی ایران ) 1395/9/6و تاریخ /195929وزارت  علوم، تحقیقات ،  فناوری به شمارة (دسترسی به این مدرک بر پایة آیین نامة ثبت و اشاعة پیشنهاده ها، پایان نامه ها، و رساله های تحصیلت  تکمیلی و صیانت از حقوق پدیدآوران در آنها 
.و الحاقات  و اصلحات  بعدی آن و سایر قوانین و مقررات  مربوط شدنی است) 1348(فراهم شده و استفاده از آن با رعایت کامل حقوق پدیدآوران و تنها برای هدف های علمی، آموزشی، و پژوهشی و بر پایة قانون حمایت از مؤلفان، مصنفان، و هنرمندان ) ایرانداک(اطلعات  ایران 
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درصد از تغییرات متغیر اقتصاد مقاومتی  را تبیین کند، که در واقع مقدار خوبی  0.445تواند .

 .است

نشان می دهد که آیا مدل رگرسیون می تواند به طور معنا داری و مناسبی  ANOVAجدول 

نگاه  (sig) تغییرات متغیر وابسته را پیش بینی کند. برای بررسی معنا داری به ستون آخر جدول

می کنیم. این ستون معنا داری آماری مدل رگرسیون را نشان می دهد که چنان چه میزان به 

باشد نتیجه می گیریم که مدل به کار رفته، پیش بینی کننده خوبی برای  0.05ده کمتر از دست آم

است که بیان گر  0.05متغیر اقتصاد مقاومتی است. میزان معنا داری در مثال ما کمتر از میزان 

 .این است که مدل رگرسیونی معنا دار است

ر ثابت و متغیر تقوای سیاسی ، ستون ، پس از تعیین معنا دار بودن مقداCoefficients جدول 

Standardized Coefficients    .بیانگر ضریب رگرسیونی استاندارد شده یا مقدار بتا است

در مثال ما برابر شده   Betaو ضریب رگرسیونی استاندارد شده یا  14.915برابر با  Tمقدار 

. که نشان گر میزان تاثیر متغیر مستقل )تقوای سیاسی از مؤلفه های مدیریت  667است با 

   .جهادی( بر وابسته )اقتصادمقاومتی( است

زمانی که یک متغیر مستقل در مدل داریم، با میزان همبستگی پیرسون بین  Beta میزان  :نکته

 اما زمانی که بیش از یک متغیر مستقل داشته باشیم، میزان دقیقا برابر است. (R) دو متغیر

Beta با ضریب همبستگی بین متغیر های مستقل و وابسته تفاوت خواهد داشت. 

 

فرضتتتتیه ستتتتوم : )بتتتته کتتتتارگیری وجتتتتدان کتتتتاری توستتتتط متتتتدیران بتتتتر تحقتتتتق اقتصتتتتاد  4-6-3

 مقاومتی(

 

  Model Summary -25-4جدول 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 a.421 .178 .175 .999 

a. Predictors: (Constant), x3 

در پژوهشگاه علوم و فننناوری) گنج(از پایگاه اطلعات  علمی ایران ) 1395/9/6و تاریخ /195929وزارت  علوم، تحقیقات ،  فناوری به شمارة (دسترسی به این مدرک بر پایة آیین نامة ثبت و اشاعة پیشنهاده ها، پایان نامه ها، و رساله های تحصیلت  تکمیلی و صیانت از حقوق پدیدآوران در آنها 
.و الحاقات  و اصلحات  بعدی آن و سایر قوانین و مقررات  مربوط شدنی است) 1348(فراهم شده و استفاده از آن با رعایت کامل حقوق پدیدآوران و تنها برای هدف های علمی، آموزشی، و پژوهشی و بر پایة قانون حمایت از مؤلفان، مصنفان، و هنرمندان ) ایرانداک(اطلعات  ایران 
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  aANOVA -26-4جدول 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 59.647 1 59.647 59.818 b.000 

Residual 276.210 277 .997   

Total 335.857 278    

a. Dependent Variable: E3 

b. Predictors: (Constant), x3 

  aCoefficients -27-4جدول 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.708 .318  5.375 .000 

x3 .616 .080 .421 7.734 .000 

a. Dependent Variable: E3 

 

Beta t Sig F R2 R 

.421 7.734 b.000 59.818 178 a.421 

 

، اشاره دارد به  0.667برابر است با   Rبا توجه به جداول بالا و توضیحات فو  الذکر ، مقدار 

و  همبستگی ساده بین دو متغیر و به عبارتی شدت همبستگی بین دو متغیر را نشان می دهد

تغییرات متغیر اقتصاد مقاومتی  را تبیین کند، که در واقع مقدار خوبی  که 2R  0.445مقدار 

یکی از مولفه های مدیریت جهادی و اقتصاد مقاومتی وجدان کاری که  بین دو متغیر  .است

 .همبستگی وجود دارد

است که بیان گر این است که مدل رگرسیونی  0.05میزان معنا داری در مثال ما کمتر از میزان 

 .دار استمعنا 

در مثال ما برابر شده   Betaضریب رگرسیونی استاندارد شده یا و  14.915برابر با  Tمقدار 

که نشان گر میزان تاثیر متغیر مستقل )وجدان کاری از مؤلفه های مدیریت جهادی( بر  667است با

 .وابسته )اقتصادمقاومتی( است

 

در پژوهشگاه علوم و فننناوری) گنج(از پایگاه اطلعات  علمی ایران ) 1395/9/6و تاریخ /195929وزارت  علوم، تحقیقات ،  فناوری به شمارة (دسترسی به این مدرک بر پایة آیین نامة ثبت و اشاعة پیشنهاده ها، پایان نامه ها، و رساله های تحصیلت  تکمیلی و صیانت از حقوق پدیدآوران در آنها 
.و الحاقات  و اصلحات  بعدی آن و سایر قوانین و مقررات  مربوط شدنی است) 1348(فراهم شده و استفاده از آن با رعایت کامل حقوق پدیدآوران و تنها برای هدف های علمی، آموزشی، و پژوهشی و بر پایة قانون حمایت از مؤلفان، مصنفان، و هنرمندان ) ایرانداک(اطلعات  ایران 
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توستتتط متتتدیران بتتتر تحقتتتق اقتصتتتاد فرضتتتیه چهتتتارم : )داشتتتتن رفتتتتار عدالتخواهانتتته  4-6-4

 مقاومتی(

 

  Model Summary -28-4جدول 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .590a .514 .346 .982 

a. Predictors: (Constant), x4 

  aANOVA -29-4جدول 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 142.827 1 142.827 148.224 b.000 

Residual 266.915 277 .964   

Total 409.742 278    

a. Dependent Variable: E4 

b. Predictors: (Constant), x4 

  aCoefficients -30-4جدول 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.78 .140  5.399 .000 

x4 .640 .074 .590 12.175 .000 

a. Dependent Variable:E4 

 

Beta t Sig F R2 R 

.590 12.175 b.000 148.224 
.590a .590a 

،   0.  590برابر است با   R، مقدار  2و  1با توجه به جداول بالا و توضیحات فرضیه های 

اشاره دارد به همبستگی ساده بین دو متغیر و به عبارتی شدت همبستگی بین دو متغیر را نشان 

که تغییرات متغیر اقتصاد مقاومتی  را تبیین کند، که در واقع مقدار  2R  514.0مقدار و  می دهد

اد یکی از مولفه های مدیریت جهادی و اقتصرفتار عدالتخواهانه که  بین دو متغیر  .خوبی است

 .مقاومتی همبستگی وجود دارد

در پژوهشگاه علوم و فننناوری) گنج(از پایگاه اطلعات  علمی ایران ) 1395/9/6و تاریخ /195929وزارت  علوم، تحقیقات ،  فناوری به شمارة (دسترسی به این مدرک بر پایة آیین نامة ثبت و اشاعة پیشنهاده ها، پایان نامه ها، و رساله های تحصیلت  تکمیلی و صیانت از حقوق پدیدآوران در آنها 
.و الحاقات  و اصلحات  بعدی آن و سایر قوانین و مقررات  مربوط شدنی است) 1348(فراهم شده و استفاده از آن با رعایت کامل حقوق پدیدآوران و تنها برای هدف های علمی، آموزشی، و پژوهشی و بر پایة قانون حمایت از مؤلفان، مصنفان، و هنرمندان ) ایرانداک(اطلعات  ایران 
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است که بیان گر این است که مدل رگرسیونی  0.05میزان معنا داری در مثال ما کمتر از میزان 

 .معنا دار است

در مثال ما برابر شده   Betaضریب رگرسیونی استاندارد شده یا و  12.175برابر با  Tمقدار 

از مؤلفه های مدیریت رفتار عدالتخواهانه . که نشان گر میزان تاثیر متغیر مستقل ) 590است با 

 .جهادی( بر وابسته )اقتصادمقاومتی( است

 

 فرضیه پنجم : )تلاش مجاهدانه ی مدیران بر تحقق اقتصاد مقاومتی( 4-6-5

  Model Summary -31-4جدول 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .557a .311 .308 1.098 

a. Predictors: (Constant), x5 

  ANOVAa -32-4جدول 
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 150.727 1 150.727 124.914 .000b 

Residual 334.241 277 1.207   
Total 484.968 278    

a. Dependent Variable: E5 

b. Predictors: (Constant), x5 

  aCoefficients -33-4جدول 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) .330 .305  1.083 .000 

x5 .843 .075 .557 11.176 .000 

a. Dependent Variable: E5 

 

Beta t Sig F R2 R 

.557 11.176 
.000b 124.914 .311 .557a 

 

،   0.  557برابر است با   Rبا توجه به جداول بالا و توضیحات فرضیه های ابتدایی ، مقدار 

اشاره دارد به همبستگی ساده بین دو متغیر و به عبارتی شدت همبستگی بین دو متغیر را نشان 

که تغییرات متغیر اقتصاد مقاومتی  را تبیین کند، که در واقع مقدار  2R  311.0مقدار و  می دهد

در پژوهشگاه علوم و فننناوری) گنج(از پایگاه اطلعات  علمی ایران ) 1395/9/6و تاریخ /195929وزارت  علوم، تحقیقات ،  فناوری به شمارة (دسترسی به این مدرک بر پایة آیین نامة ثبت و اشاعة پیشنهاده ها، پایان نامه ها، و رساله های تحصیلت  تکمیلی و صیانت از حقوق پدیدآوران در آنها 
.و الحاقات  و اصلحات  بعدی آن و سایر قوانین و مقررات  مربوط شدنی است) 1348(فراهم شده و استفاده از آن با رعایت کامل حقوق پدیدآوران و تنها برای هدف های علمی، آموزشی، و پژوهشی و بر پایة قانون حمایت از مؤلفان، مصنفان، و هنرمندان ) ایرانداک(اطلعات  ایران 
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یکی از مولفه های مدیریت جهادی و اقتصاد تلاش مجاهدانه که   بین دو متغیر .خوبی است

 .مقاومتی همبستگی وجود دارد

 است که بیان گر این است که مدل رگرسیونی 0.05میزان معنا داری در مثال ما کمتر از میزان 

 .معنا دار است

در مثال ما برابر شده   Betaضریب رگرسیونی استاندارد شده یا و  11.176برابر با  Tمقدار 

از مؤلفه های مدیریت تلاش مجاهدانه . که نشان گر میزان تاثیر متغیر مستقل ) 557است با 

 .جهادی( بر وابسته )اقتصادمقاومتی( است

 

 مدیران بر تحقق اقتصاد مقاومتی(فرضیه ششم : )فساد ستیزی  4-6-6

 

  Model Summary -34-4جدول 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .617a .381 .378 .748 

a. Predictors: (Constant), x6 

 ANOVAa -35-4جدول شماره

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 95.293 1 95.293 170.193 .000b 

Residual 155.095 277 .560   

Total 250.387 278    

a. Dependent Variable: E6 

b. Predictors: (Constant), x6 

  aCoefficients -36-4جدول 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.402 .211  6.636 .000 

x6 .686 .053 .617 13.046 .000 

a. Dependent Variable: E6 

 

Beta t Sig F R2 R 

.617 13.046 .000b 170.193 .381 .617a 

در پژوهشگاه علوم و فننناوری) گنج(از پایگاه اطلعات  علمی ایران ) 1395/9/6و تاریخ /195929وزارت  علوم، تحقیقات ،  فناوری به شمارة (دسترسی به این مدرک بر پایة آیین نامة ثبت و اشاعة پیشنهاده ها، پایان نامه ها، و رساله های تحصیلت  تکمیلی و صیانت از حقوق پدیدآوران در آنها 
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برابر است با   Rبا توجه به جداول بالا و توضیحات ارائه شده در فرضیه اول و دوم ، مقدار 

اشاره دارد به همبستگی ساده بین دو متغیر و به عبارتی شدت همبستگی بین دو ،   0. 617

که تغییرات متغیر اقتصاد مقاومتی  را تبیین کند، که  2R  381.0مقدار و  متغیر را نشان می دهد

یکی از مولفه های مدیریت جهادی و فساد ستیزی که   بین دو متغیر .در واقع مقدار خوبی است

 .تی همبستگی وجود دارداقتصاد مقاوم

است که بیان گر این است که مدل رگرسیونی  0.05میزان معنا داری در مثال ما کمتر از میزان 

 .معنا دار است

در مثال ما برابر شده   Betaضریب رگرسیونی استاندارد شده یا و  13.046برابر با  Tمقدار 

از مؤلفه های مدیریت جهادی( فساد ستیزی که نشان گر میزان تاثیر متغیر مستقل ) 617است با 

 .بر وابسته )اقتصادمقاومتی( است

 

 

 آزمون فریدمن 4-7

آزمون فریدمن یک آزمون ناپارامتری ، معادل آنالیز واریانس با اندازه های تکراری )درون 

گروه استفاده میشود . آزمون   kگروهی( است که از آن برای مقایسه میانگین رتبه ها در بین 

فریدمن برای تجزیه واریانس دوطرفه )برای داده های غیرپارامتری( از طریق رتبه بندی به کار 

 میرود و نیز برای مقایسه میانگین رتبه بندی گروه های مختلف.

همگی جور تعداد افراد در نمونه ها باید یکسان باشند که این از معایب این آزمون است . نمونه باید 

 شده باشند.

 

 Ranks  -38-4جدول 

 Mean Rank 

در پژوهشگاه علوم و فننناوری) گنج(از پایگاه اطلعات  علمی ایران ) 1395/9/6و تاریخ /195929وزارت  علوم، تحقیقات ،  فناوری به شمارة (دسترسی به این مدرک بر پایة آیین نامة ثبت و اشاعة پیشنهاده ها، پایان نامه ها، و رساله های تحصیلت  تکمیلی و صیانت از حقوق پدیدآوران در آنها 
.و الحاقات  و اصلحات  بعدی آن و سایر قوانین و مقررات  مربوط شدنی است) 1348(فراهم شده و استفاده از آن با رعایت کامل حقوق پدیدآوران و تنها برای هدف های علمی، آموزشی، و پژوهشی و بر پایة قانون حمایت از مؤلفان، مصنفان، و هنرمندان ) ایرانداک(اطلعات  ایران 
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نفر پاسخ دهنده به پرسشنامه ، مربع کی  278براساس نتایج به دست آمده در جداول فو  ، از تعداد 

تایید و آزمون دارای  0.5میباشد.سطح معناداری آزمون با کمتر شدن از   48.53درجه آزادی  5

ی مدیریت جهادی و تحقق اقتصادمقاومت)فرضیه مقابل یعنی بین H0سطح معناداری است ، و فرض 

 ( رد میشود و فرضیه اصلی پژوهش تایید میگردد.  ، رابطه معناداری وجود ندارد.

میزان اهمیت ویژگیهای مدیریت جهادی )فرضیه ها( از نظر جامعه آماری پژوهش به ترتیب ذیل 

 میباشد:

 فرضیه چهارم : )داشتن رفتار عدالتخواهانه توسط مدیران بر تحقق اقتصاد مقاومتی( .1

 )داشتن روحیه و فرهنگ جهادی توسط مدیران بر تحقق اقتصاد مقاومتی(فرضیه اول :  .2

 فساد ستیزی مدیران بر تحقق اقتصاد مقاومتی(فرضیه ششم : ) .3

 تلاش مجاهدانه ی مدیران بر تحقق اقتصاد مقاومتی(فرضیه پنجم : ) .4

 )به کارگیری وجدان کاری توسط مدیران بر تحقق اقتصاد مقاومتی(فرضیه سوم :  .5

 دوم : ) رعایت تقوای سیاسی توسط مدیران بر تحقق اقتصاد مقاومتی( فرضیه  .6

x1 3.63 

x2 3.15 

x3 3.40 

x4 3.94 

x5 3.41 

x6 3.48 

 Test 37-4جدول 
aStatistics 

 

 278 

Chi-Square 48.532 

df 5 

Asymp. Sig. .000 

a. Friedman Test 

در پژوهشگاه علوم و فننناوری) گنج(از پایگاه اطلعات  علمی ایران ) 1395/9/6و تاریخ /195929وزارت  علوم، تحقیقات ،  فناوری به شمارة (دسترسی به این مدرک بر پایة آیین نامة ثبت و اشاعة پیشنهاده ها، پایان نامه ها، و رساله های تحصیلت  تکمیلی و صیانت از حقوق پدیدآوران در آنها 
.و الحاقات  و اصلحات  بعدی آن و سایر قوانین و مقررات  مربوط شدنی است) 1348(فراهم شده و استفاده از آن با رعایت کامل حقوق پدیدآوران و تنها برای هدف های علمی، آموزشی، و پژوهشی و بر پایة قانون حمایت از مؤلفان، مصنفان، و هنرمندان ) ایرانداک(اطلعات  ایران 
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میتوان نتیجه گرفت که فرضیه چهارم )داشتن رفتار عدالتخواهانه توسط مدیران بر تحقق اقتصاد 

مقاومتی( دارای بیشترین پاسخ موافق و کاملاً موافق و بیشترین تأیید ، فرضیه دوم دارای کمترین 

نظر جامعه آماری ) دانشجویان مقطع ارشد رشته مدیریت واحد تهران مرکز(  تایید کننده را از

 میباشند.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 فصل پنجم

 

در پژوهشگاه علوم و فننناوری) گنج(از پایگاه اطلعات  علمی ایران ) 1395/9/6و تاریخ /195929وزارت  علوم، تحقیقات ،  فناوری به شمارة (دسترسی به این مدرک بر پایة آیین نامة ثبت و اشاعة پیشنهاده ها، پایان نامه ها، و رساله های تحصیلت  تکمیلی و صیانت از حقوق پدیدآوران در آنها 
.و الحاقات  و اصلحات  بعدی آن و سایر قوانین و مقررات  مربوط شدنی است) 1348(فراهم شده و استفاده از آن با رعایت کامل حقوق پدیدآوران و تنها برای هدف های علمی، آموزشی، و پژوهشی و بر پایة قانون حمایت از مؤلفان، مصنفان، و هنرمندان ) ایرانداک(اطلعات  ایران 
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 نتیجه گیری و پیشنهادهای پژوهش   

 

 

  مقدمه 

 نتیجه گیری 

 پیشنهادات 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مقدمه 5-1

میان اجرای  .دانندمسائل اقتصادی را در فرهنگ می یبسیاری از محققان علوم اقتصاد ریشه

اقتصاد مقاومتی در کشور و نحوه و سبک زندگی و فرهنگ اقتصادی و الگوی ذهنی و رفتاری 

ی اصلاح مسائل اقتصادی در اصلاح فرهنگ مستقیمی وجود دارد و ریشه یجامعه رابطه

فرهنگ کار و تلاش و تولید ملی  یاقتصادی، سبک زندگی مردم، الگوی مصرف و توسعه

های بیرونی اقتصادی، که از انعطاف و چابکی لازم در مواجهه با تهدیدات و چالشاست. تحقق 

در پژوهشگاه علوم و فننناوری) گنج(از پایگاه اطلعات  علمی ایران ) 1395/9/6و تاریخ /195929وزارت  علوم، تحقیقات ،  فناوری به شمارة (دسترسی به این مدرک بر پایة آیین نامة ثبت و اشاعة پیشنهاده ها، پایان نامه ها، و رساله های تحصیلت  تکمیلی و صیانت از حقوق پدیدآوران در آنها 
.و الحاقات  و اصلحات  بعدی آن و سایر قوانین و مقررات  مربوط شدنی است) 1348(فراهم شده و استفاده از آن با رعایت کامل حقوق پدیدآوران و تنها برای هدف های علمی، آموزشی، و پژوهشی و بر پایة قانون حمایت از مؤلفان، مصنفان، و هنرمندان ) ایرانداک(اطلعات  ایران 
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دار باشد و در صورت نیاز بتواند خود را با شرایط تحمیلی تطبیق دهد به هوشمندی و خوربر

مند است. طبیعی است متناسب با رفتار و فرهنگ هدفمندی رفتار و فرهنگ اقتصادی نیاز

پذیری آن نیز تبیین و عزم عمومی برای تحقق آن به های جامعهی مؤلفهاقتصادی مطلوب بایست

 .لحاظ فکری و روانی بسیج گردد

توان های این مسئله را در سبک زندگی اقتصادی جامعه میترین جلوهبرای نمونه، یکی از بارز

ز دل نظران و اقتصاددانان نیز معتقدند که بنای اقتصاد مقاومتی ادید. بسیاری از صاحب

رسد که در آید. از این رو، به نظر میرفتارهای اقتصادی، فرهنگی و اجتماعی مردم بیرون می

گونه که مشاهده مقطع کنونی، نیازمند یک رویکرد انقلابی و جهادی در سبک زندگی هستیم. آن

گرا )مصرف مبتنی بر لذت( و هایی از سبک زندگی مصرفهای اخیر، الگوگردد، در دورهمی

های ی ما رسوخ یافته است. حال آنکه این مسئله دقیقاً در تضاد با آموزهجملاتی در جامعهت

است. در چارچوب راهبرد  «مصرف براساس نیاز»اجتماعی دین مبین اسلام در ترویج الگوی 

الگوی مصرف امری قابل توجه و جزء نیازهای بنیادین تلقی  ی اصلاحاقتصاد مقاومتی، مسئله

 .شودمی

را بر پایه مدیریت جهادی به هیچ وجه نمی توان با تفکر اقتصاد سرمایه داری   هاد اقتصادیج

توجیه کرد. این واژگان تنها در فضای اقتصاد اسلامی معنا می یابند.اینجاست که اتفاقا وجه 

شود.در جهاد اقتصادی نگاه صرف داشتن به تمایزات اقتصاد غربی و اسلامی کاملا مشخص می

داری یک فرد اقتصادی سازی سود برای منافع فردی کمرنگ می شود. در نظام سرمایه حداکثر

به دنبال حد اکثر سازی سود به منظور کسب مطلوبیت عالی و با هدف نفع پرستی است. الهه 

انسان اقتصادی در نظام سرمایه داری نفع خود است. مدام به دنبال حداکثر سازی سود است. 

یگری پیش رویش نیست. بنابراین حق انتخاب از وی گرفته شده است. جهت هیچ نقطه و گزینه د

او صرفا سود حد اکثری و هدفش مطلقا مادی است. اما در حوزه اقتصاد اسلامی اهداف دیگری 

 نیز مد نظر قرار دارد
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های گونه و دارای معانی و دلالتجهاد اقتصادی و خصوصاً کلمه جهاد یک تعبیر استعاره

شود و یکی از کلماتی است که جهاد معمولاً به نوعی تلاش مقدس اطلا  می کلمه خاصی است.

اول  تقدس را در درون خودش دارد. نکته کند و همیشه صبغهدر گفتمان دینی ما معنا پیدا می

جاست که ، رهبر انقلاب ابعاد دنیوی را با ابعاد مقدس اسلامی درهم آمیخته و همگون این

همین هم کار کردن برای مسائل اقتصادی، پیشرفت و آبادانی و عمران کشور را  بینند. برایمی

 .کنندمقدسی به اسم جهاد تلفیق می با مسئله

به اعتقاد کارشناسان اقتصادی باید جهاد عظیمی در شناسایی موانع اقتصادی کشورکه دست و پا 

های ها یا ترکیبنامهآیین صورت گیرد. معمولاً در نگاه نهادی برخی از مقررات،  گیر است

اجرایی ما  نهادی و یا به تعبیر دانشگاهی برخی از مواد یا تفاسیر قانونی که امروزه در بدنه

که ما به یک جهاد فراگیر در تمامی وجود داردمعمولا به شکل مانع عمل می کنند در صورتی

بتوانیم برای رفع این موانع شناسی نیاز داریم تا شناسی و مانعهای اقتصادی جهت آسیبعرصه

اند و گردد؛ حالا برخی از این موانع داخلیبرخیزیم. جهاد کردن به رفع موانع پیشرفت ما برمی

الملل هم ببینیم که موانع اقتصاد بین بخشی از آن هم موانع خارجی هستند که باید در عرصه

 اقتصاد کشور ما چه بوده است؟

مسئله ، اهمیت موضوع درباره تحقق اقتصاد مقاومتی به وسیله یحال در فصول گذشته بیان االا

مدیریت جهادی و با توجه به اهداف پژوهش ، فرضیه های پژوهش مطرح گردید. در ادبیات 

مبانی نظری و تئوری و پیشینه پژوهش به تفصیل توضیح داده شده است. روش پژوهش به کار 

 رفته ، پژوهش توصیفی از نوع پیمایشی است.

نفر دانشجویان ارشد رشته مدیریت با قرار دادن در فرمول  1000معه آماری پژوهش از جا

نفر بوده و همچنین به منظور تجزیه و تحلیل داده ها از روش های آمار توصیفی ، جدول  278

 استفاده شده است. SPSS 22فراوانی و نمودار از نرم افزار 
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هش و تشریح یافته ها و مقایسه ی آنها  با سایر این فصل به بیان خلاصه ای از یافته های پژو

 و بیان پیشنهاد هایی برای تحقق موضوع مورد مطالعه می پردازیم. پژوهش ها

 یافته های پژوهش: 5-2

در فصل پیش تحلیل داده ها در سطح توصیفی و فراوانی ارائه شده است که یافته های حاصل از 

 این تحلیل به شرح زیر میباشد.

 پژوهش: یافته های حاصل از تحلیل توصیفی 5-2-1

این یافته ها بر اساس گرایش یا رشته تحصیلی ، سن ، وضعیت تأهل جامعه آماری )دانشجویان 

 دانشگاه آزاد اسلامی واحد تهران مرکز دانشکده مدیریت در مقطع ارشد ( میباشد.

نفر جامعه  1000ل . براساس گرایش یا رشته تحصیلی پاسخ دهندگان به پرسشنامه از ک 1

( به دست آمده ، % 100نفر ) 278آماری که با استفاده از فرمول کوکران جامعه نمونه آماری 

 10( ، رشته اجرایی % 5.4نفر ) 15( ، رشته کارآفرینی % 14.0نفر ) 39رشته بازرگانی 

( ، گرایش سیستم های %2.9نفر )8( ، رشته مدیریت دولتی گرایش تحول % 3.6نفر )

 ( میباشند.% 4.7نفر ) 13( ، گرایش منابع انسانی % 36.7نفر )  102عاتی اطلا

( از دانشجویان به علت ناشناخته ماندن از مشخص % 32.7نفر ) 91لازم به ذکر است که تعداد 

 کردن گرایش و یا رشته تحصیلی خود خودداری نموده اند.

ی میباشند احتمال داده میشود که اگر براین اساس بیشترین پاسخ دهندگانه از رشته مدیریت دولت

آن تعداد دانشجویان که به هر علتی از مشخص کردن گرایش و رشته تحصیلی خود ممانعت 

 نمیکردند آمار بیشتری در تفسیر گرایش ها مشاهده میشد.

( % 100.0نفر ) 278. بر اساس وضعیت سنی پاسخ دهندگان به پرسشنامه از کل دانشجویان  2

 35تا  31( ، % 23.7نفر ) 66سال  30تا  25( ، % 1.8نفر )5سال  25، کمتر  به دست آمده

 4.2نفر ) 12سال  50تا  41( ، % 18.0نفر ) 50سال  40تا  36( ، % 17.6نفر ) 49سال 

 ( میباشند.% 1.4نفر ) 4سال  60تا  55( ، % 1.4نفر )4سال  55تا  51( ، %
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رین نفرات پاسخ دهنده به این پرسشنامه دارای براساس اطلاعات مندرج در جدول آماری بیشت

 سال سن میباشند که این نشان دهنده ی جوان بودن جامعه نمونه است. 40تا  25

( از نفرات پاسخ دهنده سن خود را مشخص نکرده اند لذا اگر % 31.7نفر ) 88متأسفانه تعداد 

 چنین نمیشد آمار دقیقی از سن جامعه /اماری به دست می آمد.

( کل % 100.0نفر ) 278براساس وضعیت تأهل پاسخ دهندگان به پرسشنامه از کل  .3

( آنها مجرد میباشند و تعداد % 16.5نفر ) 46( آنها متأهل و % 51.1نفر ) 142دانشجویان ، 

(  از دانشجویان وضعیت تأهل خودرا مشخص نکرده اند . بنابراین میتوان % 32.4نفر ) 90

جامعه آماری ما را متأهلین تشکیل داده اند که درصد کمی از آنها در گفت که بیشترین نفرات 

( از جامعه وضعیت  تأهل را مشخص % 32.4) 90تجرد به سر می برند ولی اگر آن تعداد 

 میکردند آمار دقیقی از این وضعیت به دست می آمد.

 یافته های حاصل از تحلیل فراوانی و استنباطی پژوهش : 5-3

 ای حاصل از فرضیات :یافته ه 5-3-1

فرضتتتیه اصتتتلی پتتتژوهش: )متتتدیران دارای ویژگتتتی هتتتای متتتدیریت جهتتتادی بتتتر ایجتتتاد  5-3-2

 وساخت و تحقق اقتصاد مقاومتی در ایران مؤثر میباشند.(

 

 

 

 

 مدیریت جهادی بر تحقق اقتصاد مقاومتی -1-5جدول 

 درصد فراوانی گزینه ها

 4/23 65 کاملاً موافق

 1/69 192 موافق

 3/4 12 نظری ندارد
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 8/1 5 مخالف

 4/1 4 کاملاً مخالف

 00/100 278 مجموع

 مدیریت جهادی بر تحقق اقتصاد مقاومتی -1-5نمودار 

 

نفر موافق و  257نفر تعداد پاسخ دهندگان به پرسشنامه ،  278از  1-5با توجه به جدول شماره 

 12در بر دارد . از این تعداد  % 3.2نفر مخالف و کاملامًخالف  9و   % 92.5کاملاً موافق 

 نفر از پاسخ به پرسشنامه خودداری نمودند که علت نامعلوم است.

براساس نتایج بدست آمده از آزمون پیرسون بین ویزگیهای مدیریت جهادی و اقتصادمقاومتی بین 

بطه ی مدیریت جهادی به عنوان متغیر مستقل  و اقتصادمقاومتی به عنوان متغیر وابسته ، را

)فرضیه  H1)فرضیه مقابل( رد شده و فرضیه  H0معناداری وجود دارد.بنابراین فرضیه 

پژوهش( تأیید میگردد.باتوجه به ضریب همبستگی بدست آمده میتوان گفت که شدت این رابطه 

 خوب و جهت آن نیز مستقیم میباشد.
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فراوانی   درصد  Column1
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متتتدیریت جهتتتادی و یتتتن دو متغیتتتر براستتتاس نتتتتایج بدستتتت آمتتتده از ازمتتتون رگرستتتیون خطتتتی ، 

میتتتتزان معنتتتتا داری در مثتتتتال متتتتا کمتتتتتر از میتتتتزان  .اقتصتتتتاد مقتتتتاومتی همبستتتتتگی وجتتتتود دارد

کتته نشتتان گتتر میتتزان  .استتت کتته بیتتان گتتر ایتتن استتت کتته متتدل رگرستتیونی معنتتا دار استتت 0.05

 .تاثیر بالای متغیر مستقل )مدیریت جهادی( بر وابسته )اقتصادمقاومتی( است

ه از آزمتتتون فریتتتدمن ، میتتتزان اهمیتتتت ویژگیهتتتای متتتدیریت جهتتتادی براستتتاس نتتتتایج بدستتتت آمتتتد

میتتتتوان نتیجتتته گرفتتتت کتتته فرضتتتیه چهتتتارم )فرضتتتیه هتتتا( از نظتتتر جامعتتته آمتتتاری پتتتژوهش ، 

)داشتتتتتن رفتتتتتار عدالتخواهانتتتته توستتتتط متتتتدیران بتتتتر تحقتتتتق اقتصتتتتاد مقتتتتاومتی( دارای بیشتتتتترین 

ارای کمتتتترین تاییتتتد کننتتتده را پاستتتخ موافتتتق و کتتتاملاً موافتتتق و بیشتتتترین تأییتتتد ، فرضتتتیه دوم د

از نظتتتتر جامعتتتته آمتتتتاری ) دانشتتتتجویان مقطتتتتع ارشتتتتد رشتتتتته متتتتدیریت واحتتتتد تهتتتتران مرکتتتتز( 

 میباشند.

بنتتابراین بتته صتتورت کلتتی میتتتوان گفتتت ، از نظتتر دانشتتجویان دانشتتکده متتدیریت واحتتد تهتتران 

و  مرکتتتز دانشتتتگاه آزاد استتتلامی ویژگتتتی هتتتای متتتدیریت جهتتتادی در متتتدیران بتتتر تحقتتتق و ایجتتتاد

 بنیان اقتصاد مقاومتی مؤثر میباشد.

بیتتتان دارد از آمتتتار بدستتتت آمتتتده در جتتتدول شتتتماره  2-5اطلاعتتتات منتتتدرج در جتتتدول شتتتماره 

نفتتتتر از  4نفتتتتر از بتتتتالاترین تاییتتتتد کننتتتتدگان فرضتتتتیه اصتتتتلی پتتتتژوهش و تعتتتتداد  90تعتتتتدا  5-1

عتتتاتی کتتتاملاً مختتتالف فرضتتتیه اصتتتلی ، از دانشتتتجویان رشتتتته دولتتتتی گتتترایش سیستتتتم هتتتای اطلا

میباشتتتند.پس از نظتتتر دانشتتتجویان دانشتتتکده متتتدیریت دانشتتتگاه آزاداستتتلامی واحتتتد تهتتتران مرکتتتز 

فرضتتتیه اصتتتلی پتتتزوهش حاضتتتر متتتورد تاییتتتد میباشتتتد و در گتتترایش هتتتای شتتترکت کننتتتدگان در 

پاستتتخ دهتتتی بتتته پرسشتتتنامه رشتتتته متتتدیریت دولتتتتی گتتترایش سیستتتتم هتتتای اطلاعتتتاتی بیشتتتترین 

 تایید کنندگان حضور دارند. 

اثر ویژگی های مدیریت جهادی توسط مدیران بر تحقق اقتصادمقاومتی بر اساس گرایش و رشته  -5-2جدول 

 های تحصیلی
دولتی  کارآفرینی اجرایی گزینه ها

)منابع 

 انسانی(

دولتی)سیستم های 

 اطلاعاتی(

بازرگان دولتی)تحول(

 ی

نا 

 نوشته

 مجموع

در پژوهشگاه علوم و فننناوری) گنج(از پایگاه اطلعات  علمی ایران ) 1395/9/6و تاریخ /195929وزارت  علوم، تحقیقات ،  فناوری به شمارة (دسترسی به این مدرک بر پایة آیین نامة ثبت و اشاعة پیشنهاده ها، پایان نامه ها، و رساله های تحصیلت  تکمیلی و صیانت از حقوق پدیدآوران در آنها 
.و الحاقات  و اصلحات  بعدی آن و سایر قوانین و مقررات  مربوط شدنی است) 1348(فراهم شده و استفاده از آن با رعایت کامل حقوق پدیدآوران و تنها برای هدف های علمی، آموزشی، و پژوهشی و بر پایة قانون حمایت از مؤلفان، مصنفان، و هنرمندان ) ایرانداک(اطلعات  ایران 



165 
 

0

50

100

150

200

250

کاملاً موافقم موافقم   نظری ندارم مخالف کاملاً مخالف 

 65 15 13 0 32 0 5 0 کاملاً موافق

 192 71 22 8 58 13 10 10 موافق

 12 0 4 0 8 0 0 0 نظری ندارم

 5 5 0 0 0 0 0 0 مخالف

کاملاً 

 مخالف

0 0 0 4 0 0 0 4 

 

 

 

 

 

اثر ویژگی های مدیریت جهادی توسط مدیران بر تحقق اقتصادمقاومتی بر اساس گرایش و رشته  -5-2نمودار 

 های تحصیلی

 

 :یافته های حاصل از فرضیات فرعی پژوهش  5-4

فرضتتتیه فرعتتتی اول : داشتتتتن روحیتتته و فرهنتتتگ جهتتتادی توستتتط متتتدیران بتتتر تحقتتتق  5-4-1

 اقتصاد مقاومتی مؤثر است.

نفر از پاسخ دهندگان که شامل  218بیان دارد که تعداد  4اطلاعات مندرج در جدول شماره 

ایشان میباشد در رابطه با میزان تاثیر روحیه و فرهنگ جهادی در تحقق اقتصاد  % 78.4

نفر با  142نفر با انتخاب گزینه کاملاً موافقم و  76مقاومتی نظر مثبت دارند ای این تعدا 

نفر از پاسخ دهندگان که  5انتخاب گزینه موافقم این نظریه را تایید نموده اند در مقابل تنها تعداد 

د درصد از پاسخ دهندگان را شمل میشوند معتقدند که روحیه و فرهنگ جهادی در ایجا 1.8

( در این رابطه  % 19.8نفر ) 55اقتصادمقاومتی تاثیری ندارد.این در حالی است که تعداد 
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نظری نداشته اند لذا در رابطه به تاثیر روحیه و فرهنگ جهادی بر تحقق اقتصاد مقاومتی 

بیگانه و یا نخواسته اند اعلام نظر کنند. بنا بر اعداد و ارقام به دست آمده از آمار فو  این 

 ضیه از نظر جامعه مورد نظر مورد تایید است .فر

براساس نتایج بدست آمده از آزمون پیرسون بین روحیه و فرهنگ جهادی از ویژگیهای مدیریت 

جهادی به عنوان متغیر مستقل  و اقتصادمقاومتی به عنوان متغیر وابسته ، رابطه ی معناداری 

)فرضیه پژوهش( تأیید  H1ده و فرضیه )فرضیه مقابل( رد ش H0وجود دارد.بنابراین فرضیه 

میگردد.باتوجه به ضریب همبستگی بدست آمده میتوان گفت که شدت این رابطه خوب و جهت 

 آن نیز مستقیم میباشد.

روحیه و فرهنگ جهادی از ین دو متغیر براساس نتایج بدست آمده از ازمون رگرسیون خطی ، 

میزان معنا داری در مثال ما  .مدیریت جهادی و اقتصاد مقاومتی همبستگی وجود دارد ویژگیهای

که نشان گر  .است که بیان گر این است که مدل رگرسیونی معنا دار است 0.05کمتر از میزان 

 .میزان تاثیر بالای متغیر مستقل )مدیریت جهادی( بر وابسته )اقتصادمقاومتی( است

 

م: رعایتتتتت تقتتتتوای سیاستتتتی توستتتتط متتتتدیران بتتتتر تحقتتتتق اقتصتتتتاد فرضتتتتیه فرعتتتتی دو 5-4-2

 مقاومتی مؤثر است.

نفر از پاسخ دهندگان که شامل  200بیان دارد که تعداد 5اطلاعات مندرج در جدول شماره 

ایشان میباشد در رابطه با میزان تاثیر رعایت تقوای سیاسی در تحقق اقتصاد مقاومتی  % 71.9

 148( با انتخاب گزینه کاملاً موافقم و %18.7نفر ) 52داد نظر مثبت دارند  از این تع

نفر  13( با انتخاب گزینه موافقم این نظریه را تایید نموده اند در مقابل تنها تعداد % 53.2نفر)

درصد از پاسخ دهندگان را شامل میشوند معتقدند که تقوای سیاسی در  4.7از پاسخ دهندگان که 

 ی ندارد.ایجاد اقتصادمقاومتی تاثیر
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نکته قابل توجه : هیچ کدام از پاسخ دهندگان نظر کاملاً مخالفم را دررابطه با این موضوع 

انتخاب نکرده اند لذا این مولفه از ویژگی های مدیریت جهادی از دیدگاه دانشجویان از اهمیت 

 بالایی در تحقق اقتصادمقاومتی برخوردار است.

( در این رابطه نظری نداشته اند لذا در رابطه به  %23.4نفر ) 65این در حالی است که تعداد 

رعایت تقوای سیاسی توسط مدیران بر تحقق اقتصاد مقاومتی بیگانه و یا نخواسته اند اعلام نظر 

کنند. پس بنا بر اعداد و ارقام به دست آمده از آمار فو  این فرضیه از نظر جامعه مورد نظر 

 مورد تایید است .  

بدست آمده از آزمون پیرسون بین تقوای سیاسی از ویژگیهای مدیریت جهادی به  براساس نتایج

عنوان متغیر مستقل  و اقتصادمقاومتی به عنوان متغیر وابسته ، رابطه ی معناداری وجود 

)فرضیه پژوهش( تأیید  H1)فرضیه مقابل( رد شده و فرضیه  H0دارد.بنابراین فرضیه 

میگردد.باتوجه به ضریب همبستگی بدست آمده میتوان گفت که شدت این رابطه خوب و جهت 

 آن نیز مستقیم میباشد.

 تقوای سیاسی از ویژگیهایین دو متغیر براساس نتایج بدست آمده از ازمون رگرسیون خطی ، 

ن معنا داری در مثال ما کمتر از میزا .مدیریت جهادی و اقتصاد مقاومتی همبستگی وجود دارد

که نشان گر میزان  .است که بیان گر این است که مدل رگرسیونی معنا دار است 0.05میزان 

 .تاثیر بالای متغیر مستقل )مدیریت جهادی( بر وابسته )اقتصادمقاومتی( است

 

فرضتتیه فرعتتی ستتوم : بتته کتتارگیری وجتتدان کتتاری توستتط متتدیران بتتر تحقتتق اقتصتتتاد  5-4-3

 قاومتی مؤثر است.م

نفر از پاسخ دهندگان که شامل  207بیان دارد که تعداد  6اطلاعات مندرج در جدول شماره 

ایشان میباشد در رابطه با میزان تاثیر وجدان کاری در تحقق اقتصاد مقاومتی نظر  74.4%

اب گزینه موافقم نفر با انتخ 151نفر با انتخاب گزینه کاملاً موافقم و  56مثبت دارند از این تعدا 
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درصد از پاسخ  1.4نفر از پاسخ دهندگان که  4این نظریه را تایید نموده اند در مقابل تنها تعداد 

دهندگان را شامل میشوند گزینه کاملاً مخالف را انتخاب و  معتقدند که به کارگیری وجدان 

( در  %24.1نفر ) 67کاری در ایجاد اقتصادمقاومتی تاثیری ندارد.این در حالی است که تعداد 

این رابطه نظری نداشته اند لذا در رابطه به تاثیر وجدان کاری بر تحقق اقتصاد مقاومتی بیگانه 

و یا نخواسته اند اعلام نظر کنند. الاایحال بنا بر اعداد و ارقام به دست آمده از آمار فو  این 

 فرضیه از نظر جامعه مورد نظر مورد تایید است .

براساس نتایج بدست آمده از آزمون پیرسون بین وجدان کاری از ویژگیهای مدیریت جهادی به 

عنوان متغیر مستقل  و اقتصادمقاومتی به عنوان متغیر وابسته ، رابطه ی معناداری وجود 

)فرضیه پژوهش( تأیید  H1)فرضیه مقابل( رد شده و فرضیه  H0دارد.بنابراین فرضیه 

ریب همبستگی بدست آمده میتوان گفت که شدت این رابطه خوب و جهت میگردد.باتوجه به ض

 آن نیز مستقیم میباشد.

 وجدان کاری از ویژگیهایین دو متغیر براساس نتایج بدست آمده از ازمون رگرسیون خطی ، 

میزان معنا داری در مثال ما کمتر از  .مدیریت جهادی و اقتصاد مقاومتی همبستگی وجود دارد

که نشان گر میزان  .است که بیان گر این است که مدل رگرسیونی معنا دار است 0.05میزان 

 .تاثیر بالای متغیر مستقل )مدیریت جهادی( بر وابسته )اقتصادمقاومتی( است

 

: داشتتتتتن رفتتتتتار عدالتخواهانتتتته توستتتتط متتتتدیران بتتتتر تحقتتتتق فرضتتتتیه فرعتتتتی چهتتتتارم 5-4-4

 اقتصاد مقاومتی مؤثر است.

نفر از پاسخ دهندگان که شامل  251بیان دارد که تعداد  7اطلاعات مندرج در جدول شماره 

ایشان میباشند در رابطه با میزان تاثیر رفتار عدالتخواهانه در تحقق اقتصاد مقاومتی  % 90.3

ه نفر با انتخاب گزین 173نفر با انتخاب گزینه کاملاً موافقم و  78نظر مثبت دارند از این تعدا 

درصد  1.8نفر از پاسخ دهندگان که  5موافقم این نظریه را تایید نموده اند در مقابل تنها تعداد 
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از پاسخ دهندگان را شامل میشوند معتقدند که رفتار عدالتخواهانه توسط مدیران در ایجاد 

( در این رابطه  %  6.5نفر ) 18اقتصادمقاومتی تاثیری ندارد.این در حالی است که تعداد 

نظری نداشته اند لذا در رابطه به تاثیر رفتار عدالتخواهانه بر تحقق اقتصاد مقاومتی بیگانه و یا 

درصد به سوالات مربوط به این مؤلفه  1.4نفر با  4نخواسته اند اعلام نظر کنند. هم چنین 

نظر پاسخی ارائه نکرده اند. بنا بر اعداد و ارقام به دست آمده از آمار فو  این فرضیه از 

 جامعه مورد نظر مورد تایید است .

براساس نتایج بدست آمده از آزمون پیرسون بین رفتار عدالتخواهانه از ویژگیهای مدیریت 

جهادی به عنوان متغیر مستقل  و اقتصادمقاومتی به عنوان متغیر وابسته ، رابطه ی معناداری 

)فرضیه پژوهش( تأیید  H1یه )فرضیه مقابل( رد شده و فرض H0وجود دارد.بنابراین فرضیه 

میگردد.باتوجه به ضریب همبستگی بدست آمده میتوان گفت که شدت این رابطه خوب و جهت 

 آن نیز مستقیم میباشد.

رفتار عدالتخواهانه از ین دو متغیر براساس نتایج بدست آمده از ازمون رگرسیون خطی ، 

میزان معنا داری در مثال ما  .د داردمدیریت جهادی و اقتصاد مقاومتی همبستگی وجو ویژگیهای

که نشان گر  .است که بیان گر این است که مدل رگرسیونی معنا دار است 0.05کمتر از میزان 

 .میزان تاثیر بالای متغیر مستقل )مدیریت جهادی( بر وابسته )اقتصادمقاومتی( است

 

مقتتتتاومتی فرضتتتتیه فرعتتتتی پتتتتنجم: تتتتتلاش مجاهدانتتتته ی متتتتدیران بتتتتر تحقتتتتق اقتصتتتتاد  5-4-5

 مؤثر است.

نفر از پاسخ دهندگان که شامل  211بیان دارد که تعداد  8اطلاعات مندرج در جدول شماره 

ایشان میباشد در رابطه با میزان تاثیر جهاد کاری )تلاش مجاهدانه( در تحقق اقتصاد  % 75.9

نفر با انتخاب  141و نفر با انتخاب گزینه کاملاً موافقم  70مقاومتی نظر مثبت دارند از این تعدا 

 1.8نفر از پاسخ دهندگان که  5گزینه موافقم این نظریه را تایید نموده اند در مقابل تنها تعداد 

در پژوهشگاه علوم و فننناوری) گنج(از پایگاه اطلعات  علمی ایران ) 1395/9/6و تاریخ /195929وزارت  علوم، تحقیقات ،  فناوری به شمارة (دسترسی به این مدرک بر پایة آیین نامة ثبت و اشاعة پیشنهاده ها، پایان نامه ها، و رساله های تحصیلت  تکمیلی و صیانت از حقوق پدیدآوران در آنها 
.و الحاقات  و اصلحات  بعدی آن و سایر قوانین و مقررات  مربوط شدنی است) 1348(فراهم شده و استفاده از آن با رعایت کامل حقوق پدیدآوران و تنها برای هدف های علمی، آموزشی، و پژوهشی و بر پایة قانون حمایت از مؤلفان، مصنفان، و هنرمندان ) ایرانداک(اطلعات  ایران 
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درصد از پاسخ دهندگان را شمل میشوند معتقدند که تلاش مجاهدانه در ایجاد اقتصادمقاومتی 

رابطه نظری نداشته اند ( در این  % 20.9نفر ) 58تاثیری ندارد.این در حالی است که تعداد 

لذا در رابطه به تاثیر جهاد کاری بر تحقق اقتصاد مقاومتی بیگانه و یا نخواسته اند اعلام نظر 

 درصد به سوالات مربوط به این مؤلفه پاسخی ارائه نکرده اند. 1.4نفر با  4کنند و هم چنین 

ر جامعه مورد نظر مورد تایید بنا بر اعداد و ارقام به دست آمده از آمار فو  این فرضیه از نظ

 است .

براساس نتایج بدست آمده از آزمون پیرسون بین تلاش مجاهدانه از ویژگیهای مدیریت جهادی به 

عنوان متغیر مستقل  و اقتصادمقاومتی به عنوان متغیر وابسته ، رابطه ی معناداری وجود 

فرضیه پژوهش( تأیید ) H1)فرضیه مقابل( رد شده و فرضیه  H0دارد.بنابراین فرضیه 

میگردد.باتوجه به ضریب همبستگی بدست آمده میتوان گفت که شدت این رابطه خوب و جهت 

 آن نیز مستقیم میباشد.

 تلاش مجاهدانه از ویژگیهایین دو متغیر براساس نتایج بدست آمده از ازمون رگرسیون خطی ، 

میزان معنا داری در مثال ما کمتر از  .مدیریت جهادی و اقتصاد مقاومتی همبستگی وجود دارد

که نشان گر میزان  .است که بیان گر این است که مدل رگرسیونی معنا دار است 0.05میزان 

 .تاثیر بالای متغیر مستقل )مدیریت جهادی( بر وابسته )اقتصادمقاومتی( است

 

فرضتتتتیه فرعتتتتی ششتتتتم: فستتتتاد ستتتتتیزی متتتتدیران بتتتتر تحقتتتتق اقتصتتتتاد مقتتتتاومتی متتتتؤثر  5-4-6

 است.

نفر از پاسخ دهندگان که شامل  212بیان دارد که تعداد  9اطلاعات مندرج در جدول شماره 

ایشان میباشد در رابطه با میزان تاثیر فسادستیزی در تحقق اقتصاد مقاومتی نظر  % 76.1

فقم نفر با انتخاب گزینه موا 149نفر با انتخاب گزینه کاملاً موافقم و  63مثبت دارند از این تعدا 

درصد از پاسخ  1.8نفر از پاسخ دهندگان که  5این نظریه را تایید نموده اند در مقابل تنها تعداد 

در پژوهشگاه علوم و فننناوری) گنج(از پایگاه اطلعات  علمی ایران ) 1395/9/6و تاریخ /195929وزارت  علوم، تحقیقات ،  فناوری به شمارة (دسترسی به این مدرک بر پایة آیین نامة ثبت و اشاعة پیشنهاده ها، پایان نامه ها، و رساله های تحصیلت  تکمیلی و صیانت از حقوق پدیدآوران در آنها 
.و الحاقات  و اصلحات  بعدی آن و سایر قوانین و مقررات  مربوط شدنی است) 1348(فراهم شده و استفاده از آن با رعایت کامل حقوق پدیدآوران و تنها برای هدف های علمی، آموزشی، و پژوهشی و بر پایة قانون حمایت از مؤلفان، مصنفان، و هنرمندان ) ایرانداک(اطلعات  ایران 
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دهندگان را شمل میشوند معتقدند که فسادستیزی در ایجاد اقتصادمقاومتی تاثیری ندارد.این در 

ه به تاثیر ( در این رابطه نظری نداشته اند لذا در رابط % 20.5نفر ) 57حالی است که تعداد 

نفر  4جهاد کاری بر تحقق اقتصاد مقاومتی بیگانه و یا نخواسته اند اعلام نظر کنند و هم چنین 

 درصد به سوالات مربوط به این مؤلفه پاسخی ارائه نکرده اند. 1.4با 

بنا بر اعداد و ارقام به دست آمده از آمار فو  این فرضیه از نظر جامعه مورد نظر مورد تایید 

 است .

براساس نتایج بدست آمده از آزمون پیرسون بین فساد ستیزی از ویژگیهای مدیریت جهادی به 

عنوان متغیر مستقل  و اقتصادمقاومتی به عنوان متغیر وابسته ، رابطه ی معناداری وجود 

)فرضیه پژوهش( تأیید  H1)فرضیه مقابل( رد شده و فرضیه  H0دارد.بنابراین فرضیه 

میگردد.باتوجه به ضریب همبستگی بدست آمده میتوان گفت که شدت این رابطه خوب و جهت 

 آن نیز مستقیم میباشد.

 فساد ستیزی از ویژگیهایین دو متغیر براساس نتایج بدست آمده از ازمون رگرسیون خطی ، 

معنا داری در مثال ما کمتر از  میزان .مدیریت جهادی و اقتصاد مقاومتی همبستگی وجود دارد

که نشان گر میزان  .است که بیان گر این است که مدل رگرسیونی معنا دار است 0.05میزان 

 .تاثیر بالای متغیر مستقل )مدیریت جهادی( بر وابسته )اقتصادمقاومتی( است

 

 

 نتیجه گیری  5-5

 غرب، ناجوانمردانه و جانبه همه فشارهای و ها میتحر ط کنونییشرا در حال حاضر و در

کند، لذا برای کامیابی در این پیکار  می برای ما ایرانیان تداعی را احزاب جنگ رینظ طییشرا

ناعادلانه اقتصادی باید هوشمندانه تدابیری اندیشیده شود، تدبیر و راهکار خلاقانه ای که رهبر 

ن اقتصاد علاوه بر ترمیم بافتها معظم انقلاب با درایت آن را ارائه نمود اقتصاد مقاومتی است، ای

در پژوهشگاه علوم و فننناوری) گنج(از پایگاه اطلعات  علمی ایران ) 1395/9/6و تاریخ /195929وزارت  علوم، تحقیقات ،  فناوری به شمارة (دسترسی به این مدرک بر پایة آیین نامة ثبت و اشاعة پیشنهاده ها، پایان نامه ها، و رساله های تحصیلت  تکمیلی و صیانت از حقوق پدیدآوران در آنها 
.و الحاقات  و اصلحات  بعدی آن و سایر قوانین و مقررات  مربوط شدنی است) 1348(فراهم شده و استفاده از آن با رعایت کامل حقوق پدیدآوران و تنها برای هدف های علمی، آموزشی، و پژوهشی و بر پایة قانون حمایت از مؤلفان، مصنفان، و هنرمندان ) ایرانداک(اطلعات  ایران 
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و ساختارهای فرسوده اقتصادی، به عنوان ابزاری کارا در جهت مقابله با تهدیدات و تحریم ها 

می تواند در وهله نخست به  بازسازی عمیق اقتصاد ایران پرداخته و در گام بعدی موجب ظهور 

و بالندگی کشور است گردد. یک اقتصاد قوی و رقابتی در سطح جهان که متضمن رشد، پویایی 

اقتصاد مقاومتی برای دستیابی به اهداف مورد نظر متکی به مجموعه ای از عناصر و 

مدیریت جهادی را می توان راهبردی  مدیریت از نوع جهادی است.ابزارهاست که مهمترین آن 

 پذیر ققتح و زا درون بومی، عملیاتی، الگویی بلندمدت برای دستیابی به پیشرفت و عدالت و

دانست که زیر بنای آن پارامترهای الهی و معنوی است. مدیریت جهادی در برخی ویژگیها با 

الگوی نظری  سبک های مدیریت اسلامی، بومی، اقتضایی، موقعیتی و مشارکتی مشترک است.

مدیریت جهادی را در قرآن و الگوی عملی آن را در سیره انبیا و معصومین)ع( و فرماندهان و 

توان در یک جمله کوتاه، ترکیب ایمان، ی دفاع مقدس می توان یافت. مدیریت جهادی را میشهدا

 تیهای آن، هواهم ویژگی علم و کار جهادی دانست. مدیر جهادی دارای بلوغ فکری بوده و

آلایشی، پرهیز از تشریفات ها، سادگی و بی، اخلاص عمل، داشتن تعهد به هدف و ارزشیجهاد

ساس تعلق به مردم و مردمی بودن، برخورداری از روحیه خدمت داوطلبانه، و تجملات، اح

های انسانی و اسلامی در محیط اولویت خدمتگزاری به قشر مستضعف و محروم، ترویج ارزش

نفس بالا، ابتکار، ها، برخورداری از اعتماد به کار و جامعه، حفظ و توجه به کرامت انسان

الهی، مومن و متعهد، ایجاد انگیزه و نشاط در محیط کار،  یفخلاقیت، انگیزه و احساس تکل

روابط صمیمانه، عاطفی، غیررسمی و برادرانه، قانون مداری و ... می باشد و ویژگیهایی مانند 

غرور، جاه طلبی، خاص گرایی، تمرکز گرایی و دوری از مردم مانع تحقق مدیریت جهادی، 

با توجه به پیشرفت کشور می شوند. در شرایط فعلی  اقتصاد مقاومتی و در نهایت توسعه و 

اینکه کشور در شرایطی نیست که همچون سنوات گذشته بتواند با دوپینگ درآمدهای نفتی بر 

 به که در زمان جنگ تحمیلی و جهاد سازندگیمشکلات فائق آید، بکارگیری مدیریت جهادی 

 . باشد الزامی می است درآمده و موفقیت آمیز بوده عمل آزمون

در پژوهشگاه علوم و فننناوری) گنج(از پایگاه اطلعات  علمی ایران ) 1395/9/6و تاریخ /195929وزارت  علوم، تحقیقات ،  فناوری به شمارة (دسترسی به این مدرک بر پایة آیین نامة ثبت و اشاعة پیشنهاده ها، پایان نامه ها، و رساله های تحصیلت  تکمیلی و صیانت از حقوق پدیدآوران در آنها 
.و الحاقات  و اصلحات  بعدی آن و سایر قوانین و مقررات  مربوط شدنی است) 1348(فراهم شده و استفاده از آن با رعایت کامل حقوق پدیدآوران و تنها برای هدف های علمی، آموزشی، و پژوهشی و بر پایة قانون حمایت از مؤلفان، مصنفان، و هنرمندان ) ایرانداک(اطلعات  ایران 
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بنابراین طبق اطلاعات بدست آمده از جامعه پژوهش ، برای اینکه اقتصاد از وضعیت راکد 

کنونی خارج شود نیاز به مدیران جهادی است، یعنی مدیرانی که شیفته خدمت باشند نه تشنه 

قدرت، اگر چنین امری اتفا  بیفتد قطعا آحاد مردم نیز با مدیران همراه شده و با عزم ملی، بهره 

عوامل تولید که از ارکان اقتصاد مقاومتی می باشد افزایش یافته وشاخص های اقتصادی وری 

 کردن حداقل با و آن درست مفهوم با جهادی مدیریت که صورتی درنیز بهبود خواهند یافت. 

 گردنه از گذار متعال خدای لطف به قرارگیرد، ما مدیران کار سرلوحه و استفاده مورد ها، آسیب

 بود. نخواهد دسترس از دور اسلامی ایران مقدس و عالیه اهداف به دستیابی و لیفع سخت های

 .بود اقتصاد مقاومتی بدون تکیه بر مدیریت جهادی امکان پذیرنخواهدآخر آنکه  کلام

 

 پیشنهادات مبتنی بر نتایج تحقیق : 5-6

ت که تحریم ها نمی با توجه به بررسی همه عوامل موثر و زیر سیستم در اقتصاد مقاومتی باید گف

توانند خلل مهمی برای کشوری با قدرت جمهوری اسلامی ایران و با این مرزهای گسترده و 

منابع خدادادی ایجاد کنند، کشوری که به خدای متعال اتکا دارد و ملتی استوار و هوشمند است 

ش، تدوین حتماً پیروز این میدان خواهد بود. نظام اسلامی قادر است با برنامه ریزی، تلا

استراتژی ها و اقدامات لازم با محوریت اقتصاد مقاومتی، بخش عمده ای از تهدیدهای امروزین 

 .را نیز به فرصت تبدیل کند

 پیشنهادات مربوط به فرضیه فرعی اول: 5-6-1

با توجه به نتایج به دست آمده از آزمون های بعمل آمده بر اطلاعات پرسشنامه )رگرسیون ، 

نفر از پاسخ دهندگان که  218تعداد  4اطلاعات مندرج در جدول شماره پیرسون ، فریدمن( ، 

میباشد در رابطه با میزان تاثیر روحیه و فرهنگ جهادی در تحقق اقتصاد   % 78.4شامل 

درصد از پاسخ دهندگان  1.8نفر از پاسخ دهندگان که  5مثبت دارند لذا تنها تعداد مقاومتی نظر 

را شامل میشوند معتقدند که روحیه و فرهنگ جهادی در ایجاد و ساخت اقتصادمقاومتی تاثیری 

در پژوهشگاه علوم و فننناوری) گنج(از پایگاه اطلعات  علمی ایران ) 1395/9/6و تاریخ /195929وزارت  علوم، تحقیقات ،  فناوری به شمارة (دسترسی به این مدرک بر پایة آیین نامة ثبت و اشاعة پیشنهاده ها، پایان نامه ها، و رساله های تحصیلت  تکمیلی و صیانت از حقوق پدیدآوران در آنها 
.و الحاقات  و اصلحات  بعدی آن و سایر قوانین و مقررات  مربوط شدنی است) 1348(فراهم شده و استفاده از آن با رعایت کامل حقوق پدیدآوران و تنها برای هدف های علمی، آموزشی، و پژوهشی و بر پایة قانون حمایت از مؤلفان، مصنفان، و هنرمندان ) ایرانداک(اطلعات  ایران 

http://bings.ir/%D8%B1%D9%88%D8%AD%DB%8C%D9%87-%D8%A7%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%81%DB%8C-%D9%85%D8%AE%D9%84-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA-%D8%AC%D9%87%D8%A7%D8%AF%DB%8C-%D8%A7%D8%B3%D8%AA-%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF-%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%88%D9%85%D8%AA%DB%8C-%D8%A8%D8%AF%D9%88%D9%86-%D8%AA%DA%A9%DB%8C%D9%87-%D8%A8%D8%B1-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA-%D8%AC%D9%87%D8%A7%D8%AF%DB%8C-%D8%A7%D9%85%DA%A9%D8%A7%D9%86-%D9%BE%D8%B0%DB%8C%D8%B1%D9%86%DB%8C%D8%B3%D8%AA-57242
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( در این رابطه نظری نداشته اند. براساس  % 19.8نفر ) 55ندارد.این در حالی است که تعداد 

 ن فرضیه با اکثریت تایید و مورد قبول جامعه نمونه آماری قرار گرفت.این نتایج ای

 گردد: بنابراین  پیشنهاد  می

الف( روحیه و فرهنگ جهادی که لازمه ی مدیریت جهادیست  در تمامی عرصه های مدیریتی  

و غیره مدیریتی و در راستای بالا بردن بهره وری و گذر از موانع میتوان به سهولت این 

وعات را با مدیریت جهادی در پیشبرد هدف های عالی مدیریت نمود.آموزش های لازم در موض

ایجاد روحیه و فرهنگ جهادی در همه آحاد مردم که شاید یک به یک مدیران آینده کشور باشند 

را در دانشگاه ها و آموزشگاه های آموزش و پرورش توسط مبیان با تجربه داشته باشیم.این 

ازی علم مدیریت و علوم انسانی است که باید توسط مسئولین انقلاب فرهنگی و مستلزم بومی س

 علوم و تحقیقات صورت گیرد. 

ب ( فرهنگ سازی در مقوله مدیریت جهادی یکی از مهم ترین اقدامات در ایجاد روحیه جهادی 

رهنگ جهادی در افراد است . با به کار گیری تبلیغات و آموزش های لازم به خانواده ها میتوان ف

را در افراد جامعه تقویت کرد و اکثریت را دارای روحیه جهادی نمود.پس فرهنگ سازی در هر 

 مقوله ای بسیار مهم و کارساز است.

ج ( با توجه به فراهم آوردن فرهنگ و روحیه جهادی در افراد جامعه ، مدیرانی که از دل این  

حیه جهادی هستند که در تمامی عرصه موفق جامعه به عرصه مدیریتی پای میگذارند دارای رو

میباشند بلاخص عرصه اقتصادی که یکی از معذلات روز کشور و دغدغه های مقام معظم 

رهبری و مسئولین میباشد. مدیرانی که در مدیریت جهادی دارای مراتب میباشند مناسب برای 

 ایجاد و ساخت اقتصادمقاومتی هستند.

تصادی، تولید ملی و حمایت ایرانی. ضمن آنکه برای تقویت د ( شکل گیری روحیه جهاد اق 

اقتصادی ملی، دیپلماسی اقتصاد مقاومتی نیز لازم است. هدف از این نوع دیپلماسی تبیین 

دستاوردهای اقتصاد مقاومتی در مقابل فشارهای وارده است. فشارها در مورد کالای مصرفی و 
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ی دستاوردهای مقاومت کشور، دستاوردهایی شاخص های روزمره اقتصادی وارد می شود، ول

استراتژیک و بلند مدت هستند، همچون خود کفایی در تکنولوژی ها و فناوری های برتر)هسته 

 میباشند. ...ای(، استقلال درسیاست خارجی و

 پیشنهادات مربوط به فرضیه فرعی دوم : 5-6-2

اطلاعات مندرج در جدول با توجه به نتایج آزمون های بعمل آمده بر اطلاعات پرسشنامه ، 

ایشان میباشد در  % 71.9نفر از پاسخ دهندگان که شامل  200بیان دارد که تعداد 5شماره 

رابطه با میزان تاثیر رعایت تقوای سیاسی در تحقق اقتصاد مقاومتی نظر مثبت دارند در مقابل 

درصد از پاسخ دهندگان را شامل میشوند معتقدند که  4.7نفر از پاسخ دهندگان که  13اد تنها تعد

( در این رابطه  %23.4نفر ) 65تقوای سیاسی در ایجاد اقتصادمقاومتی تاثیری ندارد.تعداد 

نظری نداشته اند. براساس این نتایج این فرضیه با اکثریت تایید و مورد قبول جامعه نمونه آماری 

 ر گرفته است.قرا

 گردد : بنابراین پیشنهاد می

الف( با ارتقاء درجه معنویت و خداشناسی در افراد میتوان تقوای سیاسی را در آنها شکل 

داد.بنابراین برگزاری برنامه های عقیدتی سیاسی برای افراد از بدو ورود به سازمان یا دانشگاه 

عالی و دارا بودن در زمان مدیریتی او برای تحقق تقوای سیاسی تا زمان رسیدن به مقامات 

 بسیار مؤثر است.

 یشنهادات مربوط به فرضیه فرعی سوم :پ 3 -5-6

اطلاعات مندرج در جدول با توجه به نتایج آزمون های بعمل آمده بر اطلاعات پرسشنامه ، 

 ایشان میباشد در %74.4نفر از پاسخ دهندگان که شامل  207بیان دارد که تعداد  6شماره 

رابطه با میزان تاثیر وجدان کاری در تحقق اقتصاد مقاومتی نظر مثبت دارند در مقابل تنها 

درصد از پاسخ دهندگان را شامل میشوند گزینه کاملاً  1.4نفر از پاسخ دهندگان که  4تعداد 

مخالف را انتخاب و  معتقدند که به کارگیری وجدان کاری در ایجاد اقتصادمقاومتی تاثیری 
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( در این رابطه نظری نداشته اند. براساس این نتایج این  %24.1نفر ) 67که تعداد ندارد

 فرضیه با اکثریت تایید و مورد قبول جامعه نمونه آماری قرار گرفته است.

 گردد: بنابراین پیشنهاد می

الف( درجه) ایمان به خدا (هر فردی درجه وجدان آن فرد را مشخص میسازد.پس وجدان 

نیست اما میتوان فردی با درجه ایمان بالا بر پست های حساس گماشت تا از وجدان آموختنی 

 کاری خوبی برخوردار باشد.

 پیشنهادات مربوط به فرضیه فرعی چهارم : 5-6-4

اطلاعات مندرج در جدول با توجه به نتایج آزمون های بعمل آمده بر اطلاعات پرسشنامه ، 

ایشان میباشند در  % 90.3فر از پاسخ دهندگان که شامل ن 251بیان دارد که تعداد  7شماره 

در مقابل تنها  رابطه با میزان تاثیر رفتار عدالتخواهانه در تحقق اقتصاد مقاومتی نظر مثبت دارند

درصد از پاسخ دهندگان را شامل میشوند معتقدند که رفتار  1.8نفر از پاسخ دهندگان که  5تعداد 

در ایجاد اقتصادمقاومتی تاثیری ندارد.این در حالی است که تعداد عدالتخواهانه توسط مدیران 

( در این رابطه نظری نداشته اند براساس این نتایج این فرضیه با اکثریت تایید  %  6.5نفر ) 18

 و مورد قبول جامعه نمونه آماری قرار گرفته است.

 گردد: بنابراین پیشنهاد می

الف( عدالتخواه همیشه حافظ منافع سازمان و افراد میباشد.پس با تربیت و پرورش ، افراد عادل 

به سازمان تحویل دهیم در آموزش های حین خدمت و در گزینش های داوطلبین میتوانیم این 

 موضوع را مدنظر قرار دهیم. 

 پیشنهادات مربوط به فرضیه فرعی پنجم : 5-6-5

اطلاعات مندرج در جدول مون های بعمل آمده بر اطلاعات پرسشنامه ، با توجه به نتایج آز

ایشان میباشد در  % 75.9نفر از پاسخ دهندگان که شامل  211بیان دارد که تعداد  8شماره 

رابطه با میزان تاثیر جهاد کاری )تلاش مجاهدانه( در تحقق اقتصاد مقاومتی نظر مثبت دارندر 
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درصد از پاسخ دهندگان را شمل میشوند معتقدند  1.8پاسخ دهندگان که نفر از  5مقابل تنها تعداد 

( در این  % 20.9نفر ) 58تعداد  که تلاش مجاهدانه در ایجاد اقتصادمقاومتی تاثیری ندارد

براساس این نتایج این فرضیه با اکثریت تایید و مورد قبول جامعه نمونه  رابطه نظری نداشته اند

 آماری قرار گرفته است.

 گردد : بنابراین پیشنهاد می

الف( با پر کاری و تلاش و تمرکز در کیفیت فرآیند انجام کار ، میتوان کارمندان زیر دست خود 

 را به جهاد کاری سو  داد.

 پیشنهادات مربوط به فرضیه فرعی ششم : 5-6-6

در جدول اطلاعات مندرج با توجه به نتایج آزمون های بعمل آمده بر اطلاعات پرسشنامه ، 

ایشان میباشد در  % 76.1نفر از پاسخ دهندگان که شامل  212بیان دارد که تعداد  9شماره 

رابطه با میزان تاثیر فسادستیزی در تحقق اقتصاد مقاومتی نظر مثبت دارند در مقابل تنها تعداد 

ادستیزی درصد از پاسخ دهندگان را شمل میشوند معتقدند که فس 1.8نفر از پاسخ دهندگان که  5

( در این رابطه نظری نداشته  % 20.5نفر ) 57که تعداد  در ایجاد اقتصادمقاومتی تاثیری ندارد

براساس این نتایج این فرضیه با اکثریت تایید و مورد قبول جامعه نمونه آماری قرار گرفته  اند

 است.

 گردد : بنابراین پیشنهاد می

مفاسد در سازمان منعقد میشود میتوانیم از فساد الف( با قوانینی که در رابطه با مبارزه با 

 جلوگیری کنیم.

ب(همیشه مجرمان در سطح سازمان از مدیرانی که فساد ستیز هستند گریزانند. پس سعی شود از 

 چنین مدیرانی در سطوح مختلف سازمان استفاده شود.
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 پیشنهادات مربوط به فرضیه اصلی : 5-6-7

با توجه به نتایج آزمون بر اساس نتایج بدست آمده از توصیف و فراوانی داده های بدست آمده و 

،با توجه به جدول های بعمل آمده بر اطلاعات پرسشنامه)رگرسیون خطی ، پیرسون ، فریدمن( 

نفر موافق و کاملاً موافق  257نفر تعداد پاسخ دهندگان به پرسشنامه ،  278از  1-5شماره 

نفر از پاسخ به  12در بر دارد . از این تعداد  % 3.2نفر مخالف و کاملامًخالف  9و   % 92.5

پرسشنامه خودداری نمودند که علت نامعلوم است.بنابراین به صورت کلی میتوان گفت ، از نظر 

دانشجویان دانشکده مدیریت واحد تهران مرکز دانشگاه آزاد اسلامی ویژگی های مدیریت جهادی 

 ران بر تحقق و ایجاد و بنیان اقتصاد مقاومتی مؤثر میباشد.در مدی

نفر  4نفر از بالاترین تایید کنندگان فرضیه اصلی پژوهش و تعداد  90تعدا  1-5در جدول شماره 

از کاملاً مخالف فرضیه اصلی ، از دانشجویان رشته دولتی گرایش سیستم های اطلاعاتی 

پژوهش ، به فرضیه چهارم )رفتار عدالتخواهانه( با پاسخ دهندگان به پرسشنامه . میباشند

بیشترین فراوانی تایید و با قبول فرضیه با جمله "داشتن رفتار عدالتخواهانه توسط مدیران بر 

 تحقق و ایجاد اقتصادمقاومتی مؤثر است" موافق میباشند.

بر تحقق اقتصاد  )داشتن رفتار عدالتخواهانه توسط مدیرانمیتوان نتیجه گرفت که فرضیه چهارم 

مقاومتی( دارای بیشترین پاسخ موافق و کاملاً موافق و بیشترین تأیید ، فرضیه دوم دارای 

کمترین تایید کننده را از نظر جامعه آماری ) دانشجویان مقطع ارشد رشته مدیریت واحد تهران 

 مرکز( میباشند.

 گردد : بنابراین پیشنهاد می

مدیران در همه امور محوله خود خدا را در نظر داشته باشند و الف( اگر همه مردم و بلاخص 

رفتار عدالتخواهانه را سرلوحه فعالیتهای خود قرار دهند اولاً باعث خشنودی خدا ثانیاً همیشه 

در کارها و فعالیتهای خود میتوانند موفقیت کسب کنند بخصوص در عرصه اقتصادی که از 

 ری بر تحقق اقتصادی مقاوم داشته باشد.نظر جامعه آماری میتواند اثرات مؤث
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از کسانی که بی عدالتی و رفتار و خوی خصلت ناعادلانه دارند به هیچ وجه بر سر پست  ب(

های حساس نگماریم پس باید در بحث تحقق اقتصادمقاومتی به این اصل باید به صورت  کامل 

 نگاه کرد.

ریت اقتصادی و اجتماعی کشور بسیار از آنجا که وجود فضای اسلامی و الهی در سیستم مدی

کارساز و مطلوب می باشد لذا مهمترین اصل در ایجاد یا حفظ این فضا، فرهنگ سازی و یا غنی 

فرآیندی مهم در تقابل با بوروکراسی مخرب و ضد دینی می   سازی فرهنگی می باشد که خود

 :ین امر عبارتند ازو آلترناتیوهای مؤثر جهت تحقق ا  باشد. لذا مهمترین راهکار ها

شناسی شرایط اقتصادی و مدیریتی کشور توسط نخبگان در جهت رفع موانع و تأمین آسیب .1

 نیازهای پیاده سازی مطلوب اقتصاد مقاومتی و مدیریت جهادی در شرایط کنونی.

المللی و جمع آوری آمارهای دقیق و پایش و رصد مداوم فضای اقتصادی و مدیریتی داخلی و بین .2

با هدف اتخاذ تصمیمات بهینه و متناسب با شرایط توسط مدیران و مسئولان و فعالان   نگامبه ه

 اقتصادی کشور.

دانش و پژوهش بخصوص فعالیتهای دانش بنیان و پرورش مدیران  توجه خاص و مبسوط به .3

 جهادی.

 های مفهومی و نظری در حوزه مدیریت جهادی )تبیین چیستی مدیریت جهادی(.بحث .4

های مدیریتی راهبردها و ارائه راه کارهای نهادینه سازی مدیریت جهادی در تمامی بخشتدوین  .5

 کشور.

 تلفیق بهینه مدیریت جهادی با سیستم های نوین مدیریت با هدف ارتقاء بهره وری. .6

 های موجود در کشور.ها و توانمندیشناسایی صحیح ظرفیت .7

و امکانات و پتانسیل های سیاسی و  و به موقع از ظرفیت ها یگیری صحیح، حداكثربهره .8

 اقتصادی و فرهنگی در داخل کشور.
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 :راه کارهای ذیل جهت رسیدن به اهداف اقتصاد مقاومتی ضروری است

مصرف، تولید  .نقطه شروع اقتصاد مقاومتی، سیاست گذاری برای اصلاح الگوی مصرف است

مشخص می کنند. رونق تولید  را جهت می دهد و این دو در کنار هم، جهت سرمایه گذاری را

داخلی و کاستن از وارداتی که می تواند به افول و کم رونقی و توقف واحدهای تولیدی داخلی 

منجر شود، موجب استقلال اقتصادی، قطع وابستگی به خارج و ارتقای تکنولوژی در سطح 

نای تحمیل فشار به کلان تر می شود. البته باید به گونه ای عمل کرد که اقتصاد مقاومتی به مع

 .مردم نباشد

افزایش بهره وری در تولید، کاهش قیمت تمام شده تولیدات، کیفیت بهتر و خدمات بیشتر  .1

در رقابت با تولیدات خارجی و کاهش واردات، حمایت از تولید ملی به ویژه تولیدات 

 استراتژیک

شی از بیکاری کاهش آمار بیکاری و خشکاندن ریشه های فقر و آسیب های اجتماعی نا .2

 در جامعه

فعال سازی سیستم های حمایتی پولی و مالی و بیمه ای بخش تولید برای تحرک در  .3

 اقتصاد داخلی و نیز حمایت از صادرات کالاهای غیرنفتی

افزایش واردات دانش فنی، خطوط تولید و ماشین آلات در ازای کاهش واردات کالاهای  .4

لات در عصر اطلاعات، همزمان با تولید علم و مصرفی با توجه به اهمیت این نوع معام

 تولید دانش فنی و حمایت از شرکت های دانش بنیان

توجه به معضل تورم و برقراری یک نظام قابل پیش بینی و قابل مدیریت در قبال  .5

شاخص تورم و تطبیق آن با سطح حقو  و دستمزدها و نیز قیمت ارز در پیش گیری 

 آیندسیاست های بهینه در این فر
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تبدیل تهدیدها به فرصت ها در روند تامین کالاها به این معنا که به محض اعمال تحریم  .6

در برخی از کالاها، شکل دهی به عزم ملی درحوزه فناوری و صنعت و تجارت برای 

 .ایجاد خود کفایی کامل یا حداقل خود اتکایی در تولید و تامین این اقلام

برقراری ارتباطات خاص اقتصادی با برخی از کشورهای دوست، گسترش ارتباطات   .7

اقتصادی با کشورها و بلوک های منطقه ای و گسترش شرکای تجاری از یک شریک 

 عمده به چند شریک کوچک تر

خودداری از اسراف و ضایع کردن کالاها و ذخیره سازی کالاهای اساسی در ابعاد  .8

ارهای کوچک و هدایت شده و هوشمند توسط مردم)مانند کشور حجیم توسط دولت و انب

 .سوئیس( حتی در زمان صلح و آرامش جهت تامین امنیت غذایی مردم

 

 پیشنهادات به سایر پژوهشگران :  5-7

 ذکر تجربیات پژوهشگر تحقیق حاضر : 5-7-1

 کمبود ادبیات و تعریف مشخص از موضوع

 زمینه عدم وجود پژوهش مستند و جامع در این

 مدیریتی آشنا نبودن مدیران با این سبک

 اعتقاد نداشتن برخی از مدیران به انواع سبک مدیریت اسلامی و جهادی

 جهت ادامه کار در بخش کمّی عدم وجود زمان کافی

 گردد:ها که به شرح ذیل بیان میهای پیش رو در انجام مصاحبهمحدودیت

رسید در زمینه مدیریت جهادی نظر میکه بعضا بهاز افراد،  یبرخ یهاو مشغله تیمسئول

 ها گشت.نظر باشند مانع از انجام مصاحبه با آنکار کرده و یا صاحب

ها، ضیق وقت و مسئولیت داشتن و مشغله کاری خبرگان موجب ناهماهنگی در ملاقات

 .شدها میفشرده شدن زمان مصاحبه
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و گاهی از روند  کردندیمرور م خود را یذهن یهابعضاً مصاحبه شوندگان داشته

 شدند.مصاحبه خارج می

شوندگان مرد عمل بوده و مدیریت جهادی را در کار درک کرده بودند برخی از مصاحبه

 .و تبدیل عمل به گفتار و بیان کردن آن در قالب مولفه برایشان سخت بود

بندی ای دستهبا وجود طرح کلی موضوع و محورها به اکثر عزیزان پیش از مصاحبه بر

نداشتنِ جهت ورود به موضوع  یذهن یمطالب ذهنی؛ بدلیل اکتشافی بودن موضوع، آمادگ

 دنبال داشت.تر را بهییو بیان عوامل جز

بنابراین به تمامی دانش پژوهان علاقه مند به این موضوع پیشنهاد میگردد که طوری پژوهش 

 میباشد.خورد ننمایند که بسیار وقت گیر خود را مدیریت نمایند که به مطالب مطروحه فو  بر
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 به نام خداوند بخشنده و مهربان                                        پرسشنامه

 سلام علیکم

 حاضر جهت نگارش پایان نامه کارشناسی ارشد با عنوان "پرسشنامه پاسخگوی گرامی 

شته بررسی اثر ویژگی های مدیریت جهادی برتحقق اقتصاد مقاومتی از دیدگاه دانشجویان ر

این  مدیریت دانشگاه آزاد اسلامی واحد تهران مرکز " تهیه شده است . نظرات شما یاریگر ما در

ات این ال فقط یک گزینه را انتخاب نمایید . اطلاعراستا میباشد. لطفاً برای پاسخ به هر سو

 پرسشنامه صرفاً در جهت اهداف علمی پژوهشی بکار گرفته میشود و کاملاً محرمانه خواهد

 بود.      

با تشکر علی جعفری ارشد مدیریت دولتی                                                                      

به معنی کوشش و مبارزه و فعالیت است. جهاد برعکس آنچه « د-ه-ج»از ریشه « جهاد»)) واژه 

ریزی نیست. بلکته در شود تنها به معنی جنگ و خونمداران مطرح میکه امروزه توسط سیاست

 .های گوناگون باشدتواند در عرصهاصل به معنی کوشش و مبارزه می

علتم و هنتتر رهبتری و کنتتترل فعالیتت هتتای دستته جمعتتی، مبتنتی بتتر مبتارزه نتته متدیریت جهتتادی : 

صرفا در عرصه نظتامی بلکته در تمتامی عرصته هتای علمتی، سیاستی، اقتصتادی، فرهنگتی و... 

 .وجود داردجهت نیل به اهداف راهبردی و کلان یک سیستم و رفع موانعی که در رسیدن به آن 

اننتتد : ایمتتان ، اختتلاص ، وحتتدت، ایثتتار،دوری از استتراف، دوری از سستتتی ، شاخصتته هتتایی م

فرهنتتگ نظتتم،دوری از غرور،توکتتل ، یادبستتیارخدا،...برای روحیتته جهتتادی بیتتان شتتده استتت و 

متتتداری، ایثتتتار و محتتوری، ولایتمصتتتادیق آن دینجهتتادی یتتتک مفهتتوم کلتتتی استتت کتتته از جملتته 
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پتتتتتتتذیری، خودبتتتتتتتاوری، پویتتتتتتتایی و متتتتتتتداری، انعطافگرایتتتتتتتی، ارزشازخودگذشتتتتتتتتگی، مردم

  .پذیری استمأموریت

اثر کتردن آن و بی های فشار و متعاقباً تلاش برای کنترلاقتصاد مقاومتی به معنی تشخیص حوزه

باشد و در شرایط آرمانی تبدیل چنین فشارهایی به فرصت است همچنین برای رستیدن تاثیرها می

های خارجی کاهش یابد و بر تولیتد داخلتی کشتور و تتلاش بترای به اقتصاد مقاومتی باید وابستگی

طبتتق نظتتر دولتمتتردان ایتتران در تعریتتف اقتصتتاد مقتتاومتی، ضتترورت  .خوداتکتتایی تأکیتتد گتتردد

 ها برای رسیدن به نقاط مثبت ملی نیاز استمقاومت برای رد کردن فشارها و عبور از سختی

اقتصاد دانش بنیان، نظام اقتصادی است که در آن، تولید و کاربرد دانش منشأ اصلی ایجاد ثتروت 

ز و کارهتتا و شتتناخت عوامتتل محستتوب میشتتود. کتتارایی ایتتن نظتتام اقتصتتادی مستتتلزم تعریتتف ستتا

مؤثربرتولید و بکارگیری دانش است که از ارتباط این عوامل با یکدیگر، زمینه افزایش عملکترد 

 .سایر بخش ها نیز فراهم میشود

تقتوای سیاستی یعنتتی داشتتن تقتتوا و پرهیزکتاری از انجتام دادن کارهتتایی کته بتتر امتور اجتمتتاعی و 

دنبال کتردن  یا ایدئالیسم اخلاقی، به معنی ستایش یا گراییآرمانسیاسی اثر منفی و مخربی دارد. 

استت « آلایتده»یتا « آرمتان»اصول یا اهداف متعالی یا حقیقی و به تعبیر دیگر، پیگیری مصرانه 

یتترد کتته بتته معنتتی تستتلیم شتتدن در برابتتر گقتترار می گراییواقتتعایتتن مفهتتوم معمتتولاً در برابتتر 

 ((  هاست.واقعیت

 از دیدگاه مقام معظم رهبری )مدظله العالی(

 مولفه های اقتصاد مقاومتی

ایجاد تحرک و پویایی در اقتصاد  •

 کشور

 تکیه بر ظرفیت های داخلی •

 مردم محوری •

 ویژگی های مدیریت جهادی

 فرهنگ جهادیداشتن روحیه و  •

 رعایت تقوای سیاسی •

 به کارگیری وجدان کاری •

 رفتار عدالتخواه •
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 دانش محوری •

 رویکرد جهادی •

 اصلاح الگوی مصرف •

 تلاش مجاهدانه)جهاد کاری( •

 فساد ستیزی •

 

ایجاد و ساخت اقتصاد مقاومتی توسط مدیران دارای 

 ویژگی های مدیریت جهادی

کاملاً 

 موافقم

نظری  موافقم

 ندارم

کاملاً  مخالفم

 مخالفم
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 خدایا چنان کن سرانجام کار                   که تو خشنود باشی و ما رستگار

 با تشکر از علی جعفری 
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          SPSSخروجی 

 

 

 

 

 

 

 فهرست منابع پژوهش               

 

 

  منابع فارسی 

 منابع لاتین 

 0. 87 روحیه و فرهنگ جهادی

 0. 86 تقوای سیاسی

 0. 85 وجدان کاری

 0. 89 عدالتخواهانهرفتار 

 0. 85 تلاش مجاهدانه

 0. 80 فسادستیز
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 فهرست فارسی

 قرآن کریم

 السلام(البلاغه حضرت علی)علیهنهج

 قانون اساسی جمهوری اسلامی ایران

  .2/6/91دولت:  هیئت یاعضا و یجمهور رئیس دیدار در انقلاب معظم رهبر بیانات

 سایر بیانات رهبر معظم انقلاب 

(، " مبانی فلسفی و تئوریهای رهبری و رفتار سازمانی". تهران، 1385افجه، سیدعلی اکبر)

 انتشارات سمت.

 (، "مبانی سازمان و مدیریت"، تهران، انتشارات سمت.1387رضائیان، علی ) 

 روت: مؤسسه الوفاء.یهـ .  (. بحار الانوار. ب 1404) ی، محمدتقیمجلس
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(، "اصول و متون مدیریت در اسلام"، همدان، انتشارات 1378مشرف جوادی، محمدحسین )

 نور علم.

(،" مدیریت رفتار سازمانی". 1386شرمرهون، جان آر. هانت، جیمزجی. ازبورن، ریچارد ان)

اد پاریزی، دکتر محمدعلی بابایی زکلیکی، دکتر محمدعلی سبحان مترجمان دکتر مهدی ایران نژ

 الهی، کرج، انتشارات موسسه تحقیقات و آموزش مدیریت.

، «طراحی الگوی رهبری اثربخش دانشگاهی»اکبر عزیزپور پوبی، ساعتچی،محمود و علی

 .1384، 11، رفتار، شماره دانشورمجله 

تصاد مقاومتی درآموزه های اقتصادی اسلامی. (. مفهوم و اصول اق1391معلمی، سیدمهدی)

 .75 – 62مجموعه مقالات اولین همایش ملی اقتصاد مقاومتی. صفحات 

 ، تهران ، نشر واحه 2، چ 1392آوینی ، سید مرتضی ، توسعه و مبانی تمدن غرب ، 

عت سازی برند شرکت در صنهای سازمانی جایگاه، شناخت قابلیتکیا، کامران و دیگرانامیدی

 11، نشریه اندیشه مدیریت راهبردی، شماره 1391بنیاد، مواد غذایی با استفاده از نظریه داده

 ، تهران، انتشارات سمت2، چ1392های نظریه پردازی، فرد، حسن، استراتژیدانائی

ت: یریدر مد یفیپژوهش ك یو آذر، عادل، روش شناس ی، مهدیفرد، حسن و الوانیدانائ

 یاشراق -، تهران، انتشارات صفار1، چ1383جامع،  یكردیرو

های تحقیق کیفی و آمیخته؛ رویکردهای متداول در علوم ای بر روشبازرگان، عباس، مقدمه

 ، تهران، نشر دیدار1، چ1378رفتاری، 

د محمـد ی، جلـد اول، ترجمـه سـیت رفتـار سـازمانیری، ً مد1375، یفن پینز استیراب _

 .265و  266، ص یبازرگان یان، تهران، موسسه مطالعات و پژوهشهاییپارسا یو علـ یاعرابـ

_ 

 یو دكتر حسن دانائ یالوان ید مهدیسازمانً ، ترجمه دكتر س ی، ً تئور1384، یفن پینز استیراب 

 300-308فرد ، انتشارات صفار ، ص 

در پژوهشگاه علوم و فننناوری) گنج(از پایگاه اطلعات  علمی ایران ) 1395/9/6و تاریخ /195929وزارت  علوم، تحقیقات ،  فناوری به شمارة (دسترسی به این مدرک بر پایة آیین نامة ثبت و اشاعة پیشنهاده ها، پایان نامه ها، و رساله های تحصیلت  تکمیلی و صیانت از حقوق پدیدآوران در آنها 
.و الحاقات  و اصلحات  بعدی آن و سایر قوانین و مقررات  مربوط شدنی است) 1348(فراهم شده و استفاده از آن با رعایت کامل حقوق پدیدآوران و تنها برای هدف های علمی، آموزشی، و پژوهشی و بر پایة قانون حمایت از مؤلفان، مصنفان، و هنرمندان ) ایرانداک(اطلعات  ایران 



193 
 

د محمد یان و سییاپارس ی، ترجمه علیت رفتار سازمانیری، ًمد1383، یفن پینز، استیراب _ .

  _ . 335 - 330، صص یفرهنگ ی، تهران، نشر پژوهش هایاعراب

 ید مهدی، كاربردها ( ً، ترجمه سیسازمان ) ساختار، طراح ی، ً تئور1382، یفن پینز، استیراب

 305-302فرد، تهران، نشر صفار، صص  یو حسن دانائ یالوان

بر عملكرد سازمانها ،  یر تعهد سازمانیتاث یس، برر 1389روحاالله ،  ییمسلم و تولا یباقر _ .

 1389ور ی، مرداد و شهر 30س ، سال هفتم ، شماره یپل یدو ماهنامه توسعه انسان

محمد،  یمیمق _ .69- 66، ص  112ر یه تدبی، نشر یكورش، تعهد سازمان یلیاسماع _ . 

  _ . 82- 72پژوهشً، تهران، انتشارات ترمه، ص یكردیت رویری،ًسازمان ومد1386

و معمار زاده، تهـران،  یالوان ید مهدی، مترجمان سی، ً رفتار سازمان1374ن، یفیمورهد و گر

 85-81د، صص یانتشـارات مروار

 ی، ً توسعه منـابع انسـان1378دون و محمود زاده، نصرت االله، ی، فریرودپشت یرهنما _ .

، ص  یت صنعتیریتهران، انتشارات مد، یریو رقابت پذ یتعلق، تعهد سازمان یمطالعـه مـورد

 .132-120و  66-67

 یكاركنان شـركت ملـ یعوامل موثر بر تعهد سازمان ی، ً بررس1378، ناصر، یمولائ _ 

ت، تهران، دانشگاه علامه یریارشد مد یان نامه كارشناسیـز جنوبً ، پایمنـاطق نفـت خ

  .32-28،  61-60، صص یطباطبائ

ت منـابع یریمـد یاست هـایاز منظر س یتعهد سازمان یب شناسیآس ، ًی، علیكلجاه یباقر _

ـان نامـه یرانً، پایا ینفت یپخش فرآورده ها یشركت مل یدگاه كاركنان دفاتر مركزیاز د یانسـان

 _ 121منابع  .40-33، صص یت، تهران، دانشگاه علامه طباطبائیریارشـد مد یكارشناسـ

ه ی، نشـر یو سازمان یان تعهد حرفه ای، ً رابطه م1385، ناصر، ین و مولائی، حسیابطح 

 صص  58-56.،  177ر یتـدب
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، ین درباره تعهـد سـازمانینو یدگاههای، ً د1383، ین زاده، علیاكبر و حس ی، علیفرهنگ _

 157.ر یه تـدبینشـر

 _ .1385شغل هاكمن و الدهام ً، تهران،  یها یژگیو ی،ً بررس الگوینصراله پور، مجتب _ 

ه ی، نشـر یو نقـش آن در تعهـد سـازمان یحرفه ا ید، ، ً آموزش های، سعیبرزگر، نادر و مراد

  119صص ، 120- 119.ت یریمـد

و غلامرضا معمار  یالوان ید مهدی، ترجمه س "ی، ًرفتار سازمان1382ن، یفیمورهد و گر _

 .دیزاده، تهران، انتشارات مروار

، یت منابع انسانیریمجدد شغل در مد ی، ًطراح1380، احمدرضا، یكرهرود یسنجر _ 

 .118ر، شماره یماهنامه تدب

، ترجمه  ًیق در علوم اجتماعی، ً روش تحق1384مون و كامپنهود، نوك وان، ی، ریویك _ 

 .ایك گوهر، تهر ان، انتشارات توتین نیعبدالحس

 یـق در علـوم رفتـاریتحق ، ً روش1376، الهـه، یسرمد، زهره و بازرگـان، عبـاس و حجـاز _ 

 169و  173-170و صص  82-81، تهـران ، انتشارات آگاه، صص 

، تهـران،  یو اجتماع یپژوهش در علوم انسان ینظر و عمل ی، ً مبان1376، یدلاور، عل _ . 

 109و  186، چاپ دوم، صص یانتشـارات وزارت فرهنگ و ارشاد اسلام

( ً ، تهران،  یل آماریت )تحلیری، ًكاربرد آمار در مد1375، منصور، یآذر، عادل و مؤمن_ .

 71و  60و  525-253انتشارات سـمت، جلد دوم، چاپ اول، صص 

و  یفین پاشـا شـری، مترجمـان حسـ یتـیـق در علـوم تربیتحق ی، ً روشها1373جان، بست،  _ .

ا، محمد یحافظ ن _ 122منابع  .24، تهران، انتشارات رشد، چاپ پنجم، ص ینـرگس طالقان

-156.، تهـران، انتشـارات سـمت،  یق در علوم انسانیبر روش تحق ی، ً مقدمه ا1385رضا، 

  _صص  158
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ت دانشگاه یریت رفتار سازمان . تهران : انتشارات دانشكده مدیری". مد1374. " یان ، علییرضا

و اقتصاد  یه علوم ادار، مجله دانشكد ی". تعهد سازمان1375ان ، بهرام . "یرنجبر _ . تهران
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Abstract  

Nationally, productivity of the production is the pillar of economic strength will also 

improve economic index increased. The bottom line is that the economy may be met 

resistance without relying on Jihad. 
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