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  ... و اقتباس ترجمه، ،يبردار نسخه ر،يتكث چاپ، از اعم نامه انيپا نيا حقوق هيكل
  . است بلامانع مأخذ ذكر با مطالب نقل است، محفوظ »ياسلام معارف دانشگاه« يبرا
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  به ميتقد
  

  ندا لشريف) كه جهاني بر خوان او زانو زدها رجهف عاليت هللا امام حاضري(عجل
  پدر و مادر بزرگوارم! آنان كه وجودمو به 
  ميشان همه رنج بود و وجودشان برايبرا

  رسم و ييتواناهمه مهر. توانشان رفت تا به 
  . د بمانديم سفيد گشت تا رويشان سفيمو

  يقامتم در شكستگ يآنان كه راست
  در برابر وجود افت.ي يقامتشان تجل

  هم ون ين ميادب بر زم يشان زانويگرام
  مملو از عشق، محبت و خضوع بر يدل با

   نم.ز يم پر از مهر و محبتشان بوسه دستان
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  يقدردان و تشكر
  

و  اراستيهمتا را سزاست كه ما را خلعت خلقت ب يپروردگار ب گانهيران ك يسپاس ب
فروزان ساخت. از استاد  تيرا با چراغ هدا سعادت كمال و يبه سو تيراه بشر

 ياه ييراهنما سبب سپاس به غلامرضا ويسيدكتر  يدانشمند و گرانقدر جناب آقا
به خصوص تعهدشان در مطالعه و ارائه  اقيو اشت ليم يداريو ب ارشانيبس متيق يذ

 ،شانيچراكه بدون ا ؛ان تا ابد كمال تشكر را خواهم داشتش يعلم صادقانه بازتاب
 كه در علمي محترم گروه دياز اسات نيهمچن. گرفت يمهم صورت نم نيا ليتوان تكم

 ياريمرا  مراحل هيدر كل م وا از چشمه جوشان علم آنان بهرمند گشته ليدوران تحص
   ند، كمال تشكر را دارم.ا نموده

  .مهربانم كمال تشكر را دارمو از زحمات و بردباري همسر فداكار 
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  دهيچك
و اصـول   يبـر اسـلام و در چـارچوب مبـان     يمبتن ينيب اساس جهان بر تيريمد يبه معنا ياسلام تيريمد

اهداف  ها، مقاصد و روش كند، يجدا م ها تيريانواع مد گريرا از د ياسلام تيرياست. آنچه اصل مد ياسلام
اهـداف و   يمگـر آنكـه در راسـتا    ردي ـبه عنوان هدف قـرار گ  يزيكه هر چ دهد يباشد. اسلام اجازه نم يم

اساس است كـه   نيبر هم و است باشد ديتوح قتيانسان و جامعه به حق دنيهمان رس كه نشيفلسفه آفر
 .سـت ين زيجـا  ياهداف مقدس و انسـان  يبه اهداف حت دنيرس يبرا يهر روش يريارگك هاسلام ب دگاهياز د

در  طلـوب م ريمـد  رهبـر و  يهـا  اسلام اقتضا دارد كـه شاخصـه   نيد تيو جامع يياز سو تيريضرورت مد
ملزم  رانيها و مد سازمان ياز طرف شود. انياسلام ب نيو سازمان خدامحور توسط د يماني، ايجامعه اسلام

بر اساس چنين ضرورتي نگارنـده  . باشند يجامعه م يياجرا يها مجموعه ها در شاخصه نيا يساز نهيبه نهاد
س از بيـان  در طول اين تحقيق با روشي توصيفي ـ تحليلي به واكاوي اين موضـوع روي آورده اسـت و پ ـ   

يري در مـديريت اسـلامي،   گ يزي و تصميمر اي برنامهه ، به ترتيب به تبيين شاخصهكليات و امور پيش نياز
اي هدايت و رهبري در مـديريت  ه سازماندهي، نظارت و كنترل در مديريت اسلامي و شاخصهاي ه شاخصه

  ملي پرداخته است.آ الله جواديا اسلامي از منظر 
اي ه ـ بدين نتيجه رسيده كه مديريت يكـي از ابعـاد پررنـگ و حـائز اهميـت در آمـوزه       نگارنده در نهايت 

ثيرات مستقيمي به دنبال خواهد داشت. اما تحقق چنـين  اسلامي بوده؛ چراكه بر سرنوشت فرد و جامعه تأ
يـزي، كنتـرل و هـدايت اسـت كـه      ر ايي در سطوح گوناگون برنامهه مديريتي نيازمند محقق شدن شاخصه

ي بدان پرداخته ا ملي در آثار خود به نحو گستردهآ الله جواديا يتآ اي ديني پررنگ بوده و ه همواره در بيان 
آيـات شـاخص و قابـل بهـره بـرداري در زمينـه       ،اه موضوعي به آيات قـرآن كريم پس از يك دوره نگاست.

نگاه به تفسير علامه جوادي حول آيه، مورد تحليل قرار گرفتـه انـد و بـرهمين    شاخصه استخراج و پس از 
   :ايم دست يافتهاساس به شاخصه هاي ذيل در مباني اصلي علم مديريت 

انتخاب ، يزري	ضرورت علم در برنامه، ييوجود ضمانت اجرا :سلاميريزي در مديريت ا هاي برنامه شاخصهـ 
 هاي	با برنامه يهماهنگ، برنامه يمنطق ريضرورت س ،سازمان يها مجموعه ريتوجه به همه ز ،برنامه نيبرتر
  دين و سياست؛اهداف  يبند ميتقس ،بودن برنامه ريمحرك و مص، انسجام، ارائه شده يقبل
و تحليل اخبـار و  تجزيه ، گيري بر اساس اطلاعات تصميم :در مديريت اسلامي گيري هاي تصميم شاخصهـ 

  ؛خلاقيت و نوآوري، توكل ،مشورت، سنجي مصلحت ، منشأ خبر
 جيبس ـل، عدم تقدم بر خدا و رسو، تيفيك ،سالاري	ستهيشا :هاي سازماندهي در مديريت اسلامي شاخصهـ 

قـدرت   ،توجه بـه زنـان  ، ها تناسب در نصب، انتصابات، عدلقسط و ، ثاقيم، يبندگ ونديپ، منابع و امكانات
  ؛در اجرا  متا
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گذشـت از  ، مجموعـه  ري ـبودن نسبت به اسرار ز نيو ام يدار راز :هاي كنترل در مديريت اسلامي شاخصهـ 
لـزوم اداي  ، يطهـارت سـازمان  ، خودسـاخته بـودن   ،كياعمال ن سازي	و برجسته تيتقو، عمد ريغ يخطاها

شناسايي ، هيتناسب تنب، پرهيز از تشويق و پاداش ناروا، پرهيز از مال حرام و رشوه، خيانتامانت و حرمت 
مسئوليت ـ   استمرار در كنترل ،مديريت عملكرد ود،نگري به خ عدم مصون ،حمل به صحت ي،منشاء تخط

  ؛همگانيكنترل ، خودكنترلي، نامحسوس بودن كنترل ن،توجه به نزديكا ،تر كنترل و عقاب سنگين بالاتر
نظـامي   ـ  هاي هدايت و رهبري سياسـي  شاخصه الف): هاي هدايت و رهبري در مديريت اسلامي شاخصه ـ

رهبـري   ،سـالاري دينـي   مردم، تعديل در محبت و غضب،بيني اسلامي توجه به جهان :در مديريت اسلامي
  .با كفار عدم اتحاد ،وحدت و اتحاد، مقاومت و عزت در مقابل كفار و مستكبرين،واحد بحران

توجـه بـه    ،حسـن معاشـرت  : فرهنگي در مـديريت اسـلامي   ـ  جتماعيهاي هدايت و رهبري ا شاخصه ب)
 نيدر ع ـ محـوري 	ادتيس ـ، تي ـبـه عقلان  تيهـدا ، استمرار و تداوم ،گرايي	از تجمل زيپره ،تسلط، شتيمع

  .نشاط، تحمل مشكلات، محوري	سعادت
  يديكل واژگان

    .مليآ الله جواديا يري، آيتگ يزي، هدايت، تصميمر مديريت، مديريت اسلامي، برنامه
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    1   پيشگفتار

 

  شگفتاريپ
و فن مديريت به عنوان ابزاري كارآمد در جهت دست به طور كلي در جوامع غير الهي، مديران از دانش 
نند. اما در نظام ك پول، شهرت، قدرت و... استفاده مي ديافتن به خواسته هاي مادي و نفساني فردي مانن

اي گذرا و ميان ه ا، دستيابي به قربت و رضايت خداوند است نه تأمين هدفه ارزشي اسلام كه هدف انسان
ران چيز ديگري است. بنابراين مدير مسلمان در حوزه كار خويش، اداي وظيفه و تهي دنيايي، انگيزه مدي

رند و ب كار ميه ند. در غرب، واژه و لغت رهبري و مديريت را بيشتر اوقات با يكديگر بك ايفاي مسئوليت مي
جدا از ورند و حال آنكه در فرهنگ اسلامي رهبري و مديريت دو اصل آ آنان را از يك مقوله به شمار مي

ود كه زندگي مادي در دنياي غرب و سرعت روزافزون ماديگري ش يكديگرند و اين امر از آنجا ناشي مي
رهبري كه امر معنوي و تعهدي است، با مديريت كه اصل مادي و تكنيكي است، در هم  .باعث شده است

انساني است كه ميزد و هر دو خدمت اقتصاد قرار گيرند. حال آنكه رهبري يك نقش و وظيفه آ يم
عبارت ديگر، رهبري نيازهاي معنوي و انساني يك سازمان را ه كارگيري آن است. به مديريت موظف ب

ازد ولي مديريت ابزارهاي مادي و تكنيكي افزايش توليد و رفع نيازهاي مصرفي انسانها را س برآورده مي
است، مديريت با تحق صفات رهبري ه ود. در جامعه اسلامي كه اقتصاد ابزاري در خدمت انسانش شامل مي

و برخورداري از دانش و فن افزايش توليد و علم اداره سازمان قابل قبول است. به عبارت بهتر، يك مدير 
اسلامي بايد از صفات رهبري هم برخوردار باشد. همچنين مديريت در سازمان اسلامي بر شور و مشورت 

وانند شوراهاي منتخب ت و سلامت در اجراي امور ميمبتني است و كاركنان براي سرعت عمل بيشتر 
خويش را در كنار مديريت طرف مشورت قرار دهند. در نظام مديريت اسلامي، نمودارهاي عمودي بر پايه 

اي تعيين مديران آينده است و ه رين ملاكت ردد كه اصليگ تقوي و ايمان و پرهيزگاري كاركنان ترسيم مي
اي ه ايي انگيزه كار بيشتر وجدان و رسالت مكتبي افراد است نه پاداشه انطبيعي است كه در چنين سازم

ا را در ه ا قرار دهد نه انسانه واند توليد را در خدمت سازندگي انسانت مادي، بنابراين چنين سرپرستي مي
تا اي غربي كنيم ه خدمت توليد، لذا ما بايد روابط اسلامي را جايگزين مناسبات بوروكراتيك و مديريت

 1.ي اسلامي تجديد سازمان نماييما بدين وسيله بتوانيم تشكيلات خود را به گونه

باشد تا  هاي حيات بشري جهت سير تكاملي خويش، نيازمند مدير و مدبري كاردان و عالم مي تمام عرصه
حل و يزي صحيح و سنجيده ر امورات و جوانب زندگي انسان به نحو احسن و عالي تنظيم گشته و با برنامه

فصل شود. حتي در زندگي اجتماعي و خانوادگي نيز تامين احتياجات اعضا و خانواده نيازمند يك مدير و 
باشد تا با تعيين وظايف و حقوق افراد، زندگي جريان عادي و بهينه خود را طي نمايد. به  سرپرست خانوار مي

 زمند مديريت بهينه و كارآمد است.هاي روزمره زندگي و جامعه نيا طور كلي حل تمامي مسائل و بحران

                                                 
  .38، صمديريت از ديدگاه اسلاممروري بر مباني طالقاني،  .1
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2          مليآ اي مديريت اسلامي در قرآن با تأكيد بر نظرات تفسير آيت االله جواديه شاخصه 

 

 

كند)، كارگردان و قوام  مديريت در فرهنگ فارسي به معناي گرداننده، اداره كننده (كسي كه كاري را اداره مي
دهنده است. در فرهنگ اسلامي نيز مديريت عبارت است از ايجاد هماهنگي در اجزاي يك نظام و فراهم 

طريق ارائه خدمت شايسته به آنها، مطابق قرآن براي سير به سوي  ها از كردن زمينه رشد و تعالي انسان
گردد: مديريت احساسات و تمايلات نفساني و روحاني  خداوند. با اين تعريف مديريت به دو قسمت تقسيم مي

شخص و مديريت و رهبري نظام و جامعه اسلامي توسط رهبر ديني. انسان بايد علاوه بر اداره امورات زندگي 
و اجتماعي خويش توان هدايت و مديريت احساسات نفساني و تمايلات مادي و معنوي خود را داشته شخصي 

يزي ديني و مذهبي بتواند غرايز و احساسات خود را در مسيري كه شرع و قوانين ديني ر باشد و با يك برنامه
فرهنگي و سياسي حيات و در بعد كلان نيز جامعه اسلامي و ابعاد اقتصادي،  مشخص ساخته است قرار دهد

مسلمانان بايد توسط يك مدير و رهبر آگاه به مسائل ديني و مذهبي اداره و مديريت گردد تا به وسيله اين دو 
آمده: زمامدار ) مين گردد. همچنين در كلام علي(عأنوع مديريت سعادت زندگي فردي و اجتماعي مسلمانان ت

ها  دهد. اگر رشته را در كنار هم گرد آورده و به هم پيوند مي هايي است كه آنها در جامعه مانند رشته مهره
 هيچگاه گرد هم نيايند ،ها نباشد شوند و مادام كه اين رشته پراكنده مي ها از هم جدا شده و بگسلد، مهره

 ،رسد ها و امواج سهمگين دريا به ساحل آرام مي شود و از توفان همانگونه كه يك كشتي توسط ناخدا اداره مي
 ؛زندگي و امورات آدمي نيز در تمامي ابعاد نيازمند مديريت است. بحث مديريت در قرآن و سنت ريشه دارد

خدا اول مدير و مدبر نظام احسن هستي است و اگر ». يدبر الامر من السماء الي الارض«ه در قرآن آمده: كچرا
جهان كن فيكون خواهد شد. خداوند با علم اي عنايت و لطف باري تعالي از مجموعه عالم برداشته شود،  لحظه

ها و زمين را با برنامه و هدف قبلي خلق كرده است و جريانات و امورات هستي  و قدرت نامتناهي خود آسمان
نمايد و اقتضاي مديريت و تدبر ذات اقدس حق اين است كه بر بشر  و موجودات جهان را مديريت و رهبري مي

با ادله و براهين براي تحقق حاكميت الهي، مبعوث به رسالتشان كند. خداوند  منت گذارده و رسولان خود را
در طول تاريخ بشر ارسال رسل و امامان از يك سو و نازل كردن وحي و اصول مذهبي در شكل كتاب آسماني 

 ها را مديريت كرده است و هدف برپايي قسط و عدالت اجتماعي در كل از سوي ديگر زندگي و سعادت انسان
جهان است. مديريت انبيا الهي نيز عموماً بر اساس شيوه مديريت اسلامي بوده است. هدف انبياي تربيت 

ها  ل براي حيات شايسته و با ارزشمند انسانآ ي خدا پرست و ايدها هاي حق طلب و ديندار و ايجاد جامعه انسان
حروم و مستضعفي ضايع نگشته و حق هيچ م ندا است كه در آن تمامي مردم به حق و حقوق خود رسيده

 1.ي آرماني و اسلامي استا ك افراد براي ايجاد جامعهت است. مديريت در دين اسلام همان رهبري و اداره تك
از اين روي، مديريت در عرصه فردي و اجتماعي داراي تأثيرات كلان و گسترده بوده و سعادت جامعي بشري 

   اي خود بدان وابسته است.ه در همه نظام

                                                 
  .37، صمديريت از منظر اسلام و قرآنحق شناس،  .1
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  اتيكل. 1
  تبيين مسأله. 1ـ1

ا از امـور  ه ـ با توجه به مدني بالطبع بودن انسان و ضرورت تشكيل جوامع انساني، وجود جوامـع و سـازمان  
اشـد، ضـرورت   ب رين امور ميت بديهي است. از طرف ديگر وجود مدير و رهبر در جامعه و سازمان از ضروري

اي رهبـر و مـدير مطلـوب در جامعـه     ه ـ جامعيت دين اسلام اقتضـا دارد كـه شاخصـه    مديريت از سويي و
ا و مـديران ملـزم بـه    ه ـ اسلامي، ايماني و سازمان خدامحور توسط دين اسلام بيان شده باشد تـا سـازمان  

  اي اجرايي جامعه باشند.ه ا در مجموعهه ازي اين شاخصهس نهادينه
صر (عج) نظام جمهوري اسلامي ايـران بـه چهـل سـالگي خـود      ع با عنايت خداوند و توجهات حضرت ولي

رسيده است، نظامي كه بر پايه دين، مكتب و قرآن بنا شده است و اين پشتوانه محكم و مسـتحكم اقتضـا   
اري موجـود درعـالم داشـته باشـد.     د اي سـرمايه ه ا تفاوت اساسي با نظامه دارد كه اين نظام در همه حوزه

اي ه ات امام راحل و رهبري معظم انقلاب بر استقلال عملي و نظري نظام و تلاشغم تأكيدر متأسفانه علي
زدي و همچنـين سـاير متخصصـين    ي ـ ملي، علامه مصباحآ ظراني نظير شهيدمطهري، علامه جوادين صاحب

اي منتسـب  ه ـ علوم انساني، همچنان شاهد استفاده تقليدي از الگوهاي مديريتي غربي در مديريت سازمان
اي مديريت اسلامي در قـرآن  ه اشيم. بنابراين مسأله پژوهش پيش رو، رسيدن به شاخصهب ظام ميبه اين ن

ملي با هدف ارائه دقيق مدل مديريت آ ا با نظرات قرآني علامه جواديه و از سوي ديگر تطبيق اين شاخصه
  اي عملي است.ه اسلامي به عنوان شاخصه

اشد. موضـوع بسـيار دقيـق    ب ني و علوم اجتماعي مديريت مياي علوم انساه رين شاخهت امروزه يكي از مهم 
كه هم از نظر علمي قابل كنكاش و بررسي است و هم از جنبه عملي و تجربي. با توجه به ابعـاد گسـترده   

اي مديريت تبيين موضوع مديريت اسلامي را با چالش مواجه ه اين موضوع، عدم توجه به مباني و شاخصه
مايـد، پـس از   ن ا و نهادهاي مختلف، هرگاه ضـعف و اختلالـي رخ مـي   ه ، سيستمند چنانچه در جوامعك مي

ايي فراوانـي  ه ـ سيم. گواه اين مطلب مطالعات و پـژوهش ر بررسي دقيق به اختلال در سيستم مديريت مي
است كه در تاريخ علوم انساني، اجتماعي وجود دارد. از آنجاكه اسلام ديني جامع و قـرآن كتـابي محكـم،    

اشد، مقتضي است در مورد اين موضوع مهـم در عصـر حاضـر، كـلام مفيـد و هدفمنـد       ب كامل ميمتقن و 
ند كه حاصـل آن  ا داشته باشد، البته پژوهشگران محترم علوم اسلامي زحمات فراواني در اين حوزه كشيده

آمده اسـت.   اي آن پديده ا و مقالاتي است كه در زمينه مباني مديريت اسلامي و شاخصهه  امهن كتب، پايان
از آنجاكه مراجعه به قرآن، بدون تفسير صحيح اثر مطلوب را نخواهد داشـت، بايـد در حـوزه مـذكور نگـاه      

ا و مباني مديريت در اسلام از ديـدگاه  ه امه به موضوع شاخصهن دقيق و مستدل باشد. بنابراين در اين پايان
رين و ت ـ ؛ چراكه در عصر حاضر يكـي از دقيـق  ردازيمپ ملي ميآ قرآن با تأكيد و محوريت آراء علامه جوادي

ه از آيات الهي است از طرفي ديگر هرچند به طـور  ل رين تفاسير موجود از قرآن كريم، تفاسير معظمت كامل
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ا يـا  ه ـ ايي نظيـر سـخنراني در همـايش   ه ـ ه در قالـب ل پراكنده مباحثي در زمينه مديريت اسلامي از معظم
 ـ نون اثري كه متمركز به آراء معظمنوشتارهاي كوتاه وارد شده لكن تاك ه در ايـن زمينـه پرداختـه باشـد،     ل

  انتشار نيافته است. 
  سؤالات تحقيق. 2ـ1

  سؤال اصلي
  اي مديريت اسلامي در قرآن كريم از منظر علامه جوادي كدام است؟ه شاخصه

  سؤالات فرعي 
 يري از منظر قرآن كريم كدامند؟گ يزي و تصميمر اي برنامهه شاخصه. 1

 اي سازماندهي، نظارت و كنترل از منظر قرآن كريم كدامند؟ه شاخصه. 2

  اي هدايت و رهبري از منظر قرآن كريم چيست؟ه شاخصه. 3
 اهداف تحقيق  . 3ـ1

  هدف اصلي
  ملي.  آ اي مديريت اسلامي از منظر قرآن كريم با محوريت نظرات علامه جواديه تبيين شاخصه
  اهداف فرعي

  ملي.  آ نظرات تفسير علامه جوادي يري از قرآن كريم با محوريتگ اي تصميمه شاخصه. 1
  ملي.  آ نظرات تفسير علامه جوادي يزي از قرآن كريم با محوريتر اي برنامهه شاخصه. 2
  ملي.  آ نظرات تفسير علامه جوادي اي سازماندهي از قرآن كريم با محوريته شاخصه. 3
  ملي.  آ نظرات تفسير علامه جوادي اي كنترل از قرآن كريم با محوريته شاخصه. 4
  ملي.  آ نظرات تفسير علامه جوادياي رهبري و هدايت از قرآن كريم با محوريت ه شاخصه. 5
  و ضرورت پژوهش تياهم. 4ـ1

هـا در آن از   وجود جوامع و سـازمان  ي،جوامع انسان ليبالطبع بودن انسان و ضرورت تشك يبا توجه به مدن
ضرورت  .است امور نيتر يو رهبر در جامعه و سازمان از ضرور ريوجود مد گرياز طرف د .است يهيامور بد

در جامعـه   طلـوب م ريمـد  رهبـر و  يهـا  اسلام اقتضـا دارد كـه شاخصـه    نيد تيو جامع يياز سو تيريمد
ملـزم بـه    رانيهـا و مـد   سازمان ياز طرف شود. انياسلام ب نيو سازمان خدا محور توسط د يماني، اياسلام
خداوند و توجهات حضرت  تيعنا با. باشند يجامعه م يياجرا يها ها در مجموعه شاخصه نيا يازس نهينهاد
، ني ـد  هي ـپا كـه بـر   ياست، نظـام  دهيخود رس يبه چهل سالگ رانيا ياسلام ينظام جمهور )عج(صرع يول

هـا   حـوزه  نظـام در همـه   ني ـپشتوانه محكم و مستحكم اقتضا دارد كه ا نيمكتب و قرآن بنا شده است و ا
امام راحل و  داتيكأت غمر يعل سفانهأمت .داشته باشد عالمموجود در يدار هيسرما يها با نظام يتفاوت اساس

 ـن صـاحب  ياه ـ نظام و تـلاش  يو نظر يمعظم انقلاب بر استقلال عمل يرهبر ، يطهرمديشـه  ري ـنظ يظران
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همچنان شـاهد اسـتفاده    يعلوم انسان نيمتخصص ريسا نيو همچن يزدي ، علامه مصباحيملآ يعلامه جواد
له أمس ،نيبرابنايم. باش ينظام م نيمنتسب به ا يها سازمان تيريدر مد يغرب يتيريمد يها از الگو يديتقل

و  بهتـر  نيـي بـه منظـور تب   نيدر قرآن و همچن ياسلام تيريمد يها به شاخصه دنيرس قيتحق نيما در ا
 ني ـاست كه ا دياشد. امب يم يملآ يجوادالله ا آيت ينظرات قرآنها با  شاخصه نيا قيتطب ،شدن آن يكاربرد

 يق ـي، تحقيعمل يها به عنوان شاخصه ياسلام تيريمدل مد قيو در ارائه دق يبتواند در بحث نظر قيتحق
  . رديقرار گ يجامعه اسلام رانينظران و مد مطلوب و مورد توجه صاحب

موضـوع   .باشد يم تيريمد يو علوم اجتماع يعلوم انسان يها شاخه نيتر از مهم يكيامروزه  گريد يياز سو 
 ـ ياست و هم از جنبـه عمل ـ  يقابل كنكاش و بررس يتجرب و يكه هم از نظر علم قيدق اريبس بـا   يو تجرب

 تيريموضـوع مـد   نيـي تب تيريمـد  يهـا  و شاخصه يموضوع عدم توجه به مبان نيتوجه به ابعاد گسترده ا
مختلـف هرگـاه ضـعف و     يهـا  هـا و نهـاد   سـتم يكند. چنانچه در جوامـع، س  يرا با چالش مواجه م ياسلام
مطلـب   ني ـ. گـواه ا ميرس ـ يم ـ تيريمـد  سـتم يبه اختلال در س قيدق يپس از بررس دينما يرخ م ياختلال

  د.وجود دار ي، اجتماعيعلوم انسان خياست كه در تار يفراوان يياه مطالعات و پژوهش
موضـوع   ني ـاست در مورد ا يمقتض ،باشد يمحكم، متقن و كامل م يجامع و قرآن كتاب ينيآنجاكه اسلام د از

 ـ  يالبته پژوهشگران محترم علوم اسلام .و هدفمند داشته باشد ديمهم در عصر حاضر كلام مف  يزحمـات فراوان
و  ياسلام تيريمد يمبان نهياست كه در زم يها و مقالات نامه انيپا ،ها باحاصل آن كتو اند  دهيحوزه كش نيدر ا

 در دي ـبا ،اثر مطلوب را نخواهد داشـت  حيصح ريباشد. از آنجاكه مراجعه به قرآن بدون تفس يآن م يها شاخصه
در  تيريمـد  يمبـان  هـا و  نامه به موضوع شاخصـه  انيپا نيدر ا نيبنابرا .و مستدل باشد قيحوزه مذكور نگاه دق

 يملآ يجواد هللا آيتو مفسر معاصر حضرت  لسوفي، عالم، فهيآراء فق تيو محور دياكگاه قرآن با تدياسلام از د
لـه   معظم ريتفاس ميموجود از قرآن كر ريتفاس نيتر كامل و نيتر قياز دق يكيچراكه در عصر حاضر  ؛ميپرداز يم

 ـ معظـم  از ياسـلام  تيريمـد  نهيدر زم يهرچند به طور پراكنده مباحث گريد ياز طرف .است ياله اتياز آ در ه ل
كـه متمركـز بـه آراء     يكوتاه وارد شده لكن تاكنون اثـر  يها نوشتار ايها  شيدر هما يسخنران رينظ ييها قالب
  است. افتهيانتشار ن ،پرداخته باشد نهيزم نيه در ال معظم

  تبيين مفاهيم. 2
   تيريفهوم مدم. 1ـ2

كه ارائه شده، بـه قـرار    يفيتعار نيتر از مهم ياست. برخ  ارائه شده تيريمد يبرا يمتعدد فيتاكنون، تعار
  :است ريز
  .گرانيد لهيوس  هنر انجام امور با و بهـ 
  .رديپذ يها صورت م در سازمان يريگ ميآن تصم يكه ط ينديفراـ 
  .و كنترل يهماهنگ ،يرهبر ،يسازمانده ،يزير برنامه فيانجام وظاـ 

در پژوهشگاه علوم و فننناوری) گنج(از پایگاه اطلعات  علمی ایران ) 1395/9/6و تاریخ /195929وزارت  علوم، تحقیقات ،  فناوری به شمارة (دسترسی به این مدرک بر پایة آیین نامة ثبت و اشاعة پیشنهاده ها، پایان نامه ها، و رساله های تحصیلت  تکمیلی و صیانت از حقوق پدیدآوران در آنها 
.و الحاقات  و اصلحات  بعدی آن و سایر قوانین و مقررات  مربوط شدنی است) 1348(فراهم شده و استفاده از آن با رعایت کامل حقوق پدیدآوران و تنها برای هدف های علمی، آموزشی، و پژوهشی و بر پایة قانون حمایت از مؤلفان، مصنفان، و هنرمندان ) ایرانداک(اطلعات  ایران 
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  ي.به اهداف سازمان لين يسازمان و استفاده از منابع برا ياعضا يها و مساع كوشش يعلم و هنر هماهنگـ 
  1.سازمان ياعضا يو رابط برا رندهيگ ميتصم ،يكردن نقش رهبر، منبع اطلاعات يبازـ 

 سازماندهي بسيج منـابع و  يزير انساني در برنامه كارآمد منابع مادي و و مديريت فرايند به كارگيري مؤثر
و بر اساس نظام ارزشي مورد قبول صـورت   كه براي دستيابي به اهداف سازمانيامكانات هدايت و كنترل است 

دانش مديريت تا چه حـد علمـي    انند؟د ا درباره مديريت چقدر ميه انسان بايد گفت كه در ابتدا واقعاً .يردگ مي
 و بخشـي علم است يا هنر؟ بخشي از مديريت را ميتوان از طريق مدريت آموزش فراگرفت  است و آيا مديريت

مديريت است و بخشي را  علم ،ودش را ضمن كار بايد آموخت در واقع بخشي را كه با آموزش فراگرفته مي ديگر
  امند.ن مديريت مي هنر ،ودش ا در شرايط گوناگون ميه كه موجب به كار بستن اندوخت

    ؛ودش مديريت اعمال مي ،وان گفت در آن موقعيتت مي ،اي زير برقرار باشده اگر در موقعيتي ملاك
  .افتهي سازمان فعاليت منظم و. 1
ا؛ ملاك دوم مديريت آن است كه فعاليت منظم گروهي در جهت تحقق آن هدايت شود. هـدف  ه هدف. 2

 ممكن است صريح و روشن يا غير صريح و ضمني باشد.

ابط معينـي كـه ميـان    سومين ملاك آن است كه فعاليت منظم در هدف از طريق رو :روابط ميان منابع. 3
 يرد.  گ منابع موجود برقرار است، صورت مي

چهارمين ملاك مديريت آن است كه تحقق آنها از طريق انجام دادن كـار   :انجام دادن به وسيله ديگران. 4
 يرد. گ و به وسيله افراد ديگر صورت مي

ارزشـيابي و گـزينش،   يري اسـت يعنـي   گ آخرين ملاك مديريت، شركت فعال در تصميم :يريگ تصميم. 5
يـري همـه   گ ي كه غالباً توام با احتمال خطر و عدم اطمينان است. تصميما اي پيچيدهه ل در موقعيتح راه

  2ود.ش جوانب مادي، مالي و انساني را شامل مي
  يتيريمد نينخست يها شهياند. 1ـ1ـ2
   مكاتب. 2ـ1ـ2

. شـود  يم ـ يبنـد  قسـمت طبقـه   ني ـدر ا 1880بشر تا سال  خيتار يمطرح از ابتدا يتيريمسائل مد يتمام
سـاخت   ري ـنظ يباستان و موارد انيرانيا ها، يمصر ها، يسومر يتيريو مد يادار يها ستميس رينظ يمسائل

  :شود يم يبند حوزه طبقه نيدر ا نيچ وارياهرام ثلاثه مصر و ساخت د
  كيكلاس مكتبالف) 

  :شوند يم ميتقس يشروع شدند و به سه دسته كل 1920تا  1880از سال  ها هينظر نيا
  لوريت كيفردر يعلم تيريمكتب مدـ 

                                                 
  .327ص ،يعموم تيريمد ،يالوان .1
  .13، صمديريت در اسلامك: مراديان، .ر .2

در پژوهشگاه علوم و فننناوری) گنج(از پایگاه اطلعات  علمی ایران ) 1395/9/6و تاریخ /195929وزارت  علوم، تحقیقات ،  فناوری به شمارة (دسترسی به این مدرک بر پایة آیین نامة ثبت و اشاعة پیشنهاده ها، پایان نامه ها، و رساله های تحصیلت  تکمیلی و صیانت از حقوق پدیدآوران در آنها 
.و الحاقات  و اصلحات  بعدی آن و سایر قوانین و مقررات  مربوط شدنی است) 1348(فراهم شده و استفاده از آن با رعایت کامل حقوق پدیدآوران و تنها برای هدف های علمی، آموزشی، و پژوهشی و بر پایة قانون حمایت از مؤلفان، مصنفان، و هنرمندان ) ایرانداک(اطلعات  ایران 



8          مليآ اي مديريت اسلامي در قرآن با تأكيد بر نظرات تفسير آيت االله جواديه شاخصه 

 

 

  وليفا ي) هنرانيگرا (اصول يادار تيريمكتب مدـ 
  ماكس وبر يآرمان يبروكراس  هينظرـ 

بـه   هـا  كيدر سازمان است. كلاس ييبه حداكثر كارا يابيدست كيكلاس تيريمد يها هيبحث نظر تيمحور
شـامل   كيكلاس ـ يها دگاهي. ددانستند يرا مضر م يررسميتوجه داشتند و وجود سازمان غ يسازمان رسم

 دي ـر عناصـر تول يبـا سـا   فيانسان را همرد ها كيبه سازمان و افراد بوده است. كلاس يكيصرفاً مكان ينگرش
  .مستقل قائل نبودند تيهو شيو برا دانستند يم

  ي)(روابط انسان كينئوكلاس مكتبب) 
از دانشـمندان علـوم    يبرخ ـ كـرد،  يرا تجربه م يكه غرب ركود اقتصاد ي، در حال1950تا  1920سال  در

در صـورت   دي ـتول زاني ـواكنش كاركنـان بـه م   يرا درباره چگونگ يمطالعات ويالتون ما يبه رهبر ياجتماع
از  يك ـيدر  تمطالعـا  نيآغاز كردند. بخش اعظم ا يريمد يها شغل و محرك يطراح ،يكار طيشرا رييتغ

در شهر هاثورن صورت گرفت كه بعدها بـه مطالعـات هـاثورن مشـهور      كيشركت وسترن الكتر يواحدها
روش معتقـد بودنـد كـه     ني ـ. طرفداران اكردند يم ديتأك تيريمد يانسان يها بر جنبه ها كينئوكلاس 1.شد
 يرهـا يرا مـؤثرتر از متغ  يتماعاج يرهايمتغ گريد انيتوجه خود را بر افراد متمركز كند؛ به ب ديبا تيريمد
  :شود يم ميتقس ريدوره انجام شد، به دو دسته ز نيكه در ا ييها تيعمده فعال 2.دانستند يم يكيزيف

  مطالعات هاثورنـ 
كار برقـرار   طيدر مح يخوب يكه روابط انسان يرانيمبنا استوار بود كه مد ني) كه بر اتيري(مد ينگرش رفتارـ 
كرد كـه تكامـل    جاديرا ا يا مرحله ي. به علاوه، جنبش روابط انسانابنديدست  يور به بهره توانند يم كنند، يم
   3.ها در سازمان مطرح است مطالعه افراد و گروه يعني ،يعنوان رشته رفتار سازمان آن امروز به افتهي

  ياجتماع يها ستميس مكتبج) 
معتقدند  هينظر نيمرسوم شد. طرفداران ا تيري) در مديلادي(م 1950از دهه  باًيكه تقر يستميس نگرش

بـه   يابيو دسـت  تيريمـد  يهـا  هي ـو نظر ميبه مفـاه  دنيوحدت بخش يبرا قيطر نيبهتر يستمينگرش س
چنـد   رتها به صـو  باعث شد كه مطالعه مسائل سازمان ياجتماع يها ستميجامع است. مكتب س يا هينظر
  .شد ها ستميس يو تكامل تئور شيدايباعث پ زيشود و ن يبعد
  يياقتضا مكتبد) 

 ،يـي گرا تي ـچـون موقع  يگـر يد نيمكتب با عنـاو  نيتاكنون) ا 1960(، )يياقتضا افتي(رهيياقتضا مكتب
و  تيريدربـاره سـازمان، مـد    يطـرز فكـر   شـتر يمكتـب كـه ب   نيآمده است. ا ييگرا طيو شرا ييگرا طيمح

                                                 
  .17ص  ،تيرياصول مد ان،يرضائ .1
  .18ص  ،همان. 2
  .47ص  ،تيرياصول مد ،يضيف .3

در پژوهشگاه علوم و فننناوری) گنج(از پایگاه اطلعات  علمی ایران ) 1395/9/6و تاریخ /195929وزارت  علوم، تحقیقات ،  فناوری به شمارة (دسترسی به این مدرک بر پایة آیین نامة ثبت و اشاعة پیشنهاده ها، پایان نامه ها، و رساله های تحصیلت  تکمیلی و صیانت از حقوق پدیدآوران در آنها 
.و الحاقات  و اصلحات  بعدی آن و سایر قوانین و مقررات  مربوط شدنی است) 1348(فراهم شده و استفاده از آن با رعایت کامل حقوق پدیدآوران و تنها برای هدف های علمی، آموزشی، و پژوهشی و بر پایة قانون حمایت از مؤلفان، مصنفان، و هنرمندان ) ایرانداک(اطلعات  ایران 
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و  يانمك ـ ،يگونـاگون و بسـته بـه اقتضـائات زمـان      طيموضوع اشاره دارد كـه در شـرا   نيبه ا هاست، دهيپد
مكاتـب   شـمندان ياند كـه ي در حـال  ،ياظهار نظر كرد. به عبارت يدرباره موضوع توان ياست كه م يتيموقع
شـده توسـط    ارائـه  يبـاور داشـتند و راهكارهـا    يشـگ يشمول و هم به اصول جهان كيو نئوكلاس كيكلاس

وجـود نـدارد.    نيبه نـام بهتـر   يزيچ يدر مكتب اقتضائ دانستند، يمناسب م طيهمه شرا يخودشان را برا
مثـال، در   ياسـت. بـرا   نيبهتـر  زي ـچه چ» آن مورد خاص«در  دهد ياقتضائات است كه نشان م نيبلكه ا
 ريي ـاست، ممكن اسـت بـا تغ   ديسازمان راهگشا و مف يبرا يكيمكان تيريمد طياز شرا يدر بعض كهي حال
  .باشد اجي) احتكيارگان تيري(مد تيرياز مد يگريبه سبك د طيشرا
  يينوگرا مكتب) ـه
شـكل   هـا  كيو نئوكلاس ـ هـا  كيكلاس يها يتئور بياز ترك ها هياز نظر ياريامروز بس تيريمطالعات مد در

 يو ابزارها انهيرا يريبه كارگ ،يعلم يها يريگ ميبر تصم يعلم تيريجنبش مد ديجد روانيگرفته است. پ
سـازمان صـحبت    ياز بهبود و بازسـاز  ،يروابط انسان يامروز پردازان هيدارند. گروه نظر ديتأك يريگ ميتصم

لازم  ،شـد  بنديپا ياند كه معتقدند قبل از آنكه بتوان به اصول گرفته يرا كسان انيگرا اصول يو جا كنند يم
 ري ـز يها به دسته توان يدوره را م نيا اتينظر 1مورد مطالعه قرار داد. يرا به طور عمل ياديز رانياست مد

  كرد: ميتقس
 يكم  تيرياست. مد عيدر سطح وس يحل مسائل فن يبرا يكه هدفش كاربرد روش علم تيريمد يكم ـ نگرش

  تيريمد ياطلاعات يها ستميو س ياتيعمل تيريمد ات،يدر عمل قيتحق اي تيريدارد: علم مد يسه شاخه اصل
اسـتوار اسـت كـه     نيبر ا ،شود يگفته م زين يتينگرش كه به آن نگرش موقع ني. اساس ايياقتضا نگرشـ 
 نيياست كه تع نيا ريمد فهيراه وجود ندارد. وظ نيعنوان بهتر به ها تيهمه موقع يبرا تيريمد يالگو كي

 نهيزم نيبهتر يخصوصه و در چه زمان ب يا ژهيو طيتحت چه شرا ،يخاص تيدر چه موقع ،يكند چه روش
  2د.كن يفراهم م تيريبه اهداف مد لين يرا برا

معاصر بـا نگـرش    تيريدر مد يگريد يها هيسال گذشته نظر ستي. در طول بيروابط انسان ديجد جنبش
  زد اشاره كرد. هيبه نظر توان يم ها هينظر ليقب نيآمده است كه از ا ديپد يروابط انسان

   ياسلام تيريمفهوم مد. 2ـ2

با توجه به آنچـه از متـون    ياسلام تيريمد فيتعر يارائه شده است، ول ياريبس يها فيتعر تيريمد يبرا
بـه   دنيامكانـات در جهـت رس ـ   حيصـح  يريهنر و علم به كارگ« :شود عبارت است از مي استفاده ياسلام

    3.»نداشته باشد رتيمغا ياسلام نيكه با مواز ياهداف مورد نظر، به نحو
                                                 

  .18ص  ،تيرياصول مد ان،يرضائ .1
  .56ص ،تيرياصول مد، يضيف .2
  .35ـ  36ص  ،ياسلام تيريمد ،ينبو .3

در پژوهشگاه علوم و فننناوری) گنج(از پایگاه اطلعات  علمی ایران ) 1395/9/6و تاریخ /195929وزارت  علوم، تحقیقات ،  فناوری به شمارة (دسترسی به این مدرک بر پایة آیین نامة ثبت و اشاعة پیشنهاده ها، پایان نامه ها، و رساله های تحصیلت  تکمیلی و صیانت از حقوق پدیدآوران در آنها 
.و الحاقات  و اصلحات  بعدی آن و سایر قوانین و مقررات  مربوط شدنی است) 1348(فراهم شده و استفاده از آن با رعایت کامل حقوق پدیدآوران و تنها برای هدف های علمی، آموزشی، و پژوهشی و بر پایة قانون حمایت از مؤلفان، مصنفان، و هنرمندان ) ایرانداک(اطلعات  ایران 
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   تيريمد ياه يژگيا و وه شاخصه. 3ـ2

از  تيريمـد  يبـرا  يمتعـدد  يهـا  موجـود، شاخصـه   يهـا كرديو رو تيريمتعـدد از مـد   فيبا توجه به تعار
و... بـه   حسن خلق، تواضع، تقوا، زهـد  ريها نظ شاخصه يمثال برخ يگوناگون ذكرشده است، برا يها منظر

تـوان   يحسن ارتبـاط، تعامـل سـازنده و... را م ـ    ،يعموم طبروا :رينظ گريد يو برخ ياخلاقعنوان شاخصه 
در  .لازم اسـت  تيريمطلوب مـد  يها به شاخصه دنيرس يبرا يدانست ول ريمد كي ياجتماع يها شاخصه

 ،يو رهبـر  تيكنتـرل، هـدا   ،يري ـگ ميتصم ،يزير برنامه :كه عبارتند از تيريمورد اتفاق مد يگام اول مبان
 خـود براسـاس دو   يمبان نيالبته ا .استخراج شوند يمبان نياساس ا بر ها شوند وشاخصه نييتب يسازمانده

  .متعدد خواهند بود يها منشاء شاخصه يو ماد ياله كرديرو
  

در پژوهشگاه علوم و فننناوری) گنج(از پایگاه اطلعات  علمی ایران ) 1395/9/6و تاریخ /195929وزارت  علوم، تحقیقات ،  فناوری به شمارة (دسترسی به این مدرک بر پایة آیین نامة ثبت و اشاعة پیشنهاده ها، پایان نامه ها، و رساله های تحصیلت  تکمیلی و صیانت از حقوق پدیدآوران در آنها 
.و الحاقات  و اصلحات  بعدی آن و سایر قوانین و مقررات  مربوط شدنی است) 1348(فراهم شده و استفاده از آن با رعایت کامل حقوق پدیدآوران و تنها برای هدف های علمی، آموزشی، و پژوهشی و بر پایة قانون حمایت از مؤلفان، مصنفان، و هنرمندان ) ایرانداک(اطلعات  ایران 



 

 

  
  
  
  
  
  
  

  فصل دوم:

  مباني نظري و پيشينه تحقيق
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  مباني نظري :نوشتار اول. 1
   مرتبط با پژوهش ميمفاه. 1ـ1

 يضـرور  تيريدر مد لياص ميپژوهش پرداختن به مفاه نيمرتبط با ا ميبا مفاه ييآشنا تيبا توجه به اهم
 ياسـلام  ري ـو غ ياسـلام  يمبنـا  دوبا  مرتبط با موضوع پژوهش را ميبخش در ابتدا مفاه نيدر ا لذا .است

  :ميده يقرار م يمورد بررس
  تيريمد. 1ـ1ـ1

 تيريدر مـورد مـد   يواحد و مـورد اجمـاع   فياست كه تعر ينكته ضرور نيا انيب تيريمد فياز تعر پيش
بخـش   در گـر يد فيگردد و بـه تعـار   يارائه م تيريمشهور مد فياز تعار يكيجا  نيدر ا است. نشدهمطرح 

در  يو انسـان  يمـاد  منابعمؤثر و كارآمد  يريبه كارگ :عبارت است از فيتعر نيا .اشاره خواهد شد اتينظر
بـه اهـداف    يابيدسـت  يو كنتـرل اسـت كـه بـرا     تيمنابع و امكانات، هـدا  جيبس ،يسازمانده ،يزير برنامه
    1.رديگ يمورد قبول صورت م يو بر اساس نظام ارزش يسازمان

  ياسلام تيريمد. 2ـ1ـ1

باشـد   ياسلام ريو غ يدو وصف اسلام يتواند دارا مي تيرياست كه مد نياز ا يحاك ياسلام تيريرمديتعب
 و ،علـم  كي ـبـه عنـوان    تيريدم نيب يا كه چه را بطه نيمطرح است و آن ا يگريجا سوال د نيپس در ا

كه  نيعلم ود ي رابطه رامونيپ يحثب يبرا تاس يا پرسش مقدمه نيوجود دارد. ا نيد كيبه عنوان  ماسلا
  . پرداخت ميآن خواه حيدر فصل چهارم به توض

  يمبان. 3ـ1ـ1

و در اصـطلاح   شـه ير ياست، اصل در لغـت بـه معنـا    تيرينامه همان اصول مد انيپا نيدر ا يمراد از مبان
بـه   تيريدر مـد امـا  آن اسـت.    هي ـاساس و پا ايحاكم است و  يزيكه بر چ ينيعبارت است از قواعد و قوان

و بـه مفهـوم    تيريمـد  نديفرآ كلكه ناظر بر  ييها ، قواعد و چارچوبشهيعمل و اند يالگو راهنما، يمعنا
  . باشد يم زين استيس و يخط مش

  يتيريمد نينخست يها شهياند. 4ـ1ـ1
   مكاتب. 5ـ1ـ1

. شـود  يم ـ يبنـد  قسـمت طبقـه   ني ـدر ا 1880بشر تا سال  خيتار يمطرح از ابتدا يتيريمسائل مد يتمام
سـاخت   ري ـنظ يباستان و موارد انيرانيا ها، يمصر ها، يسومر يتيريو مد يادار يها ستميس رينظ يمسائل

  :شود يم يبند حوزه طبقه نيدر ا نيچ وارياهرام ثلاثه مصر و ساخت د
  كيكلاس مكتب. 1ـ5ـ1ـ1

  :شوند يم ميتقس كليدسته  سهشروع شدند و به  1920تا  1880از سال  ها هينظر نيا
                                                 

  .121، صتيرياصول مد ان،ييرضا .1
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  لوريت كيفردر يعلم تيريمد مكتبـ 
  وليفا ي) هنرانيگرا (اصول يادار تيريمكتب مدـ 
  ماكس وبر يآرمان يبروكراس ي هينظرـ 

بـه   هـا  كيدر سازمان است. كلاس ييبه حداكثر كارا يابيدست كيكلاس تيريمد يها هيبحث نظر تيمحور
شـامل   كيكلاس ـ يها دگاهي. ددانستند يرا مضر م يررسميتوجه داشتند و وجود سازمان غ يسازمان رسم

 دي ـر عناصـر تول يبـا سـا   فيرد انسان را هم ها كيبه سازمان و افراد بوده است. كلاس يكيصرفاً مكان ينگرش
  .مستقل قائل نبودند تيهو شيو برا دانستند يم
  ي)(روابط انسان كينئوكلاس مكتب. 2ـ5ـ1ـ1

از دانشـمندان علـوم    يبرخ ـ كـرد،  يرا تجربه م يكه غرب ركود اقتصاد ي، در حال1950تا  1920سال  در
در صـورت   دي ـتول زاني ـواكنش كاركنـان بـه م   چگونگيرا درباره  يمطالعات ويالتون ما يبه رهبر ياجتماع

از  يك ـيدر  اتمطالع ـ نيآغاز كردند. بخش اعظم ا يريمد يها شغل و محرك يطراح ،يكار طيشرا رييتغ
اثورن صورت گرفت كه بعدها بـه مطالعـات هـاثورن مشـهور     در شهر ه كيشركت وسترن الكتر يواحدها

روش معتقـد بودنـد كـه     ني ـ. طرفداران اكردند يم ديتأك تيريمد يانسان يها بر جنبه ها كينئوكلاس 1شد.
 يرهـا يرا مـؤثرتر از متغ  ياجتماع يرهايمتغ گريد انيبه ب د؛توجه خود را بر افراد متمركز كن ديبا تيريمد
  :شود يم ميتقس رزيدوره انجام شد، به دو دسته  نيكه در ا ييها تيعمده فعال 2.دانستند يم يكيزيف

  هاثورن مطالعاتـ 
كـار   طيدر مح ـ يخـوب  يكه روابط انسان يرانيمبنا استوار بود كه مد ني) كه بر اتيري(مد يرفتار نگرشـ 

كـرد   جـاد يرا ا يا مرحله يانسان. به علاوه، جنبش روابط ابنديدست  يور به بهره توانند يم كنند، يبرقرار م
هـا در سـازمان    افـراد و گـروه   همطالع ـ يعن ـي ،سـازماني  رفتـار عنـوان رشـته    آن امروز بـه  افتهيكه تكامل 

    3است.  مطرح
  ياجتماع ياه ستميس مكتب. 3ـ5ـ1ـ1

معتقدند  هينظر نيمرسوم شد. طرفداران ا تيري) در مديلادي(م 1950از دهه  باًيكه تقر يستميس نگرش
بـه   يابيو دسـت  تيريمـد  يهـا  هي ـو نظر ميبه مفـاه  دنيوحدت بخش يبرا قيطر نيبهتر يستمينگرش س

ها به صورت چنـد   مسائل سازمان مطالعهباعث شد كه  ياجتماع يها ستميمكتب س 4جامع است. يا هينظر
  .شد ها ستميس يو تكامل تئور شيدايباعث پ زيشود و ن يبعد

                                                 
  .17ص  ،همان. 1
   .37، صمباني سازمان و مديريتك: فيضي، .ر .2
  .44ص  ،تيرياصول مد ،يضيف .3
  .56، صمباني سازماني و مديريتك: سيدجوادين، .ر .4
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  يياقتضا مكتب. 4ـ5ـ1ـ1

 ،يـي گرا تي ـچـون موقع  يگـر يد نيمكتـب بـا عنـاو    نيتاكنون) ا 1960)(يياقتضا افتي(رهيياقتضا مكتب
و  تيرمـدي  سـازمان، دربـاره   يطـرز فكـر   شـتر يمكتـب كـه ب   نيآمده است. ا ييگرا طيو شرا ييگرا طيمح
و  يكـان م ،يگونـاگون و بسـته بـه اقتضـائات زمـان      طيموضوع اشاره دارد كـه در شـرا   نيبه ا هاست، دهيپد

مكاتـب   شـمندان ياند كـه ي در حـال  ،ياظهار نظر كرد. به عبارت موضوعيدرباره  توان ياست كه م يتيموقع
شـده توسـط    ارائـه  يبـاور داشـتند و راهكارهـا    يشـگ يبه اصول جهانشـمول و هم  كيو نئوكلاس كيكلاس

وجـود نـدارد.    نيتـر به نـام به  يزيچ يدر مكتب اقتضائ دانستند، يمناسب م طشرايهمه  يخودشان را برا
مثـال، در   ياسـت. بـرا   نيبهتـر  زي ـچه چ» آن مورد خاص«در  دهد ياقتضائات است كه نشان م نيبلكه ا
 ريي ـاست، ممكن اسـت بـا تغ   ديسازمان راهگشا و مف يبرا يكيمكان تيريمد طياز شرا يدر بعض كهي حال
  .باشد اجي) احتكيارگان تيري(مد تيرياز مد يگريبه سبك د طيشرا

  يينوگرا مكتب. 5ـ5ـ1ـ1

شـكل   هـا  كيو نئوكلاس ـ هـا  كيكلاس يها يتئور بياز ترك ها هياز نظر ياريامروز بس تيريمطالعات مد در
 يو ابزارها انهيرا يريبه كارگ ،يعلم يها يريگ ميبر تصم يعلم تيريجنبش مد ديجد روانيگرفته است. پ

سـازمان صـحبت    ياز بهبود و بازسـاز  ،يروابط انسان يامروز پردازان هيدارند. گروه نظر ديتأك يريگ ميتصم
شـد لازم   بنـد يپا ياند كه معتقدند قبل از آنكه بتوان به اصول گرفته يرا كسان انيگرا اصول يو جا كنند يم

 ري ـز يها به دسته توان يدوره را م نيا اتينظر 1مورد مطالعه قرار داد. يرا به طور عمل ياديز رانياست مد
  كرد: ميتقس

اسـت.   عيدر سـطح وس ـ  يحـل مسـائل فن ـ   يبـرا  يكه هدفش كاربرد روش علم ـ تيريمد يكم گرشنـ 
 يهـا  سـتم يو س ياتيعمل تيريمد ات،يدر عمل قيتحق اي تيريدارد: علم مد اصليسه شاخه  يكم تيريمد

  تيريمد ياطلاعات
اسـتوار اسـت كـه     ني ـبر ا شود يگفته م زين يتينگرش كه به آن نگرش موقع ني. اساس ايياقتضا نگرشـ 
 نيياست كه تع نيا ريمد فهيراه وجود ندارد. وظ نيعنوان بهتر به ها تموقعيهمه  يبرا تيريمد يالگو كي

را  نهيزم نيبهتر يو در چه زمان بخصوص يا ژهيو طيتحت چه شرا ،يخاص تيدر چه موقع ،يكند چه روش
    2.كند يفراهم م تيريبه اهداف مد لين يبرا

معاصر بـا نگـرش    تيريدر مد يگريد يها هيسال گذشته نظر ستي. در طول بيروابط انسان ديجد جنبش
  زد اشاره كرد. هيبه نظر توان يم ها هينظر ليقب نيآمده است كه از ا ديپد يروابط انسان

                                                 
  .65، صسازمان هاي آموزشيروابط انساني در ك: سرمد، .ر .1
   .56ص ،تيرياصول مد ،يضيف .2
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   در اسلام تيريضرورت بحث مد. 2ـ1

را بـه اختصـار    تيريدر مـد  ين ـينقـش جهـان ب   بايـد  در ابتـدا  ياسـلام  تيريبه ضرورت مد بردن پي يبرا
   :ميده  حيتوض

  تيريو مد يديتوح ينيب رابطه جهان. 1ـ2ـ1

 يهـا  از شـاخه  يكيبه عنوان  تيريعنوان مد عنوان اول، ،ميما با دو عنوان مواجه هست ياسلام تيريمد در
 ينياست د يمكتب جامع كه مدع كيو عنوان دوم اسلام به عنوان  يو اجتماع ياعم از فرد يزندگ ياصل

را دعـوت   بشـر مكتـب   ني ـا يمبـان  ني ـبشر است و همواره ا يهمه ابعاد زندگ يكامل و صاحب برنامه برا
 ني، بنـابرا 1»... و من احسن من االله صـبغه  االله غهيص« سازد يخود را بر اصول آن مبتن يتا تمام زندگ دينما يم
 تيريمـد  يهـا  شـه ير گـر يبه عبـارت د  يمكتب تيريمد كيعبارت است از  ياسلام تيريتوان گفت مد يم

 ياه ـ در مكاتـب و دانشـگاه   تيريبه نام دانش مـد  هنه از آنچ دينما يم هياسلام تغذ ياز نظام ارزش ياسلام
 ـ يعلم ـ ينيبر جهان ب يشرق و غرب مبتن بـر   يمبتن ـ تيرياسـلام مـد   در .اسـت  افتـه ي) انتشـار  ي(تجرب

تحقـق اهـداف    يحال ممكن است و برا نيع دارد، در اسلام يدر نظام ارزش شهياست و ر ياله ينيب جهان
و تفكـر حـاكم بـر آن     ياسـلام  تيريمـد  يبنـا  ري ـز نيدارد. بنـابرا  زي ـا نه ـ روش ريبه سا يخود نگاه ابزار

  . است ياله ينيب جهان
    در اسلام تيريطرح مباحث مد تيو اهم نيرابطه علم ود. 2ـ2ـ1

باشد  ياسلام ريو غ يدو وصف اسلام يدارا تواند يم تيرياست كه مد نياز ا يحاك ياسلام تيريمد ريتعب
 كي ـبه عنوان  تيريو مد نيد كياسلام به عنوان  نيب يچه ارتباط :ودش يسول مطرح م نيا يرو نيو از ا

از علـم و   قي ـدق فيتعر هارائ ،سوال از باب مقدمه ورود به بحث نيبه پاسخ ا دنيرس يبرا .علم وجود دارد
  . است يدو ضرور نيا رابطه انيو ب نيد
  :نيد

 ني ـتـوان ماحصـل ا   يارائه شده كه م ـ شهيصاحبان اند نيدر ب نيد يبرا يمتعدد و مختلف فيتعار همواره
و مقـررات كـه در    نيعبارت است از مجموعه قـوان  نيد :نكهيخلاصه نمود و آن ا فيتعر كيرا در  فيتعار
و انسـان در زنـدگى    داعتقاد اساسى اسـتوارن  كيبه  و مقررات نيقوان نيند و اك يانسان حكومت م يزندگ

ز جزئـى از آن اسـت،   ي ـه داده است و آن تصورى است كه انسان از جهان هستى كه خود نيخود به آن تك
قـت انسـان و   ين اعتقاد و اساس (اعتقـاد در حق ي. مجموع اكند  يقت آن ميدارد و قضاوتى است كه در حق

 .شـود   يده م ـي ـنام» ني ـد« رد،ي ـگ  ير زندگى مورد عمل قرار ميجهان) و مقررات متناسب با آن كه در مس
شـده   ليبه عنوان مبنا تشك ينيدر اجرا و جهان ب نياز دو بخش مقررات و قوان نيوان گفت دت يم نيبنابرا
  :است يدئولوژيو ا ينيب جهان نيرابطه ب انيب ياحث ضرورباز م يكي نيد فيلذا در تعر .است

                                                 
  .138): 2بقره(. 1
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بر جهان و بر انسان حاكم اسـت،   يچه قانون ست،يچه هست و چه ن نكهياز ا دهد يبه ما خبر م ينيب جهان
چگونـه حركـت دارد و اصـلاً     عتياست، طب يچه جهت يا به سوه بر جامعه حاكم است، حركت يچه قانون

ما خواهد بود  ينيتابع جهان ب   يولوژئديناچار ا ميفكر كن ينيب طور كه ما در مورد جهانهر. ستيچ يهست
در جهـان   يزندگ يبرا يمحض، ول يمثلاً امكان ندارد كه انسان جهان را ماده محض بداند و انسان را ماد

نگرش  نيبا ا راكهو چنان باشد؛ چ نيداشته باشد چن ديواهد سعادت جاوخ يهم فكر كند كه اگر م ديجاو
اسـت.   ين ـيب زاده جهـان  يولوژئدي ـا نديگو ياساس است كه م نيا بر .ستيدر كار ن يديسعادت جاو گريد

 شـه، يدستگاه فكـر و اند  كيدر  يعنيبه منزله رو بنا؛  يولوژيديفكر است و ا يبنا ريبه منزله ز ينيب جهان
آن  اتئرا دارد كه بر اساس آن و بنـابر اقتضـا   نئيحكم طبقه رو يولوژئديو ا نيريحكم طبقه ز ينيب جهان

كـه   مييطـور بگـو   ني ـا دي ـبا م،يكن ـ اني ـخودمـان ب  ميقد يعلما ريبه تعب مياست. اگر بخواه شدهساخته 
له أمس ـ ني ـا شناسـان بـر   جامعه گريد ييسو از .يحكمت نظر ينيب است و جهان يحكمت عمل يولوژئديا

 ازيمعنا كه در ساختار خلقت او ن نياست. بد ياجتماع ياتفاق نظر دارند كه انسان به حسب طبع، موجود
  .دارد نوعان وجود مشترك با هم اتيبه ح يعاطف اي يزيغر
چـه   در واقـع آن  رد،يپـذ  يشـكل م ـ  يگروه ـ اي ـ يمشترك نوع اجاتيهمواره بر محور احت ياجتماع اتيح

 ليمشـترك اسـت. تحص ـ   يازهـا يهمان ن سازد، يبه دور هم مجتمع م يفرد يها تفاوت  ها را با همه انسان
روابـط   ار. اسـتقر باشـد  يآحاد جامعه ممكـن نم ـ  نيب داريپا شيب مشترك بدونِ حصول روابط كما يازهاين
 اتي ـح  وابسـته و دلبسـته   يكـه موجـود   يحال نيدر ع يافراد دائرمدار اهداف است. افراد بشر نِيب داريپا

 داي ـتضاد و تعارض پ گرانيد يشخص قيهر فرد نه تنها با علا لاتيو تما قئبالطبع علا باشند، يم ياجتماع
 ياجتمـاع  يها در زندگ نوع تعارض نيهمو  رديگ يدر تعارض قرار م زين ياجتماع تايبا اهداف ح كند، يم

به جامعه و  شيعلاقه و گرا نيدر ع يآدم جهيدر نت كند، يمشترك را معطّل و مختل م اجاتياحت ليتحص
اسـت كـه هـم      آن ياجتماع اتيتداوم ح اقتضاء .بالفعل در تعارض با آن قرار دارد ايبالقوه  يجمع يزندگ

كنـد و   داي ـپ ليتقل ايبرود  نيافراد آن با وضع حدود و مقررات از ب يشخص يها علائق و اراده نِيتعارض ب
 يمشترك جامعه حل شود تا اوضـاع اجتمـاع   اليافراد با اهداف و ام يشخص لاتيها و تما هم تعارض اراده
  .كند دايسامان و انتظام پ

 ـ  يشخص ـ اجـات ياحت نياسـت كـه بتوانـد ضـمن تـأم      يحل تعارضات فوق انجام اقدامات  لازمه  نيافـراد ب
نـوع   ني ـا د،ي ـنما جـاد يا يانتظـام و همـاهنگ   يآنان در جهت وصول به اهداف مشترك زندگ يعملكردها

 ظـام ن كي ـجامعه را بـه صـورت    »تيريمد«است،  »تيريمد«مستلزم وجود نهاد  يا اقدامات در هر جامعه
 تيهـدا  ياجتمـاع  اتي ـاهداف مشـترك ح  ريمنفرد و متفرق را در مس يو عملكردها آورد يهنگ درمهما

مطلـب   نيقائلبه ا ميوانت يم ايآ ،با مقدمات مذكور محرز شد تيمدر يو منطق يحال كه ضرورت عقل .دينما يم
و  نمـوده  اري ـسـكوت اخت  تي ـموضـوع پـر اهم   نيگستره فراوان در مورد ا نيبا ا ياسلام ينيب كه جهان ميشو
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همه مشـكلات   يكه قرآن شفانيقرآن و ا تيجامع يبا توجه به ادعا نيعرصه ندارد، بنابرا نيدر ا يا برنامه
اسـت كـه    يهيبـد  1»نَ إلاَِّ خسَاراًيد الظَّالميزينَ و لا يو ننُزَِّلُ منَ الْقرُْآنِ ما هو شفاء و رحمةٌ للْمؤْمن« ؛جوامع است

 ـ رتيمد يعنيجوامع  يو اساس يدياز مباحث كل يكي رامونيپ ديكتاب نبا نيا در پـس   .محتـوا باشـد   يب
قابـل   »...قـوم و  اي ـ آمنـوا،  نيالـذ  هـا يا اي«رينظ ينسبت به جوامع با عبارات ديكأاهتمام و ت نيا ،قرآن اتيآ

 ريغ اي ميجامعه به صورت مستق تيريبه بحث ضرورت مد ياديز اتيآ نيب نيا است، در يمشاهده و بررس
  .اشاره دارد ميمستق
  تـا جامعـه   دارد يم ـ اني ـخاص ب يها وهيها و ش در موارد گوناگون و با شكل را تيريضرورت مد ميكر قرآن
موجود در بحث ضرورت  ياساس مهم و اتيضرورت هم از آ نيا. متوجه سازد ياصل اساس نيرا به ا يبشر
 امبراني ـسرگذشـت پ  انگري ـكه ب ياتيقابل برداشت است و هم از مطالعه و تدبر در آ يحكومت اله ليتشك

از نظـر اسـلام    تيريو مد يضرورت رهبر نييبخش با هدف تب نيا در. است خيبزرگ و مردان برجسته تار
 نيـي و تب حياجمـال از توض ـ  تياشاره و به اقتضاء رعا نهيزم نيموجود در ا اتيو روا اتيبه چند نمونه از آ

  :ميورز ياجتناب م يليتفص
داسـتان حضـرت    ،از آن قابل اسـتنباط اسـت   تيريمد تيپرشور كه ضرورت و اهم يها از داستان يك. ي1

 گـاه يجا كيعنوان ه جامعه ب تيريو مد يداستان موضوع امامت، رهبر نيباشد، در ا يلسلام ما هيعل ميابره
 ـيجاعلُك للناّسِ إِماماً قـالَ ومـنْ ذرُ   يربه بِكلمات فأتمهنّ قالَ إِنّ ميإِبراه يإِذ ابتَل و« :شود يمطرح م ژهيو قـالَ   يت

ش يم، او را با حوادث گوناگونى آزمـا ياور) هنگامى كه پروردگارِ ابراهي(به خاطر ب و 2؛»نَيالظاّلم يعهد نالُيلا
را امـام و رهبـر مـردم قـرار دادم.     مـن تـو    :ش برآمد. خداوند به او فرمـود يكرد و او به خوبى از عهده آزما

رسـد (و   نمـى  انمان من به سـتمكار يپ :ز (امامانى قرار بده)، خداوند فرمودياز فرزندان من ن :م گفتيابراه
  ».ن مقامنديسته ايتنها آن دسته از فرزندان تو كه پاك و معصوم باشند شا

 ني ـانـد و ا  اسـتفاده نمـوده   تيريضرورت مـد  انيدر مقام ب هيآ نيا از تيرياز پژوهشگران عرصه مد يبرخ
ضـرورت   هي ـجامعه دانسـته و بـا اسـتناد بـه اصـل آ      تيريو مد يرا همان رهبر هآيامامت مطرح شده در 

 يو رهبـر  تيريمـد  انهم ـ هيآ نيمراد از امامت در ا :نديگو يصورت كه م نيدارند به ا يم انيرا ب تيريمد
بـدون   از جانب خداوند باشد و دياست كه انتخاب آن در سطح كلان با ين به قدرآ تيجامعه است و اهم

 يهـا  و رهبـر در همـه عرصـه    ريبـه مـد   ازين نيبنابرا .شوند يم دهيكش يجوامع به نابود تيريو مد يرهبر
  .است يضرور يامر ياجتماع

 ـلأخَ  لةًَ و قالَ موسىينَ لَيقات ربه أرَبعيفتَمَ ملةًَ و أتَْممناها بِعشرٍْ ينَ لَيثلاَث  واعدنا موسى و« مباركه هيآ .2 ه هـارونَ  ي

                                                 
  .82): 17اسراء( .1
  .124 ):2(بقره .2
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ْياخْلُفن يف مبِ يقَوس ِلا تتََّبع و حلَأص يودْفسبا موسى، سى شب (در كوه طور، براى نزول تـورات   ما و 1؛»نَيلَ الْم
عاد پروردگارش چهـل شـب   يم، پس ميمل كردم و آن را با (افزودن) ده شب كايات الهى) وعده گذاشتيوآ

ن مـن  يان امت من جانشيدر م :گاه) به برادرش هارون گفت ن وعدهيش از رفتن به ايكامل شد و موسى (پ
 ـ  اتي ـاز آ گـر يد يك ـي !روى مكـن ي ـو از راه وروش مفسدان پ نباش (و كار مردم را) اصلاح ك  نيكـه در ب

 فهيشـر  هي ـآ ني ـا ،مورد توجه واقع شده است ياسلام تيريو نگارندگان مقالات در موضوع مد سندگانينو
اسـت كـه    يجامعه به قـدر  كي يا يو رهبر تيريمد تيگردد كه اهم يصورت استدلال م نيبه ا .باشد يم

اسـت و عـدم    يضـرور  نيجانش ـ نييزمان محدود تع كيجامعه ولو در  كي ريرهبر و مد ابيدر صورت غ
  .ستين زيجا ،محدود يبازده زمان كي يولو برا نيجانش نييبدون تع بتيغ اي و ريوجود مد

به فرشتگان اداره  هيآ نيدر ا خداوند. كارها ركنندگانيسوگند به تدب پس 2؛»فاَلْمدبرات أَمراً« مباركه هيآ. 3
 25بنـد   ري ـجوشـن كب  ياست همانطور كه در دعا ريمد زيكند، خداوند خود ن يم اديكننده كارها سوگند 

نـام تـو   ه نم بك ياز تو درخواست م ايخدا؛ »...مدبر ايمقدر ايمصور اياسئلك باسمك  يان اللهم« :آمده است
از  يك ـي ريشود كـه اولاً تـدب   يملاحظه م بيتر ني.. بد.كننده ريتدب يكننده، ا ريتقد ي، انيصورت آفر يا

كنـد و   يم اديسوگند  ركنندگانيامر مهم است كه خداوند به تدب نيآنقدر ا اًيثان .است تياحد اتيخصوص
  .است يزيپشت سرگذاشتن چ ريتدب يلغو يمعن ، كردن نگاهبه عاقبت كار  يعنيدر امر  ريتدب
پروردگار تو به ملائكـه   كهي هنگام و 3؛...»فةًَيالْأرَضِ خَل يف  جاعلٌ يو إِذْ قالَ ربك للْملائكةَِ إِنِّ«. آيه مباركه 4

 ـ  ينشان م هيآ نيا. قرار خواهم داد يا فهيخل نيدر زم نهيگفت هر آ را كـه   يانسـان  نيدهد كه خداونـد اول
آنقـدر مهـم    تيو هـدا  يرهبـر  گـر يبه عبارت د قرار داد و نيزم يخود در رو فهيبه عنوان خل ،خلق نمود

صورت رهبـر  ه الله كه با فهيآدم را به عنوان خل ، خداوند حضرتنيبشر در زم ياست كه قبل از شروع زندگ
از  يكـرد كـه گروه ـ   يم ـ جـاب يتكامـل ا  يعـاد  ريكه مس يدر حال رستدف ياست م غمبريو حجت خدا و پ

  .برسد يغمبريبه مرحله نبوت و پ يكيآنها  انيو تكامل، از م يمراحل ترق يو پس از ط نديايها ب انسان
 ـ ياديو جمع در موارد زصورت مفرد ه قرآن كلمه امام ب . در5 رهبـر   يكـار رفتـه اسـت كـه بـه معنـا      ه ب
  ؛باشد يخدا و سعادت م يبشر بسو تيهدا يبرا يامام به عنوان هاد ريز اتيآ درد. باش يم
 ...ميبه امر خودمان قرار داد يهاد انيشوايآنها را پ ما 4؛...»بِأَمرِنا  هدونَيو جعلنْاهم أئَمةً «ـ 

 ـ يأَنْ نَمنَّ علَى الَّذ ديو نرُ«ــ   فُوا فتضُْـعالْـوارِث      ينَ اس ـملَهعَنج ـةً ومَأئ ـملَهعَنج ضِ وَبـر   ميواهخ ـ يم ـ و 5؛» نيالْـأر
                                                 

  .142): 7(اعراف .1
   .5): 79نازعات( .2
   .30): 2بقره(. 3
   .73): 21انبياء( .4
  .5):28قصص( .5
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 .ميو آنها را رهبران و وارثان قرار ده ميمنت بگذار نيزم نيمستضعف

 يرا بـه امـور   ميخـدا ابـراه   چـون  و 1؛»جاعلك للنـاس امامـاً   يربه بكلمات فانهمن قال ان ميابراه يو اذ ابتل«ـ 
 .دهم يقرار م شوايرا رهبر و پو كرد و از عهده آنها برآمد خدا به او گفت كه من ت شيآزما

 كـه ي كسـان  و؛ 2»امامـاً  نيو اجعلنـا للمتق ـ  نيقـره اع ـ  اتنـا يربنا هب لنا من ازواجنا وذر قولوني نيوالذ«ـ 
 زكـاران يپره يچشم مـا باشـد و مـا را بـرا     يعطا كن كه روشن يو فرزندان يبه ما همسران ايخدا نديوگ يم
  .ده و رهبر قرار شوايپ
  ؛اشاره شده است يو رهبر تيريبه ضرورت مد نيز اتيدر روا گريطرف د از
بلَى لاَ تَخْلُو الْأرَض منْ قاَئمٍ للَّه بحِجةٍ، إِما ظاَهراً مشْـهوراً، و إِمـا    اللَّهم« :دينفرما يم ليخطاب به كم(ع)  يعلـ 

و ب اللَّه ججطُلَ حَئَلَّا تبوراً، لغْمفاً ميخاَئخـواه  سـت ياز حجـت ن  يهرگز خـال  نيخدا سوگند زمه ب يآر 3؛»ناَتُه ،
 يگفتـار عل ـ  ني ـا. نـرود  اني ـو دلائـل فرمـان او از م   ياله ـ ياه ترسان و پنهان تا نشانه ايظاهر و آشكار باشد 

پنهـان   ايزمان و مكان آشكار  طيو امامت اعم از آنكه بر حسب شرا يدهد كه وجود رهبر يلسلام نشان ما هيعل
 .ستيود نبه سر منزل مقص دنيرس يانسان برا تيو لازم است و بدون آن امكان هدا يحتم يامر ،باشد

 ـ     انا« :دينفرما يلرضا (ع) ما يوسم نب يامام علـ  و  ميلانجد فرقه من الفرق و لامله مـن الملـل تقـو و عاشـو الا بق

كـه در   ميابي ـ يرا نم ـ يگـروه و ملت ـ  چيمطالعه احوال بشر ه در 4؛»ايوالدن نيامر الذ يف هيلما لابد لهم ف سيرئ
 .دينما تيريرا مد آن يو معنو يكه امور ماد يو سرپرست ريوجود مده باشد مگر ب داريموفق و پا يزندگ

د در مسافرت چنانچـه تعـداد   نكن يد كه اعلام منده يرا مورد توجه قرار م تيريمد يتا جائ (ص)اكرم امبريپـ 
هـا   والا در انجـام كارهـا و برنامـه    ،رديگروه را بپذ تينفر از آنها لازم است مسئول كيمسافران به سه نفر برسد 

 5».احدهم ومروايسفر فل يو آله و سلم ): اذا كان ثلاثه ف هياالله عل ي(صل يالنب قال«؛ خواهد شد جاديا خلل

 نيهرگاه زم 6؛»امام لساخت ريالارض بغ تيبق لو« :ندلسلام نقل شده است كه فرمودا هياز حضرت صادق علـ 
 ني، زم ـدي ـگو يامامت سخن م ـ بهياز لزوم شجره ط نكهيضمن ا تيروا نيا. رود مي نياز ب ،بدون امام باشد

موارد مختصر كـه در نوشـتار حاضـر     نيبر هم بنا .داند ي، انسان) را بدون رهبر وامام قابل دوام نمي(زندگ
  باشد. يموضوعات م نيتر از مهم يكي ياسلام شهيدر اند تيريكه بحث مد ميابي يدرم ،ذكر شد

                                                 
   .124): 2بقره(. 1
  .74): 25فرقان(. 2
  .48ص ، 23ج ، بحار الأنوارمجلسي،  .3
  .251، ص 1ج  ،عيعلل الشراصدوق،  .4
  .717، ص 6، ج كنز العمالمتقي هندي،  .5
  .179، ص 1، جالكافيكليني،  .6
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  ياسلام تيريو اصول مد يمبان. 3ـ2ـ1

و اصـول   يبـر اسـلام و در چـارچوب مبـان     يمبتن ينيبراساس جهان ب تيريمد يبه معنا ياسلام تيريمد
اهداف  ها، مقاصد و روش كند، يجدا م ها تيريانواع مد گريرا از د ياسلام تيرياست. آنچه اصل مد ياسلام

اهـداف و   يمگـر آن كـه در راسـتا    رديبه عنوان هدف قرار گ يزيكه هر چ دهد يباشد. اسلام اجازه نم يم
اساس است كـه   نيبر هم و است باشد ديتوح قتيانسان و جامعه به حق دنيهمان رس كه نشيفلسفه آفر

. از ستين زيجا ياهداف مقدس و انسان يبه اهداف حت دنيرس يبرا يهر روش يريكارگه اسلام ب دگاهياز د
 دي ـپد ياسـلام  ري ـو غ ياسـلام  تيريمد انيم ييها ها تفاوت روست كه هم در حوزه اهداف و هم روش نيا
 يرا در پنج مبنـا  تيريو اصول مد يمبان تيريمد شمندانياند تياكثر اشاره شد، كه قبلاً همانطور ديآ يم

 يمبان نيا. ندينما يم يبند ميتقس يو سازمانده يريگ مي، تصميزير ، برنامهتيو هدا يكنترل، رهبر ياصل
 آن بـر  يهـا  اخصـه لكـن ش  ،باشـد  يحوزه م نيپژوهشگران ا از ياريبس دأييمورد ت زين ياسلام تيريدر مد

 ياسـلام  تيريدر مـد  ليموارد ذ همچون زين يگريد يمبان ياز طرف .شود ياستخراج م ينيد ياساس مبان
   :شود يمطرح م

  يدر چارچوب فلسفه زندگ تيريمد. 1ـ3ـ2ـ1

 يهمه زندگ ،دارد يكه انسان و جامعه از هست يفيدارد. تعر يخود فلسفه زندگ يبرا يا انسان و جامعه هر
به عنـوان اصـول    يروست كه در اسلام مباحث ني. از ادهد يقرار م ميمستق ريو غ ميمستق ريثأاو را تحت ت

 يكه انسـان بـرا   ني. اتانسان مربوط و مرتبط اس ينيب و جهان يشناخت يكه به هست شود يمطرح م نيد
 ني ـبـه ا  رد،يپـذ  يم ـ يصفات كمال گريپروردگار، دانا و توانا و د دگار،يمالك، آفر گانه،ي كتا،ي يخدا يهست

و  سـت يهـدف ن  يهرگز ب يخدا مرتبط است. پس زندگ نيدارد كه با ا يآغاز و انجام نشيمعناست كه آفر
نبوت، امامت، عـدالت   ز،يمعاد و رستاخ ونچ گريراستا اصول د نياست. در هم يزيدر پس هر چ يحكمت

  .كند يم فايفرد و جامعه ا يفلسفه زندگ يريگ در شكل يو مانند آن نقش اساس ياله
 تيريتـا مـد   ياقتصـاد  تيريشهر، كشور و امت گرفته تـا مـد   له،يخانواده، قب تيرياز مد زين تيريحوزه مد در

نـوع   ني ـگونه است كه انيشود. ا تيرعا يو اصول اسلام يمبان ستيبا يم ييقضا تيريو تا مد ياسيو س ينظام
 رايمتفاوت است؛ ز يطور ماهو بهشكل گرفته  يگريد يكه بر اساس فلسفه زندگ گريد يها تيريبا مد تيريمد

خـود را بـر اسـاس اصـول      ينباشد، زندگ نشيو حكمت در آفر يهدفمند ايآخرت  ايمعتقد به خدا  ياگر كس
را  يتفـاوت  تيريرا دارد كه هر چنـد در عنـوان مـد    ييها و هدف تفاوت يز نظر روشو ا دهد يسامان م يگريد
  .دانست ياسلام تيريرا همسان آن مد تيريمد نيا توان يتفاوت چنان است كه نم يول كند ينم جاديا

  يعموم يمندتيرضا اصل. 2ـ3ـ2ـ1

اسـت.   يتيريمـد  ياه ـ حـوزه  نيتـر  از مهـم  فينسبت به حقـوق و وظـا   يخشب يآگاه ،ياسلام تيريمد در
 ،يبـر فلسـفه اسـلام    يشـناخته شـده و مـدون مبتن ـ    نيبر آن است تا در چارچوب قـوان  ياسلام تيريمد
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آموزد كه  يبه آنان م ياسلام تيريخود را بدانند. مد فيو وظا فيرا بشناسند و تكال شيها حقوق خو انسان
بهره برند. پس بر  جينتا نيبه بهتر دنيرس يدر چارچوب عدالت عمل و رفتار كنند و از همه امكانات برا

 تي ـمورأروست كه خداوند م نيمردم استفاده كند. از ا ياه است كه از توده يو اجتماع ياسيس رانيمد
نسـبت بـه حقـوق خـود بـه       يابي ـ ياها با آگه توده نيتا هم داند يمردم (الناس) م ياه را توده امبرانيپ

   1كنند. اميعدالت ق
  يو تعهدمحور تخصص. 3ـ3ـ2ـ1

 ني ـاشـاره كـرد. در ا   يبه تخصص و تعهد محور توان ياسلام م يو اجتماع ياسيس تيرياصول مد گريد از
 يبـه تنهـا كـاف    زي ـن يو فلسـفه اسـلام   يچنانكه تعهد به اصول و مبـان  ستين يتخصص تنها كاف تيريمد
 ـ  ستهيلازم و با يامر تيريمد ي. هرچند كه تخصص براستين بلكـه   سـت؛ ين يكـاف  يبـه تنهـا   ياسـت ول

متعهـد   ياسـلام  يباشند كه افزون بر تخصص نسبت به اصول فلسـفه و مبـان   ياز كسان ستيبا يم رانيمد
 يمتخصص در هر كـار  ريانسان متعهد غ رايز ست؛ين يكاف ييبه تنها زيتخصص ن يدر برابر تعهد ب باشند.
   2.رديگ يدر كار را م شرفتيرشد و پ يو جلو كشاند يم يآن را به تباه رديقرارگ

  ينظارت همگان اصل. 4ـ3ـ2ـ1

له أاست كـه مس ـ  تيولا نيدارد و بر اساس هم تيولا گريمن دؤبر م يمنؤهر م يقرآن ياه اساس آموزه بر
  3.ابدي يمعنا م ياز منكر و نظارت همگان يامر به معروف و نه

) اصـل عـدم   1 :ند كه عبارتنـد از  ا برشمردهاصل  20ش از يرا ب يت اسلاميرينظران اصول مد صاحب يبرخ
ت بر اساس يري) اصل اعمال مد4؛ ي) اصل وحدت و هماهنگ3؛ ييگرا ) اصل آخرت2تقدم بر خدا و رسول؛ 

) اصـل مشـورت؛   7ر؛ ي) اصل تدبر و تـدب 6روها؛ يرت نيت بر اساس بصيري) اصل اعمال مد5روها؛ يار نياخت
) اصـل ابـوت و   11ت متقابـل؛  ي) اصل مسـئول 10؛ يت و رهبري) اصل هدا9؛ ياصل تحزب و سازمانده )8
) اصـل بشـارت و انـذار؛    14) اصل مراقبـت و محاسـبه؛   13از منكر؛  ي) اصل امر به معروف و نه12وت؛ نب

) اصل قسط 18ت؛ يري) اصل سلسله مراتب مد17ت؛ يار و مسئولي) اصل اخت16اصل حضور و شهود؛  )15
  4.) اصل آموزش مستمر21ت در طرح و اجرا؛ ي) اصل قاطع20 ه؛ي) اصل مدارا و تق19و عدل؛ 

   در باب مديريت شمندانياند آراء
 يرهبـر  اي تيهدا و رشد، امامت :يرا متشكل از سه مفهوم اصل تيريمفهوم مد شانيا :يمطهر . مرتضي1

اداره و  اقـت يو ل يسـتگ يانسـان شا  نكـه يرشد عبـارت اسـت از ا   :معتقد است تيريمد فيدانسته و در تعر
                                                 

  .25): 57حديد(. 1
  .59): 12يوسف( .2
  .71): 10توبه( .3
  .37ص، اصول مديريت اسلامي و الگوهاي آن ،پورفر ك: نقي.ر. 4

در پژوهشگاه علوم و فننناوری) گنج(از پایگاه اطلعات  علمی ایران ) 1395/9/6و تاریخ /195929وزارت  علوم، تحقیقات ،  فناوری به شمارة (دسترسی به این مدرک بر پایة آیین نامة ثبت و اشاعة پیشنهاده ها، پایان نامه ها، و رساله های تحصیلت  تکمیلی و صیانت از حقوق پدیدآوران در آنها 
.و الحاقات  و اصلحات  بعدی آن و سایر قوانین و مقررات  مربوط شدنی است) 1348(فراهم شده و استفاده از آن با رعایت کامل حقوق پدیدآوران و تنها برای هدف های علمی، آموزشی، و پژوهشی و بر پایة قانون حمایت از مؤلفان، مصنفان، و هنرمندان ) ایرانداک(اطلعات  ایران 
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را داشته باشـد   شود مي سپردهكه به او  يمعنو اي يامكانات ماد ا وه هياز سرما يكي يردارب و بهره ينگهدار
 ـ و بهره ينگهدار يستگي، شايزندگ ياز نواح هيانسان در ناح يعني  هرچنـد  1آن را دشـته باشـد.   از يردارب

انـد لكـن در    خود اشـاره نداشـته   فيدر تعر ميبه طور مستق تيريمصطلح علم مد يبه مبان يمطهر ديشه
 و ي، رهبـر ي، سـازمانده يري ـگ ميكنترل، تصم :يياست كه توانا تيريمد ستهيشا يتيشخص شانيا فيتعر
  .منابع و امكانات را دارا باشد تيريمد
وصـول   يبـرا  يچه در حالت اجتمـاع  و يها چه در حالت فرد انسان اتيح تيريمد :يجعفر . محمدتقي2

   ي.و معنو يماد يها هدف نيرت يبه عال
  .گرانيد لهيوس  هنر انجام امور با و به. 3
  .رديپذ يها صورت م در سازمان يريگ ميآن تصم يكه ط ينديفرا. 4
  .و كنترل يهماهنگ ،يرهبر ،يسازمانده ،يزير برنامه فيانجام وظا. 5
  .يبه اهداف سازمان لين يسازمان و استفاده از منابع برا ياعضا يها و مساع كوشش يعلم و هنر هماهنگ. 6
   2.سازمان ياعضا يو رابط برا رندهيگ ميتصم ،يكردن نقش رهبر، منبع اطلاعات يباز. 7
منابع  جيبس ،يسازمانده ،يزير در برنامه يو انسان يمؤثر و كارآمد منابع ماد يريكارگ به نديفرا تيريمد. 8

مـورد قبـول    يو بر اسـاس نظـام ارزش ـ   يبه اهداف سازمان يابيدست يو كنترل است كه برا تيو امكانات، هدا
مفهـوم نهفتـه    ،اسـت  نـد يفرا كي ـ تيريمد: را دربردارد تيريمد يديكل ميمفاه ل،يذ فيتعر .رديگ يصورت م

دست  يمطلوب جيو به نتا رديگ يم يمناسب يها ميمؤثر، تصم تيريمد .است يانسان لاتيتشك تيهدا ت،يريمد
  3.هدفدار تمركز دارد يها تيبر فعال تيريمد .نديگو يو مصرف مدبرانه م صيكارا به تخص تيريمد .ابدي يم
   ياسلام تيريعلم مد يريشكل گ نديفرآ. 3ـ1

 ، قطعاًتيريمكاتب مد ريبر مشتركات و مختصات برآمده از از سا يمبتن ياسلام تيريبه وجود مكتب مد اعتقاد
 ديمكتب جد يزير يمكاتب موجود با هدف پ يبه دنبال بررس ياسلام تيريمد است. يمسلم و التقاط ياشتباه

جامعـه   تيريدر عرصه مد نيبودن دخالت د يهيبه دنبال اثبات بد ياسلام تيريبلكه در مد ،ستياز دل آنها ن
ا و ه ـ چتـر آمـوزه   ريدر ز ديشئون جامعه با هياست كه اداره كل نيا ياسلام تيريفرض مد شيواقع پ درت. اس
 اي ـ ياسـلام  يعلـوم انسـان   اءي ـدر جهت اح يفراوان يها تلاش ريسده اخ در. ردياسلام قرار گ نيمب نيد ميتعال

 بي ـتبـار محمـد نق   يمالز شمنديتوان به اند يم انيم نيصورت گرفته است كه از ا ديكردن علوم جدي اسلام
 يجمهـور  در. ) اشـاره كـرد  يلاديم ـ1986( يفاروق ليتبار اسماع يني) و متفكر فلسطيلاديم1931العطاس (

   ه:جملراه صورت گرفته از نيفراوان در ا ياه تلاش زين رانيا ياسلام
                                                 

  .47ص ،اسلام دگاهياز د تيريمد ياصول و مبانمقيمي،  .1
  .67، صيعموم تيريمد ،يالوان .2
  .7ص ،تيرياصول مد ان،يرضائ. 3

در پژوهشگاه علوم و فننناوری) گنج(از پایگاه اطلعات  علمی ایران ) 1395/9/6و تاریخ /195929وزارت  علوم، تحقیقات ،  فناوری به شمارة (دسترسی به این مدرک بر پایة آیین نامة ثبت و اشاعة پیشنهاده ها، پایان نامه ها، و رساله های تحصیلت  تکمیلی و صیانت از حقوق پدیدآوران در آنها 
.و الحاقات  و اصلحات  بعدی آن و سایر قوانین و مقررات  مربوط شدنی است) 1348(فراهم شده و استفاده از آن با رعایت کامل حقوق پدیدآوران و تنها برای هدف های علمی، آموزشی، و پژوهشی و بر پایة قانون حمایت از مؤلفان، مصنفان، و هنرمندان ) ایرانداک(اطلعات  ایران 
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، ي(برنامه جـامع فـرد   نيو د )قتيعلم (كشف حق فيمعتقد است كه با توجه به تعار يزدي الله مصباحا تيآ
 ين ذات ـأش ديبا ينيعلم د حيصح في. در تعررديگ يشكل م ينيعلم د بي) تركيو اخرو يوي، دنياجتماع

 يبه آنها از راه متعـارف و عمـوم   ياست كه دسترس يقيحقا انيآن حفظ شود و همانا ب يو هدف اصل نيد
اسـتخراج   اتي ـو روا اتيكه از آ يكه هر علم ميتوجه داشته باش ديبا گري. از طرف دستين ريذپ فهم امكان

 ـ يها معلومات (همچون مثال نياز ا يچراكه برخ ؛ميبنام ينيعلم د ميتوان يرا نم ميكن ) تنهـا نقـش   يقرآن
و  يازس ـ ي، منظور از بـوم گريد ياز سو .ستندين ينيعلوم د زا يرا دارند و خود جزئ نيهدف د يبرا يابزار

در  يها و استفاده از منبع وح ـ ينيب جهان رييبلكه تغ ستياصطلاحات ن ضيردن علوم، صرف تعوك ياسلام
  1.علم است ديتول

  يزير برنامه. 1ـ3ـ1

 فيتعـار  يزي ـر برنامـه  يمتعدد برا ياياز زوا ني. متخصصشياز پ دنيشياند يعني يزير طرح اي يزير برنامه
   ت؛قرار اس نياز آنها از ا ياند كه برخ ارائه كرده يمتعدد

  و ساختن راه وصول به آن افتنيهدف،  نييتعـ 
 .رديانجام گ ديبا ييچه كارها نكهيدر مورد ا يريگ ميتصمـ 

 .به آن را فراهم كند دنيكه رس يليها و وسا و ساختن راه افتنيو  ندهيمطلوب در آ تيوضع يو طراح تجسمـ 

  2.بدهد رييشده، تغ فيتعر شيكه از پ يا وهيش يرا بر مبنا يموضوع اي يئيكه ش ياتيعمل يطراحـ 
و كاركنـان،   رانيبودن و قابل قبول بودن آنها را از نظر مد ريپذ امكان ديبا ريهدف، مد نييو تع نشيگز در

 يلازم بـرا  يهـا  تي ـو فعال يـي اجرا يهـا  نـد يفرآ يعبارت است از طراح ـ يزير برنامه. مورد توجه قرار دهد
 يهـا  تيتعهد است به انجام فعال ينوع يزير برنامه :ديگو يهارلود كونتز م  نمونه عنوانه ب .به هدف دنيرس
در دوران معاصـر در كتـاب اصـول و     تيرياستاد علم مد يميمحمد مقديس دكتر .تحقق هدف يبرا نيمع
 اني ـب ري ـقرآن را به صـورت دوازده اصـل ز   ياه بر آموزه يمبتن يزير در اسلام اصول برنامه تيريمد يمبان
، يترسگ ، عدالتيي، همسوتي، تبعتيوضوح، مش اي تيانعطاف، سهولت، شفاف ،رتيبص ،ينيب شيپ :اردد يم

  3.مل، اعتدالأم با تأ، استمرار توييزداديو تهد ييگرا فرصت
بـه   ري ـمـوارد ز  اتيو روا اتيبا توجه به آ تيريعلم مد دياز اسات يدر اسلام نوشته جمع تيريكتاب مد در

 ، توكـل، ي، توجه به عوامل معنوينيب شيپ هدف، :ودش يشناخته م يزير برنامه ياه شاخصه عنوان اصول و
 4ي.نيب شيپ و نيد يها آموزه انيم ونديپ جاديضرورت ا

                                                 
  .165، صجستارهايي در فلسفه علوم انساني، يزدياح بمصك: .ر .1
  .54، صسازمان و مديريتمحمدي،  .2
  .126، ص اسلام دگاهياز د تيريمد يمبان اصول و ي،ميمق .3
  .37ص، در اسلام تيريمد، سندگانياز نو يجمع .4
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   يريگ ميتصم. 2ـ3ـ1

   :عبارتند از فيتعار نياز ا يبرخ ،ارائه شده است يريگ ميتصم يبرا يمتعدد فيتعار
  1گردد. يانتخاب م ينيآن راه حل مسئله مع قيكند كه از طر يم حيرا تشر ينديفرا يريگ ميتصم )الف
   2.له مشخص استأمس كيحل  يروند كار برا كي نشيو گز ييشناسا نديفرا يريگ مي)تصمب
وان به حـل مسـئله   ت يآن م قيكه از طر دهيگرد يتلق نديفرا كيعنوان ه ب يريگ ميتصم فيدو تعر نيا در
آنهـا   دارنـد،  يپافشـار  ميبـودن تصـم   ينشيبر گز شمندانياز اند گريد ياست كه برخ يدر حال نيا ،ديرس

 :سـد ينو يم ـ نتزراه هاسـت. هرولـد كـو    اني ـراه از م كي ـ نشيگـز  يبه معنا يريگ مياعتقاد دارند كه تصم
 انيانتخاب از م كي يريگ ميتصم ايراه حل هاست  انيراه كنش از م كي دنيبرگز يبه معنا يريگ ميتصم
  .روند كار است ياه لح راه

  شمندانياند دگاهياز د يريگ ميتصم ياه شاخصه
هـا در نظـام    استيدر ابتدا به انواع س ،اسلام دگاهياز د تيريمد يدر كتاب اصول و مبان يميمحمد مقديس

را در مـورد   يسـپس مبـاحث   .ردازدپ يم نهيزم نيدر ا شمندانياند دگاهيپرداخته و به شرح د يريگ ميتصم
بـر   يمبتن ـ يري ـگ ميتصـم  يهـا  تي ـانواع موقع حيشناخت نسبت به مسائل مطرح نموده و به تشر يها راه

از  يري ـگ ميمهم تصم يها مقدمات شخصه نيا انيس از بپپردازد،  يلسلام ما هيعل نيمنؤالمريام شاتيفرما
ــا دگاهيــد ــر مبنــا يريــگ ميتصــم :اســتاد معاصــر عبارتنــد از ني مصــلحت، اصــل تقــدم منفعــت در  يب

  3.ها، مشورت و توكل يرگي ميتصم
ها كه در منـابع   شاخصه نيتر سه مورد از مهم تيريعلم مد دياز اسات يدر اسلام نوشته جمع تيريكتاب مد در
كـه عبارتنـد از:    شـود  يم ـ انيب يريگ ميتصم يها شاخصه فراوان برآن شده به عنوان اصول و ديكأت ينيد يغن

   4.بر اراده او هيمتعال و تك خداوندتوكل به ي، حورم حق با كارشناسان، يزنيرا نظران و مشورت با صاحب
  يسازمانده. 3ـ3ـ1

 يهـا  منابع و امكانات بر اسـاس برنامـه   يعني يسازمانده است، يسازمانده تيرياز اركان مهم در مد يكي
 كياجزاء است كه بر اساس ه عمل ب ،يسازمانده. شوند تيريبه اهداف مد لين يشده در راستا يزير طرح

 انيكار م ميآن با تقس يكه ط دانند يم ينديرا فرا يسازمانده ت،يري. در مدرديگ يچند قاعده صورت م اي
در  يسـازمانده  5.شـود  يكسب اهداف تـلاش م ـ  يآنها، برا انيم يهماهنگ جاديو ا يكار يها افراد و گروه

                                                 
  .57ص  ،تيرياصول مد، انيرضائ .1
 .65، صمديريت عموميالواني، . 2

  .157ص ،اسلام دگاهياز د تيريمد يمبان اصول و ،يميمق .3
  .76، صدر اسلام تيريمد سندگان،ياز نو يجمع .4
  .273ص  ،تيريسازمان و مد يمبان ان،ييرضا .5

در پژوهشگاه علوم و فننناوری) گنج(از پایگاه اطلعات  علمی ایران ) 1395/9/6و تاریخ /195929وزارت  علوم، تحقیقات ،  فناوری به شمارة (دسترسی به این مدرک بر پایة آیین نامة ثبت و اشاعة پیشنهاده ها، پایان نامه ها، و رساله های تحصیلت  تکمیلی و صیانت از حقوق پدیدآوران در آنها 
.و الحاقات  و اصلحات  بعدی آن و سایر قوانین و مقررات  مربوط شدنی است) 1348(فراهم شده و استفاده از آن با رعایت کامل حقوق پدیدآوران و تنها برای هدف های علمی، آموزشی، و پژوهشی و بر پایة قانون حمایت از مؤلفان، مصنفان، و هنرمندان ) ایرانداک(اطلعات  ایران 
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از وجـود   نـان يبـه اطم  يسـازمان  اتي ـو مستمر ادامـه دارد و ح  وستهياست كه به صورت پ ينديحكم فرا
شـامل   يداشـت. در واقـع سـازمانده   خواهـد   يرا حاصل گردانـد، بسـتگ   ييو كارا يكه اثربخش يساختار

و  فيوظـا  يبنـد  گروه ياجرا كنند، چگونگ دياست كه با يكسان صياجرا شود، تشخ دياست كه با يفيوظا
  1.رنديگزارش بگ ايگزارش دهند  دياست كه با يكسان نييتع

 يمفهـوم سـازمانده   ي،م ـيمحمد مقدياسلام دكتر س ـ دگاهياز د تيريمد يدر كتاب اصول و مبان نيهمچن
 نيبـر هم ـ  شـود و  يم ـ في ـتعر تيريعامه، قاعده لطف و سلسله مراتب مد تيسه اصل هدا نييبراساس تب

اصـل   :اصـول عبارتنـد از   ني ـشـود كـه ا   يم انيب اتيو روا اتيطبق آ يمهم سازمانده يها اساس شاخصه
قـدرت و  ، اري ـكـار عادلانـه، اصـل اخت    مي، اصـل تقس ـ ييو پاسـخگو  يريذپ ـ تيسلسله مراتب، اصل مسئول

  2.ياسلام تيريمد يريگ شكل يبرا تيو مقبول تيمشروع قيتلف نيهمچن
 :شـود  يم ـ في ـگونـه تعر  نيا يسازمانده تيريعلم مد دياز اسات يدر اسلام نوشته جمع تيريكتاب مد در
 شود يسازمان به كار گرفته م در ديبروز مسائل جد ايسازمان  ليتشك ياست كه در ابتدا يا دوره ينديفرآ
 ميتقس ـ :عبارتنـد از  كـه شود  يمطرح م يدر سازمانده ياصل يها عنوان شاخصهه دو شاخصه ب نيهمچنو 

   3ي.هماهنگ و ها كار و فيوظا
  يو رهبر تيهدا .4ـ3ـ1

گـرو   را در ريهـر مـد   تيموفق ،تيرياز صاحب نظران مد ياست كه برخ يبه حد يو رهبر تيهدا تياهم
 ـ ري ـنظ يميغالـب مفـاه   در تيو روا اتيدرآ يرهبر مفهوم. دانند يم يانسان يروين تيتوان او در هدا ، يول

از  يگروه شيشاپياست كه پ يمقصود از امام كس ميقرآن كر اتياساس آ بر .شود يم انيب امام،كارگزار و...
 يبـرا  ميتـوان  يم يهستند كه در فارس ييها معادل شوايعام است. راهبر و پ ييمعنا يافراد قرار دارد و دارا

 كـار رفتـه اسـت؛   ه شود ب يرويكه پ يواژه امام درباره هر جلودار ياسلام اتيروا در 4.ميكلمه امام ذكر كن
 ياس ـيس يها كه از كار يهر كار نماز باشد، چه در جهاد و چه در اعمال حج و چه در كه در يچه جلودار
  5امامت او چه به حق باشد و چه به باطل. زيو ن يو اجتماع

كه  يكار بسته به جمع نيا يبرا :دنسينو يم يامامت و رهبر يمبان نيتر مورد مهم در يزدي مصباح هللا آيت
مربـوط بـه آن جمـع را بـه      ين ـيمعلومات د ديبا اولاً ميريها را در دست بگ آن تيامامت و هدا ميخواه يم

كـه چگونـه    ميريفرابگ ديبا ثالثاً وعمل خودمان بهتر و جلوتر از آن افراد باشد  ديبا اًيو ثان ميريبگ فرا يخوب

                                                 
  156ص  ،تيريسازمان و مد يمبان ،يضيف .1
  .157ص ،اسلام دگاهياز د تيريمد يمبان اصول و ،يميمق .2
  .100ـ  115، ص در اسلام تيريمد سندگان،ياز نو يجمع .3
  .362ـ  3ص  ،آفتاب ولايتي، زديمصباح ك: .ر .4
  .216، ص 1ج  ،ياصول كاف ،ينيكل. 5
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، يكاشـان  ضيمسـلمان همچـون ملامحسـن ف ـ    شـمندان ياند 1.ميكن ـ تيترب و تيرا هدا گرانيد ميتوان يم
 يها لسلام شاخصها هيعل يامام عل ثيلخصوص احادا يعل اتيو روا اتيبه آ تيبا عنا و... يآقاجمال خوانسار

 و ني ـ، حفظ دنيامت، آموزش د يبرا يخواه ريعدل، خ اقامه؛ دانند يم يمهم و ضرور يرهبر يرا برا ريز
، لـه يو ح از مكر ياطاعت مردم، دور اصلاح و ياز عمال زور برا ي، عفو خطاكاران، دورياجتماع يها ارزش

 يدر سازمانده ياز سست ي، دورتيامن نيمأشود، ت يكه موجب اعتراض شهروندان م ييها اجتناب از رفتار
قدرت، تقوا،  :عبارتند از در اسلام تيريموفق در كتاب مد يمهم رهبر ياه و شاخص يژگيو 2.اهرف نيمأت و

  3.سالم اني، سعه صدر، اطرافيبا خوب يرفق و مدارا، الفت و محبت، دفع بد
 ريمـد  فياز وظـا  زي ـو كنتـرل ن  يسازمانده ،يزير مانند برنامه فهيوظ نياست و ا تيرياز مد يجزئ يرهبر

اعمال نفـوذ بـر    يياست. اصولاً قدرت عبارت است از توانا ينفوذ و اثرگذار ينكته در رهبر نياست. مهمتر
 گـران ينظـرات د  اي ـرفتار  در رييباعث تغ ميمستق ريغ اي مياست كه مستق يو نفوذ عبارت از اعمال گرانيد
  .رديگ ياز قدرت سر چشمه م زيو نفوذ ن ابدي يتحقق م گرانيبا نفوذ بر د ي. رهبرشود يم
   كنترل. 5ـ3ـ1

بـازخورد اطلاعـات،    سـتم يس يبه اهداف اسـتاندارد، طراح ـ  دنياست در جهت رس يتلاش منظم كنترل،
و سـنجش   يانحرافات احتمـال  نييشده و سرانجام تع نييتع شياز پ يبا استانداردها يواقع ياجزا سهيمقا

كار  جيعبارت است از توجه به نتا كنترل 4.است ييحداكثر كارا رندهيكه در بر گ ييارزش آنها بر روند اجرا
كـه از   يدر مـوارد  يا و اعمال اصلاحات مقتض ـه انجام شده و با برنامه ياه تيفعال سهيمقا يبرا يريگيو پ

از  تيريمـد  يدر كتـاب اصـول و مبـان    يم ـيمحمد مقديس ـ دكتـر  5.صورت گرفته است يانتظارات، انحراف
 ـ زدهيس ي،اسلام اتياو رو اتيبا در نظر گرفتن آ ،اسلام دگاهيد هـا و اصـول    عنـوان شـاخص  ه شاخص را ب

و بخشش، اصـل پـاداش و    يريذپ توبه اصلاز؛  كند كه عبارتند يرا مطرح مگ آخرت يها كنترل در سازمان
، اصـل  هاتيتنب يدر اجرا تيپاداش، اصل قاطع ، اصل عدالت دريمان، اصل نظارت الهأبه صورت تو هيتنب

در كنتـرل،   فيهـا، اصـل تضـا    يكين قيخطاها از طر ري، اصل تطهييداز در نظارت، اصل اتهام يمستندساز
 در مجازات ييباي، اصل تساهل در مجازات، اصل شكيانضباط مئاصل انتفاع عامه و اصل انعطاف در اعمال جرا

مهـم   يهـا  شاخصـه عنوان ه ب ريز يها شاخصه زيدر اسلام ن تيريكتاب مد در 6و اصل تناسب جرم با مجازات.
                                                 

  .376ـ  8ص ،آفتاب ولايت ،يزديمصباح . 1
  .474ص  ،اسلام دگاهياز د تيريمد ياصول و مبان ،يميمق .2
  .280ـ  309، ص در اسلام تيريمد سندگان،ياز نو يجمع. 3
  .262ص ،تيرياصول مد ان،يرضائ .4
  .15ص ،يرفتار سازمان تيريمدرابينز، . 5
  .529، ص اسلام دگاهياز د تيريمد ياصول و مبان ،يميمق. 6
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نظـارت   اي ـعـدم تجسـس    موران كنتـرل در سـازمان، دقـت،   أم نييشود: دقت در تع يم انيكنترل و نظارت ب
  1.ا و..ه ، شناخت ارزشينظارت همگان هيروح تيتقو ،يخودكنترل هيروح تيمشروع، تقوريغ

  درآثار پيشينيان تيريمد
را مـورد   تيريمختلف، موضوع مد ريالفاظ و تعاببا  بزرگ هر كدام به سهم خود شمندانياند خيطول تار در

بـه فراخـور علائـق     نيتوجه خود قرار دادند و هركس به قدر فهم و به مقدار بلاغت زبان سـخن و همچن ـ 
انـد چنانكـه    گفتـه  تيريدو م ـ رياز اوصـاف مـد   اي ـمقولـه پرداختـه    نيبه ا يو مكان يزمان طيو شرا يعلم

، قطـب،  فـه ي، خلي، مهـد تيهـدا  ،يچون رهبـر، هـاد   يميو مفاه الفاظ رامونيكه پ يا گسترده يها بحث
 ،شـده اسـت   تيريمـد  و اسـت ي، ست، امامي، مجتهد، مرجع، حاكم، حكمت مدني، واليمرشد، سلطان، ول

مهـم   يعلم يها تيشخص يها به چند نمونه از اظهار نظر ،بخش نيدر ا لذا .كند يرا ثابت م ييادعا نيچن
   :ميكن ياشاره م ،اند سخن گفته يو رهبر تيريمد نهيدر زم ميمستق ريغ اي ميكه مستق خيتار
  افلاطونـ 

سـقراط قـرار    ميسال تحـت تعل ـ  10ق. م از شاگردان برجسته سقراط بود و در حدود 247-348 افلاطون
تر آثـار  ش ـيب نكـه ياست. با ا رانيدوم در ا ريدوم و اردش وشياو همزمان با حكومت دار يدوره زندگ داشت.

از  يلكـن در برخ ـ  اردمحـض د  ينسبت داده شده است) جنبه فلسـف  يرساله به و 30افلاطون (در حدود 
 مربـوط بـه امـور و    يبه طور كل ـ زيو چند اثر او ن ميخور يبرم ياجتماع يها دهيدر مورد پد يبه اشارات آنها

اند. او  دهينام "فاضله نهيمد"كه آن را  ستي اا او جامعه هيمورد توص ياجتماع نظام. است يمسائل اجتماع
جامعه را مانند بـدن   يو. كرده است فيداشته باشد را توص ديل باآ دهيشهر ا كيكه  ييها يژگيو نجايدر ا

  :كند يم ميتقس ريانسان به سه قسمت ز
منزله قـوه عاقلـه اداره كننـده    ه افراد ب نيباشد، ا يآن اداره كنندگان جامعه و زمامداران م منظور از ،سرـ 

  .كشور هستند
  .كند يم هيتشب نهيبه س ،جامعه هستند تيرا كه حافظ امن ينظام يو قوا انيافلاطون سپاه ،نهيس ايقلب ـ 
 اتي ـكنند و وسائل ادامه ح يصنعت كار م اي يمردم در كشاورز يها يازمندين هيكه در ته يافراد ،شكمـ 

  . كند يم هيبه شكم تشب ،كنند يمردم را فراهم م
 نيتـر  ياز اساس زيدر اجتماع ن ،خواهد بود يسه جزء همانطور كه در انسان موجب سلامت نيا انيم تعادل
زمامداران را بـر دو نـوع    يعنيطبقه اول،  افلاطون. كند يبه عدالت را فراهم م لياست و امكان ن اتيضرور

پرورش آنهـا ارئـه    تيفيزمامداران و ك اتيخصوص رامونيپ ياساس بحث مفصل نيا بر .نهد يم يبرتر گريد
معـروف   يهـا  شعار از. كند يفاضله مشخص م نهيدر مد گرانيها در رابطه با د آن تيموقع كند و مقام و يم

                                                 
  .330ـ  383، ص در اسلام تيريمد سندگان،ياز نو يجمع .1
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 1.»قدم نگذارد نجايبه ا، اندد يهركس هندسه را نم« است كه ينخود نوشته بود ا ياو كه در مدخل آكادم
 رامونيپ ،سوم آن دوم و ياه در بخش را در پنج قسمت نوشته است و شيخو "تيجمهور"كتاب  افلاطون

در كتـاب   يو رهبر تيريدر مورد مد . اودينما يطبقه حاكمه بحث م اتياركان دولت و حكومت و خصوص
 يقدرت فلسـف  به روح و ارانيشهر  اينگردند  اريشهر لسوفانيكه ف يزمان (تا :ديگو يم تياز جمهور ،پنجم

 يمن ـيا اه يديها، هرگز از پل . شهرها و دولت..زدياميبهم در ن يبا شكوه فلسف ياسيعظمت سمجهز نشوند، 
    2.)ديرا به خود نخواهد د شيتا آن زمان هرگز نوع بشر، روح رفاه وآسا يآر .افتينخواهند 

  ارسطوـ 
جـامعتر، واقـع    ياتي ـنظر يامـور اجتمـاع   نـه يدر زم )ق. م384-322(باستان ارسطو  ونانيبزرگ  لسوفيف
 بـود.  سيسال شاگرد افلاطون و حرفه او تدر ستيمدت ب ارسطو .تر از افلاطون را داراست تر و مدون نانهيب

 ني ـنمـود و سـخنش ا   يمتفاوت عمل م كاملاً يتخاب مسلك علمنشاگرد افلاطون بود اما در ا يهرچند و
 يآكـادم  يشـعار افلاطـون كـه در ورود    يو. ترزيعز قتياست اما حق زيما عز يبود كه اگرچه افلاطون برا

دانـد بـه     يهركس منطق نم ـ» را به شعار« قدم نگذارد نجايبه ا ،اندد يهر كس هندسه نم«خود نوشته بود 
او  اسـت يدر كتـاب معـروف س   دي ـارسـطو را با  ينظـرات اجتمـاع   اصـول . مبدل ساخت »قدم نگذارد نجايا

بـا   يكتـاب اخـلاق ناصـر    فيلأآن را در ت يطوس نيالدريشود خواجه نص يكه گفته م يجستجو نمود كتاب
را مـورد   يخود مباحـث متنـوع   استيدر كتاب س يو .افلاطون نوشته است يتوجه به آن و كتاب جمهور

 اي ـ استيو تناوب در ر استيمباحث را درباره رجال حكومت، حكام س نياز ا يدهد و بخش يقرار م يبررس
    3دهد. يصاص مها اخت تيريو مد رانيمد گريد ريبه تعب

  نايس يعلابوـ 
 ناي ـ است كه تجربه خدمت در مشاغل صدارت و خدمت را داراست اما بـا  يمهم يها تياز شخص نايس ابن

 يا در رسـاله  يو يباشد وجود ندارد، ول تيريو مد يرهبر نهينظرات او در زم نيكه مب يحال كتاب خاص
او در  ،كـرده اسـت   طـرح م استيس نهيرا در زم يمباحث "هيالحكمه العرو ض" اي "كتاب المجموع"با عنوان

اداره كشور است. جالب توجه اسـت كـه در    وهيداشته كه مربوط به حكومت و ش انيب را يكتاب اصول نيا
هـا را بـا    و حكومـت  دهد يها قرار م تيريها و مد استيرا نوع ر اريها مع اشكال حكومت انيو ب يندب ميتقس

    :يدگو ينموده و م يمعرف ريانتصاب مد اينوع انتخاب 
درجـه دوم انتخـاب    يسـا رؤ ايهمه مردم  لهيحكومت به وس سينظام رئ نيكه در ا :يحكومت دموكراسـ 
  .شود يم

                                                 
  .91ص  ،يعموم يجامعه شناسمحسني،  .1
  .34ص  ،نهيمد استيس، يفاراب .2
  .37ص ، همان .3

در پژوهشگاه علوم و فننناوری) گنج(از پایگاه اطلعات  علمی ایران ) 1395/9/6و تاریخ /195929وزارت  علوم، تحقیقات ،  فناوری به شمارة (دسترسی به این مدرک بر پایة آیین نامة ثبت و اشاعة پیشنهاده ها، پایان نامه ها، و رساله های تحصیلت  تکمیلی و صیانت از حقوق پدیدآوران در آنها 
.و الحاقات  و اصلحات  بعدی آن و سایر قوانین و مقررات  مربوط شدنی است) 1348(فراهم شده و استفاده از آن با رعایت کامل حقوق پدیدآوران و تنها برای هدف های علمی، آموزشی، و پژوهشی و بر پایة قانون حمایت از مؤلفان، مصنفان، و هنرمندان ) ایرانداک(اطلعات  ایران 



      29     مباني نظري و پيشينه تحقيقفصل دوم: 

 

  .مردم است نيتر آن با پست استير واند  پست يها استيكه تحت ر ييها حكومتـ 
    1فاضله است. استيكه حكومت و ري حكومت اشرافـ 
  يرونيب حانيابورـ 
بـر   يمبتن ـ تيريمـد  :دي ـفرما يم ـ تيريمـد  في ـامر اجتماع دانسته و در تعر تيرا تول تيريمفهوم مد يو

م بـا  أتـو  حياست و بر عـدالت، قـانون صـح    ريسعادت اجتناب ناپذ ياست كه برا ياريتجانس، مودت و هم
 يهـا  اجتمـاع بـا توجـه بـه آمـوزش      امر تيباور است كه تول نيبر ا حانيابور. استوار است يمنصوصات اله

   2.باشد ياريبر تجانس، مودت و هم يمبتن ديبا يعيامامت ش
  لدين شيرازيا قطبـ 
و  دي ـاست كه هدفش اصلاح مردم در اخـلاق و رفتـار، عقا   يريتدب استيس يرازيش نيلدا قطب دگاهيد در

و مصـداق كامـل آن    دي ـنما نيمأآخرت آنـان را ت ـ  و اياست كه سعادت دن يو ارشاد آنان به راه افكارشان
 يوي ـدارند تا سـعادت دن  ازين ايمردم به معرفت دن يو دگاهيد زا مكرم اسلام است. ينب تيريو مد استيس

حـدود و   نيـي و تع ميو تنظ ـ يوي ـسعادات دن ليتا به تكم دارند ازيرا هم ن ينيو معرفت د نديرا فراهم نما
 مي) رابطـه مسـتق  تيري(مـد  اسـت يو س نيد نيب يرازيش نيدلا برسند. به اعتقاد قطب ياجتماع يرفتارها

نفـوذ   اريحركـت كـرده و در دل مـردم بس ـ    تيرو به رشد و تقو نيعادله د استيبا اتخاذ س هوجود دارد ك
  .گذارد يم ديكند و رو به تزا يم

و اتخـاذ  سـازمان   نهاد، ساختار، روابط، هنجار، جاديكه ا يريتدب :عبارت است از تيريمد يو دگاهياز د لذا
 نيمأو آخـرت مـردم را ت ـ   اي ـرا بر اساس عدالت بر عهده دارد تا سـعادت دن  يدراجتماعات مدن يخط مش

 ريآن، تـدب  يعـد اجتمـاع  اسلام و ب قيشناخت دق رينظ ييها شاخصه وجود شانيا طبق نظر ني. بنابرادينما
 يقول محـور  يجاه ب يمحور و عمل جامعه قيشناخت دق ،يساز و قدرت بر هنجار يشناس هنجار ،حيصح

  .است يضرور ياسلام ريدر مد
  يطوس نيرالدينص خواجهـ 
 كشـور،  اجتماع اعم از شـهر،  كي يو راهبر يو علم سازمانده يجمع اتيح ريتدب عبارت است از تيريمد 

 صـال ياز وضع موجود به وضـع مطلـوب (ا   يجمع اتيح يراهبر؛ لملل كه موضوع آنا نيو ب يجامعه جهان
تـدبر، تسـلط بـر     :عبارتند از ،برداشت نمود شانيا فيتوان از تعر يكه م ييها شاخصه 3المطلوب) است. يال

گذار بـر  ريثأعوامل ت قي، شناخت دقيشناخت اجتماعات اعم از شهر، كشور، جامعه جهان ي،علوم سازمانده
  .است قيدق رلوضع مطلوب و وضع موجود كه ماحصل كنت قيشناخت دق ،يجمع اتيح

                                                 
  . 39ص  همان، .1
  .76، ص اسلام دگاهياز د تيريمد ياصول و مبان ،يميمق. 2
  .47ص ،همان. 3

در پژوهشگاه علوم و فننناوری) گنج(از پایگاه اطلعات  علمی ایران ) 1395/9/6و تاریخ /195929وزارت  علوم، تحقیقات ،  فناوری به شمارة (دسترسی به این مدرک بر پایة آیین نامة ثبت و اشاعة پیشنهاده ها، پایان نامه ها، و رساله های تحصیلت  تکمیلی و صیانت از حقوق پدیدآوران در آنها 
.و الحاقات  و اصلحات  بعدی آن و سایر قوانین و مقررات  مربوط شدنی است) 1348(فراهم شده و استفاده از آن با رعایت کامل حقوق پدیدآوران و تنها برای هدف های علمی، آموزشی، و پژوهشی و بر پایة قانون حمایت از مؤلفان، مصنفان، و هنرمندان ) ایرانداک(اطلعات  ایران 
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   يلياردب محققـ 
كـرده   دأيي ـآن را ت زي ـاست كه كتـاب و سـنت ن   يضرورت عقل كيمردمان  ييايو دن ينيد بر امور استير

هـا قـادر بـه     و انسـان  گردد يمنتظم نم ياله استيا بدون حكومت و ره معاد انسان چراكه امر مبدا و ؛است
، تيريمـد  يهـا  شاخصـه  نيتر مهم شانيا انيطبق ب .و شناخت مصالح و مفاسد نخواهند بود فيانجام تكال
  . باشد يمطابق با آن م يولوژئديو ا ياله ينيب از جهان قيدق شناخت

  پيشينه تحقيق :نوشتار دوم. 2
   يمطالعات انجام گرفته داخل. 1ـ2
 كتب. 1ـ1ـ2

، دانـش  دي ـانتشـارات تول  ،ياحمـد  يل ـع نيحس ـ، ياحمد رضايدكتر عل، ياسلام تيريو اصول مد يمبان .1
 رتيو اصـول مـد   يمبان انيچهار فصل به ب يدر هر بخش ط در دو بخش و نيلفؤم ،كتاب نيا در؛ 1383
از ذكـر  پـس   ياسـلام  تيريو مـد  يعلوم اجتماع يفلسف ياول با عنوان مبان بخش در اند. پرداخته ياسلام
و  يمبـان ، يو مفروضـات خداشناس ـ  يمبـان  :اسلام شـامل  يعموم يكوتاه فصل اول با عنوان مبان يا مقدمه

 .شـود  يم ـ انيبي شناس نيو مفروضات د يو مبان يشناس و مفروضات انسان يمبان ،يشناس مفروضات جهان
 في ـفصل بـه تعر  نيشود كه در ا يم انيب ياسلام تيريو مد يعلوم اجتماع يبخش مبان نيدر فصل دوم ا

 يمبـان  نيدر اسلام و همچن يعلوم اجتماع ي، مبانيعلوم اسلام ي، مباني، ضرورت علوم انسانيعلوم اسلام
را  ياسـلام  معلـو  تيريو مـد  يبخش روش علوم اجتماع نيشود. فصل سوم ا يپرداخته م ياسلام تيريمد

اسلام با  يارزش تيريو مد يدر مورد اصول اجتماع يبخش به طرح مباحث نيا يانيدهد و فصل پا يبسط م
سـه   تي ـبـا محور  ياسـلام  تيرياصول مـد  انيب ارزش به يشناس و گونه يمبان از مفهوم، قيدق نييارائه تب

 پردازد. يم يو اسلام ي، ارزشيشاخه علم

چهـار فصـل    يرا ط ياسلام يها بر ارزش يسازمان مبتن تيريبر اصول مد يا كتاب مقدمه نيدوم ا بخش
اهداف سـازمان و   نيينداز و تبا چشم ميترس گاهيو جا تيفصول ابتدا اهم نيا يط دهد، يمورد شرح قرار م

 يهـا  وهيآن، ش ـ ابعـاد ، يرو بـه بهـره   يانيدر دو فصل پا آمده و انيجهت تحقق آن سخن به م يزير برنامه
 پرداخته شده است. يمنابع انسان زشيانگ نيسطح آن و همچن شيافزا

 ؛باشـد  يكتاب شامل چهار فصل م ـ نيا :1378، انتشارات فقه ،يقباد لياسماع ،ياسلام تيرياصول مد .2
 يمعـارف بشـر   و نيبه مقوله رابطه د ي،اسلام تيريمد فيتعار مفهوم و نييلف پس از تبؤم ،در فصل اول

 اني ـپـس از ب  نيهمچن ـ يو .دهـد  يم ـ حيرا توض ـ ين ـيد يشناس نقش فلسفه و انسان نيپرداخته و همچن
اسـلام و   ين ـيب جهـان  ريثأاز ت ييها و به ذكر نمونه ختهبا اسلام پردا تيريمد طهببه را ينظام ارزش راتيثأت

شامل  يا مجموعه ريبا ز ياسلام تيريمد ياصول و مبان انيب .پردازد يم تيريآن در شئون مد ينظام ارزش
، اصل توجه بـه  تيريآن در مد ريثأتهمچنين  . و.نبوت و.ـ   اصل، مفهوم اصل، اصل اعتقاد به معاد  فيتعر

در پژوهشگاه علوم و فننناوری) گنج(از پایگاه اطلعات  علمی ایران ) 1395/9/6و تاریخ /195929وزارت  علوم، تحقیقات ،  فناوری به شمارة (دسترسی به این مدرک بر پایة آیین نامة ثبت و اشاعة پیشنهاده ها، پایان نامه ها، و رساله های تحصیلت  تکمیلی و صیانت از حقوق پدیدآوران در آنها 
.و الحاقات  و اصلحات  بعدی آن و سایر قوانین و مقررات  مربوط شدنی است) 1348(فراهم شده و استفاده از آن با رعایت کامل حقوق پدیدآوران و تنها برای هدف های علمی، آموزشی، و پژوهشی و بر پایة قانون حمایت از مؤلفان، مصنفان، و هنرمندان ) ایرانداک(اطلعات  ایران 



      31     مباني نظري و پيشينه تحقيقفصل دوم: 

 

 ،عـدالت  سلسـله مراتـب و اصـل انصـاف و     انسان، اصل وحدت جهت، اصل وحـدت دسـتور، اصـل    اهيگجا
، يري ـگ مياعـم از تصـم   ريمـد  فيهمچون وظا يدر فصل دوم مباحث .كتاب است نيبخش فصل اول ا انيپا

كتاب بـه مبحـث مهـم     نيشود. فصل سوم ا يشامل م را اتيروا از قرآن و ييها مشاوره، توكل با ذكر نمونه
 است.  افتهي اختصاصو انتصاب  نشيگز

 :دي ـنما يم ـ انيگونه ب نيها را ا يژگيو نيلف اؤاست كه م يراسلاميمد يها يژگيو انيبخش ب ،چهارم فصل
، ي)(درسـتكار  يارد )، امانـت يقدرت (جسـمان  و يي، توانايآگاه و به كار)، علم يندم به هدف(علاقه مانيا

در شــجاعت  و تيــ، قاطعديــفتجربــه و ســابقه كــار م ابقه، شــرح صــدر،ســ ، حســنييراســتگو صــداقت و
(هم با مردم مراجعه كننده و  يرخوردب به ضوابط و مقررات، خوش يبندي، عدالت و انصاف، پايريگ ميتصم

 ي).شيزمان و مكان، دوراند طي، درك شرايريذپبه عهد، انتقاد ي(وفا يدارادستان)، وفريهم با ز

 در؛ 1368 ي،اسـلام  غاتيمركز نشر سازمان تبلي، امغاند يرضا تقوديس ،ياسلام تيريبر مد ينگرشكتاب . 3
 نكهيا رينظ ييها لف به شاخصهؤسپس م ،شود يمطرح م تيريدر مورد مد شندانيدر ابتدا نظر اند ،كتاب نيا

 في ـدر تعر ،حكومت اي تيحكومت، هدا اي، خدمت فيتكل طيشرا است نه حق، فيتكل امانت است، ،تيريمد
كـه در آن ضـرورت    افتـه ياختصـاص   تيريكتاب به مباحث ضرورت مد نيا يبعد بخش پردازد. يم تيريمد
 ريمـد  نقش قرار گرفته است. يمورد بررس ،تيريفلسفه بعثت و ضرورت مد ،عيدر قرآن، در نگاه تش تيريمد

اشاره  ريمد ياديو بن ي، محوريتيدهد كه در آن به نقش ترب يم ليكتاب را تشك نيا يبخش بعد ،در جامعه
 ني ـاسـت كـه در ا   دي ـجد يكرديبا رو تيريمد يها چوبرذكر چا ،كتاب ينا يها يآور نكات و نو از شود. يم

قـرار   يعـدل مـورد بررس ـ   و تيريقانون خـدا، مـد   و تيريمنزلت انسان، مد و تيريبخش سه عنوان مهم مد
اركان بـا   نياز ا كيهر يو بررس يابي، نظارت و ارزشي، سازمان، هماهنگيزير : برنامهتيريمد اركان .رديگ يم

 ريمـد  يهـا  اري ـمع اركـان،  ني ـا حيو توض ـ اني ـكتاب مطرح شده است و پس از ب نيدر ا زين يمباحث اسلام
 شود. يم نييمطرح و تب تيريآفات مد ر،ياخلاق مد ر،يمد تيعوامل موفق سته،يشا

  كه مباحث ذيل در آن آورده شده است: پورفر ياالله نق يول ،در اسلام تيريدر مد يمجموعه مباحثكتاب  .4
 در اسلام) تيريمد تيعقل (اهم ارزشـ 

   يعقل و وح رابطهـ 

ـ   ي(انسـان شناس ـ  تيريو مسـائل مـد   ي، مبانريمد تيشخص« تيريانه مدگ سه ياه اسلام بر حوزه ريثأتـ 
 ».و...) يناسش جهان

 ياسلام ريعام مد طيشراـ 

 ، نقش ملائك، نقش اجنه يبيعوامل غ :انسان ماتيتصم و شهيدر اند يماد ريعوامل غ ريثأت و اسلامـ 

 ها با همازيها ارتباط نازيتوجه به ن :يستمينگرش س قرآن و تيجامعـ 
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 ياقتضائات قطع قرآن و تيجامعـ 

 جامعه رانيرفتار مد يسطح ادراك و يقرآن كمالـ 

كتـاب شـامل ده بخـش     ني ـا؛ 1393 اسـراء، ، مركـز نشـر   يآمل ياستاد جواد ،در قرآن امبرانيپ رهيس. 5
هفـده اصـل    ،اسـاس  نيمطـرح شـده و بـر هم ـ    اي ـانب يمشترك تمام رهيس ،باشد كه در بخش اول آن يم

 رهيس ـ انيلف به بؤدهم م تااز بخش دوم  .واقع شده است نييمشترك مورد تب رهيس نياستخراج شده از ا
 اي ميها به طور مستق بخش نيپرداخته است كه هر كدام از ا ،شتر به آنها اشاره شدهيكه در قرآن ب يائيانب
 باشند.   مي ياسلام تيريمد يها شاخصه نهيحائز نكات مهم در زم ميمستق ريغ

باشـد كـه    يكتاب شامل پنج بخش م نيا؛ 1389 ،مركز نشر اسرا ،يآمل ياستاد جواد ،در قرآن تيهدا .6
 تيبخـش اركـان هـدا    اني ـم نيشود كه از ا ينه فصل مطرح م يط تيدر مورد هدا ياتيكل ،كيدر بخش 
 تيو مظـاهر هـدا   ألف به منشؤم ،در بخش دوم .باشد يامه من انيپا نيمهم و قابل استفاده در ا اريفصل بس

نحـوه   ،بخـش چهـارم  . اسـت  ميدر قرآن كـر  ها تيهداانواع  انيشامل ب ،خداوند پرداخته است، بخش سوم
 بـا  ،از آن زي ـگر يهـا  راه مظـاهر ظلالـت و   أدر بخـش پـنجم مبـد    و نييقرآن تب تيانسان به هدا يابي راه

 گردد.  يم نييتب ميقرآن كر اتيآ تيمحور

كـه در بخـش    كتاب شش بخش دارد نيا؛ 1389، ، مركز نشر اسرايآمل ي، استاد جوادقرآن جامعه در. 7
جامعـه پرداختـه    ليعوامـل تشـك   و ياجتماع يها آن، نهاد ماتيجامعه و تقس فيلف به تعرؤم ،نخست آن

بخـش سـوم بـه    . دهـد  يم ـ حيو توض نييرا تب يساختار جوامع گوناگون انسان ،كتاب نيبخش دوم ا. است
بخش  در. پردازد يم ياجتماع اتياسلام و ح درانسان  گاهيجا نييتب كرديبا رو يزندگ نييآ و مفهوم اسلام
 .اسـلام و جامعـه، موانـع و راهكارهـا    ؛ شـود  يدر قرآن مطرح م ـ يحول محور جامعه اسلام يچهارم مباحث
نقد آنها  اصالت جامعه و اتيآن به مباحث مهم نظر كتاب را به خود اختصاص داده كه در نيبخش پنجم ا

نظام  و يحكومت اسلام يمبان نهيدر زم يو اساس مهم ارينكات بس يبخش ششم حاو ت.خته شده اسداپر
جهـان   باشـد كـه تحـت عنـوان اسـلام در      يدر اسلام م يزمامدار نهيدر زم يمباحث ني، همچنيدموكراس

 شوند. يمعاصر مطرح م

 يمل ـآ يعبداالله جواد االله تيآ فيتأل ،يقرآن به زبان فارس يعيش رياز تفاس ميتسن ريتفس؛ ميتسن ريتفس .8
قرآن  ريتفاس«نگاشته شده و در شمار  زانيالم ريدر تفس ييعلامه طباطبا يرياسلوب تفس هياست كه بر پا

 دهي ـگز« ؛اسـت  چهار مرحله يط نهاآ يمورد نظر و بررس اتيآ اي هيدارد. روش مؤلف، ذكر آ يجا» به قرآن
 .»ييبحث روا«و » و اشارات فيلطا« ،»هيآ ريتفس« ،»ريتفس

 مقالات  . 2ـ1ـ2

 تيريمـد  يدكتـر  يدانشـجو  ،يعفر ياسلام (ص) در غزوه بدر(عل امبريپ تيريدر مد يمورد يپژوهش .1
 اني ـاسلام (ص) در جر امبريپ يتيريشده تا اقدامات مد يمقاله سع نيدر ا :دانشگاه تهران) سيپرد يدولت
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تـوان گفـت بـا     يمجموع م در. رديقرار بگ يسرغزوه بدر مورد بر يعنيجنگ صدر اسلام  نيرت مهم و نياول
 مشـركان  فـراوان  زاتيتجه و روهايكم مسلمانان در مقابل ن اريبس يجنگ زاتيتجه و روهايتوجه به تعداد ن

جهـت   نامناسب بوده است. طيها در شرا تيريمد نياز دشوارتر يكياكرم(ص) در جنگ بدر  امبريپ يرهبر
 تيريمـد  ،يسـازمانده  ،ياسـتراتژ  نيتع ـ ،يزي ـر است ابعاد برنامه يضرور ،(ص) امبريپ تيريمديي شناسا

مـورد  (ص) رسـول خـدا    يرهبر و تيريدر مد كنترل، نظارت وي، رسانخبر اطلاع و كسب ،يانسان يروين
 .رديقرار گ يبررس دقت و

 فرد يي(دكتر حسن دانايمتن اديداده بن يتئور ي(ع)؛ استراتژيامام عل دگاهياثربخش از د يرهبر يتئور .2
اسـت. در   يمقولـه رهبـر   ،يانرفتار سازم تيريمطالعه در حوزه مد ياصل ياز محورها يك؛ ي)يو نونا مؤمن

 طيدربـاره شـرا   يوجود دارد. اما آنچه در حوزه اسلام يدرباره رهبر ياريبس يها يتئور ،يغرب تيريمد اتيادب
معصـومان(ع)   مبر قرآن و كـلا  يمبتن يعنياست كه برگرفته از اعتقادات،  يزيمورد توجه است، آن چ يرهبر

 نهيدر زم ياريبس يها پندها و حكمت ياست كه دارا يو اسلام ينيد يالبلاغه، مأخذ نهج ان،يم نياست. در ا
بـا   انـد  دهيپژوهشـگران كوش ـ  ق،ي ـتحق نياست. در ا شاني(ع) به فرماندهان اياثربخش از زبان امام عل يرهبر
 .ابنديدست  شانيدگاه اياثربخش از د يرهبر ي(ع)، به تئوريكلام حضرت عل يبررس

 يو بررس ـ ياسـلام  تيريمفهـوم مـد   نييمقاله تب نيا :)ياژدر رضايآن(عل قيدر اسلام و مصاد تيريمد .3
 اني ـمقالـه پـس از ب   ني ـمنظـور در ا  نيباشد. به هم يم يريگ ميآن به خصوص در تصم قياز مصاد يبرخ
در خصـوص   دهي ـگرد يسـع  ؛ياسلام ريغ يها تيريآن با مد يها تفاوت انيو ب ياسلام تيرياز مد يفيتعر
 گاهيراستا ابتدا جا نيآن در سازمان شرح داده شود. در هم شو نق ياسلام تيريمد يها يژگيو و ها يتئور
در  ازي ـقرار گرفته و سپس مـوارد مـورد ن   يمورد بررس ياسلام تيريدر مد ينبو تيريو مد يعلو تيريمد

 .است دهيگرد انيب ينبو تيريو مد يعلو تيريمد ،ياسلام تيريمد دگاهيا با ده يريگ ميتصم

  يمطالعات انجام گرفته خارج. 2ـ2

دو فصل  هباشد ك يم راز مص محمد ميكتاب به قلم احمد عبد العظ نيا؛ الاسلام يف ياصول الفكر الادار. 1
 ـ ريمـد  اي ميواژه ق يمولف به بررس ،در فصل نخست ؛دارد  ميآن بـا مفـاه   قي ـعـام و تطب  ميمفـاه  نيدر ب
كتـاب   نيا شرن .پردازد يم ريمد اي ميق لهياداره به وس هيپرداخته است و در فصل دوم به طرح نظر ياسلام

  .ق انجام شده است 1414سسه وهب قاهره سال ؤتوسط انتشارات م
 است يكتاب حافظ احمد عجاج الكرم نيا سندهينو؛ و آله و سلم هياالله عل يعصر الرسول صل يالاداره ف .2

 ـ ياز نظام ادار رانيمد يبرا يخيتار يها اساس درس ن برآ ياصل يكه محتوا دولـت و حكومـت    نيدر اول
 يهـا  هـا و شاخصـه   يژگ ـيكتاب در ابتـدا و  نيباشد كه در ا يحكومت حضرت رسول اكرم م يعني ي،اسلام

 رهيو س ـ يسـپس دولـت نبـو    .شـود  يم ـ يلعرب بررسا رهيقبل اسلام در جز يامور اجتماع تيريداداره و م
  .رديگ يقرار م يو قضاوت به طور كامل مورد بررس ينظام ،يامور مال ؛در سه حوزه شانيا تيريمد
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  روش تحقيق
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 هدف دهيبه د قينوع تحق. 1

 ،باشد يم يملآ يعلامه جواد يريتفس يها شهيآراء و اند يبررس و با توجه به هدف آن كهر شيپ قيتحق نوع
 گردد. يمحسوب م يا توسعه قياز نوع تحق

 ها اطلاعات و داده يآور گرد روش. 2

، رگيكـد يدر كنـار   يعلم ـ يفزارهـا ا نـرم  و يسناد نوشـتار ااطلاعات از  يآور ردگ رو، جهت شيپ قيتحق در
 است. اي از نوع كتابخانه قيتحق نياطلاعات در ا يورآ روش گرد جهيدر نت .استفاده شده است

 پژوهش روش. 3

بـه   اي ـ اتيو به تناسب مقام بحث از نقل آ دهياستفاده گرد برهانيـ    يعقل يها دلالتاز اس قيتحق نيا در
مـورد بحـث از    شـمند يدسـت آوردن آراء اند ه ب يبرا .بهره گرفته شده است يانوحيـ    يعقلان گريد ريتعب

   .استفاده شده است يختاريـ  ياز روش نقل گريبه عبارت د اي ياسناد نوشتار

 يپرداز داده روش. 4

 ان علم مديريت كـه در پيشـينه اشـاره ش   شمنديآراء اند فيابتدا به توص قيتحق نيپردازش اطلاعات ا در
صـورت   اتي ـهـا و نظر  گاهديد نيا ليپس تحل. سپرداخته شده است قيمورد تحق يها نهيمورد بحث در زم

كه در زمينه مديريت مطالبي بيان نمـوده انـد بـه    يعيش شمندانياز اند يبرخ دگاهيدسپس گرفته است و 
صورت اجمالي اشاره شد سپس با كليد واژه هايي خاص مديريتي آياتي از قرآن كريم مـورد بررسـي قـرار    
داده شده وپس ازمشاهده تفسير اين آيات در تفسير تسنيم و تفاسـير موضـوعي علامـه جـوادي تحليلـي      

در  يردازپ ـ تـوان روش داده  يم ،فوق حاتيبه توض جهوت با .ت نسبت به شاخصه هاي مذكور بيان شده اس
  ) دانست.  يليتحلـ  يفينوع (توص پژوهش را از نيا

 پژوهش ابزار. 5

  ي.نترنتيا يتايفزار، دا ، نرميملآ يجواد هللا آيت ، مجموعه آثاريا كتابخانه مطالعه
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  پژوهشاي ه داده
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  ياسلام تيريدر مد يريگ ي و تصميمزير برنامه يها . شاخصهكمينوشتار . 1

  يري از منظر قرآن كريم كدامند؟  گ يزي و تصميمر اي برنامهه شاخصه
  يزي در مديريت اسلامير اي برنامهه شاخصه. 1ـ1

كـه بلندمـدت،    توانـد  يهر برنامه م ـ ها، تيبه اهداف است. بسته به فعال دنيرس يبرا ينديفرا ،يزير برنامه
 ـيب يها تيحما يكه در جستجو يرانيمد يمدت باشد. برا كوتاه اي مدت انيم  ،يزي ـر هسـتند، برنامـه   يرون

در كمـك بـه    ينقش مهم تواند، يم يزير رشد است. برنامه يسند برا نيتر و آسان نيتر يديو كل نيرت مهم
و ساختن  ندهيآ ينيب شيبه پ يزير كند. برنامه يهان بازپن يها فرصت صيتشخ اياز اشتباهات  يريجلوگ

 ييو آنجـا  ميكه هست ييآنجا نياست ب يپل يزيواقع برنامه ر كنددر يقابل تصور كمك م يتا حدود ندهيآ
. بـه  شياز پ ـ دنيشياند يعني يزير طرح اي يزير برنامه .نگرد يم ندهيبه آ يزير . برنامهميبرو ميخواه يكه م

اند كـه   ارائه كرده يمتعدد فيتعار يزير برنامه يمتعدد برا ياياز زوا ن،يمتخصص :گفت توان يم گريد انيب
  :قرار است نيها از ا از آن يبرخ
 رد،ي ـانجام گ ديبا ييچه كارها نكهيدر مورد ا يريگ ميو ساختن راه وصول به آن، تصم افتنيهدف،  نييتع

بـه آن را فـراهم    دنيكه رس ـ يليها و وسا و ساختن راه افتنيو  ندهيمطلوب در آ تيوضع يتجسم و طراح
  1د.بده رييتغ شده، فيتعر شيكه از پ يا وهيش يرا بر مبنا يموضوع اي يئيكه ش ياتيعمل يطراح، كند

 حيصح يزير برنامه اگر يدانست، به طوركل تيريمد ياصول و مبان نيرت از مهم يكي توان يرا م يزير برنامه
سـازمان بـه    ،دچار اخـتلال شـود   يزير برنامه نديخواهد داشت و اگر فرآ يباشد، سازمان حركت رو به تعال

 م،يو قـرآن كـر   يمتعال ينيجهان ب كيبه عنوان  ،ياله ينيب اساس جهان نيهم بر .دينخواهد رس تيموفق
 اتيروست كه در آ نياند. از هم اصل مهم توجه داشته نيبه ا ينيب جهان نيا انيبه عنوان كتاب جامع و تب

 نيهمنموده و بر  ينظام با برنامه و اهداف معرف كيرا  يكه نظام هست شود يفراوان مشاهده م ميقرآن كر
نموده است. با توجه به  يرا افراد با برنامه معرف ايو انب نيكه عبارتند از صالح تيكامل بشر ياساس الگوها
فـراوان   ميدر قرآن كر يزير برنامه يعنيمهم،  يمبنا نيا يها ادعا نمود كه شاخصه توان يم ،مقدمه مذكور

بـوده كـه    يخـاص مبتن ـ  يزي ـر نوع برنامـه  كيبر  اياز انب كيهر رهيو س ياز اوامر اله كياست؛ چراكه هر
نوشـتار،   نيا ياه تيبا توجه به محدود امافروان باشد.  يها استخراج شاخصه يبرا يمنبع تواند يهركدام م

اشاره شـده در قـرآن    يها يزير مشترك برنامه يها آنها را شاخصه توان يها كه م شاخصه نيتر تنها به مهم
  :شود يدانست اشاره م ميكر

  تعهد و التزام به برنامه  . 1ـ1ـ1

برنامه.  نيا قيدق ياجراـ   2 يبرنامه متعالـ   1 :است يسازمان بدون شك در گرو دو ركن اساس كي يتعال
                                                 

  .92ص  ،تيرياصول مد ان،يرضائ .1

در پژوهشگاه علوم و فننناوری) گنج(از پایگاه اطلعات  علمی ایران ) 1395/9/6و تاریخ /195929وزارت  علوم، تحقیقات ،  فناوری به شمارة (دسترسی به این مدرک بر پایة آیین نامة ثبت و اشاعة پیشنهاده ها، پایان نامه ها، و رساله های تحصیلت  تکمیلی و صیانت از حقوق پدیدآوران در آنها 
.و الحاقات  و اصلحات  بعدی آن و سایر قوانین و مقررات  مربوط شدنی است) 1348(فراهم شده و استفاده از آن با رعایت کامل حقوق پدیدآوران و تنها برای هدف های علمی، آموزشی، و پژوهشی و بر پایة قانون حمایت از مؤلفان، مصنفان، و هنرمندان ) ایرانداک(اطلعات  ایران 



38          مليآ اي مديريت اسلامي در قرآن با تأكيد بر نظرات تفسير آيت االله جواديه شاخصه 

 

 

برنامه  نيچراكه اگر برتر ؛كشاند يسازمان را به چالش م ياز دو ركن مذكور، تعال كياختلال و نقص در هر
حاصل نخواهد شد و بالعكس  هاز برنام يغرض چيبرنامه نباشد، ه نيا يتوانمند برا يمجر يشود ول نيتدو

نباشـد،   يبرنامه در نظر گرفته شوند لكن برنامه، برنامه مطلوب و متعال كيانجام  يبرا انيمجر نياگر برتر
كـه نفـس برنامـه، برنامـه مـدون و قابـل        نيدو مطلب به علاوه ا نينائل نخواهد شد. ا تيسازمان به موفق

 كي ـكـه   ني ـا يبـرا  نيبرنامه دانسـت. بنـابرا   كي يياجرا انتاركان ضم نيتر مهم توان يباشد را م يياجرا
  .آن لازم است يبرا ييضمانت اجرا كياجرا شود،  حيه به طور صحبرنام

 سريم ينوع انسان نه بدون وح تيهدا؛ مهم اشاره دارد اريبس يا به نكته نهيزم نيدر ا يملآ يالله جوادا تيآ
بـه صـورت    نيمجموعه قوان يو القا يتنها نزول وح يعنيشناس و عامل به آن.  ياست، نه بدون رهبر وح

بـا واسـطه؛ حامـل آن     اي ـ ماًيباشد كه مسـتق  ديبا يبلكه انسان ست،يفرشته بس ن لهيبه وس ،يكتاب آسمان
دارد.  يآن باشد وگرنه هرج و مرج را در پ ـ يمجر زيو ن فيو مفسر و حافظ آن از هرگونه تحر نيمب يوح

 اي ـبـر اثـر نسـخ     يون آسـمان قان يعني يعنصر صور يآن است كه گاه يو فاعل يتفاوت آن دو عنصر صور
 يكتابهـا  عتيماننـد منهـاج وشـر     ابـد ي يم ـ اني ـپا رشيثأو دوران ت افتد يم يسازندگ تياز صلاح فيتحر

همچنـان   ف،ي ـاز نسـخ و عصـمت از تحر   انتيهم بر اثـر ص ـ  ي). گاهنيد ي(نه خطوط كل نيشيپ يآسمان
 م،يهمانند قـرآن كـر   ابد،ي ياو راه نم ميبه حر يخود استوار است و هرگز گزند زوال و فرسودگ تيبرصلاح

 ـانـك لم « ؛ار رسالت، هماره در معـرض زوال اسـت  د انسان معصوم عهده يعني ،يعنصر فاعل يول و انهـم   تي

 يعن ـي يعنصرصـور  يبرا كنيرواست، ل ندهيجامعه، تصور نائب و نما يعنصر فاعل يبرا ن،يبنابرا 1.»نتويلم
توجه بـه   با 2سد.ر ينوبت به فرع و بدل نم زاليبا حفظ اصل لا رايز است؛روعوض نا ايتصور بدل  ،يآسمان يوح

 نييتع ق،ي: ضرورت برنامه دقرينظ ييها استنتاج نمود، شاخصه زين يگريد يها شاخصه توان يمطالب مذكور م
فـظ  ابعاد برنامـه، ح  يبرنامه از تمام ياز برنامه، تسلط مجر قيدق ريعامل و عالم به برنامه، ضرورت تفس يمجر

  و...برنامه  يدر اجرا يعنصر فاعل يبرا نيجانش نييو انحراف، ضرورت تع فيبرنامه از تحر
   يزير ضرورت علم در برنامه 2ـ1ـ1

 ـ علَى الْعرْشِ ما لَكمُ مـنْ دونـه     امٍ ثمُّ استَوىيستةَِّ أَ  ينَهما فيخَلقََ السّماوات و الْأرَض و ما ب ياللَّه الَّذ« لـنْ ولا  يم و

 عالم لك◌ٰذَومٍ كانَ مقدْاره ألَْف سنةٍَ مماّ تَعدّونَي  يه فيعرُج إلَِيدبرُِّ الْأَمرَ منَ السّماء إلَِى الْأرَضِ ثمُّ يعٍ أَ فلاَ تتََذَكرَُّونَ، يشَف

شاخصه علـم اسـت؛ چراكـه اگـر      ،يزير برنامه يها شاخصه نيتر از مهم يكي 3؛»الرَّحيم الْعزيِزُ والشَّهادةِ الْغيَبِ
برنامـه،   نيو ا دينخواهد رس جهيبه نت با علم كامل، نسبت به ابعاد جامعه هدف مطرح شود، قطعاً يا برنامه

                                                 
  .30 ):39(زمر ؛34 ):21ء(ايانب .1
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مراحـل   ينخواهـد بـود. عنصـر علـم در تمـام      دي ـنما شرويو پ ايكه بتواند سازمان را پو يراهبرد يا برنامه
 يشاخصه بـه قـدر   نياست، ا يو ضرور يهياصل بد كيمتناسب با موضوعات مرتبط با برنامه  يزير رنامهب

عالم را منتسب  يرو شيپ يها امور انجام شده در عالم و برنامه يتمام يتعال يدارد كه خداوند بار تياهم
پرورانـد.   يد و م ـي ـآفر ينكه ذات اقدس الهيا :ديفرما يم نهيزم نيدر ا يآمل يجواد علامه. دينما يبه علم م

 ألْـف «نها را به طرف خـود در  ير ايكند، هم مس يم ين نگهداريدهد، هم در زم يب تنزلّ ميهم از مخزن غ

 اسـت  شـهادت  عـالم ) كي( است بيغ عالم او نكهيا يبرا دهد يم انجام را كار سه نيا. كند يم ريتدب »سنةٍَ
 »بِيالْغَ عالم«بشود او  يب مهندسيد از مخزن غي(چهار) باكند  يمانه كار ميه) حكس( است رينفوذناپذ) دو(

 چيه ـ و باشـد  كارآمـد  كارهـا  تمـام  در ديبا او است »الشهادة عالم« او بشود اجرا نيزم صحنه در ديبا است
م است و ياو حك ،تصادف باشد ياو با نظم و ب يهمه كارها ديبا است، رينفوذناپذ و است زيعز ند،ينب يبيآس
     1كند. يكار م مانهيحك

  گزينش بهترين راهكارها  . 3ـ1ـ1

را مـورد   يزير برنامه يها در وهله نخست؛ انواع مدل ،يزير است كه در برنامه يسازمان يسازمان متعال كي
به  ميقرآن كر اتيآ ي. بررسديمدل برنامه را جهت اجرا انتخاب نما نيتر از آن، برتر قرار دهد و مهم ليتحل

نظام احسن بـدون   نياست، ا دهنظام احسن دا يريگ موارد گوناگون دستور به ضرورت شكل صراحت و در
محقق نخواهد شد. موارد دعوت بـه عمـل و برنامـه احسـن در      ريبرنامه احسن توسط مد نيانتخاب و تدو

مـه  از نظـر علا  مينمونه از آن از قـرآن كـر   كياختصار به  تيقرآن فراوان است، اما با توجه به ضرورت رعا
  .ميپرداز يم يملآ يجواد

  :يوادج الله علامها تيآ دگاهيد
ر متقابل يگر تسخيكديا نسبت به ه انسان يجانبه است، ول كيله انسان، ير موجودات به وسيسا ريتسخ

ر متقابـل  يسـبحان دربـاره تسـخ    ير كند. خدايرا تسخ يك طرفه كسي، انسان حق ندارد يعنيدارند؛ 
بعضـهم فـوق    عنـا ا ورفياة الـدن يالح يشتهم فينهم معيقسمون رحمت ربك نحن قسمنا بيأهم «د: يفرما يانسان م

ما انسانها را از جهت اسـتعدادها   2؛»جمعونير مما ياً ورحمت ربك خيتّخذ بعضهم بعضاً سخريبعض درجات ل
از نظـام احسـن برخـوردار     يات بشريشد و هرگز ح يم وگرنه كارها فلج ميديافريكسان نيا ه اقيو اشت

ر متقابل آنان يم تا با تسخيديمتنوع آفر ياقهاين، ما افراد را گوناگون و با استعدادها و اشتينبود. بنابرا
  3ابد.ينظام احسن تحقق 
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   سازمان يها مجموعه ريتوجه به همه ز. 4ـ1ـ1

 يو حت ـ هـا  تي ـسـازمان، دقـت بـه همـه ابعـاد، ظرف      كي يبرا يزير ها در برنامه شاخصه نيتر از مهم يكي
مهـم   ني ـا ميقرآن كر ي. در همه جاباشد يسازمان هدف م يها مجموعه زيها و ر مجموعه ريز نيتر كوچك

اشراف  ها تيظرف هبه هم يو سازمانده تيجهت هدا ،يزير و مدبر عالم در برنامه ريكه مد شود يملاحظه م
له أبـه مس ـ  تـوان  يم نهيزم نيمثال در ا يبرا د؛ينما يجامع و كامل ارائه م يا داشته و فراخور اشراف برنامه

الله ا تي ـآ .اشاره نمود يازس فرد و بعد خانواده و بعد جامعه تيهدا يبرا ميارائه شده در قرآن كر يها برنامه
جامعـه را از افـراد    تيهـدا  مي: قـرآن كـر  سدينو يگونه منيا هيبا شاهد مثال آوردن چند آ نهيزم نيدر ا يجواد

از كانون خانواده  زين ها نياز ا كيو هر سازد يو گروه م رهيو عش لهيجامعه را قوم و قب رايز ؛كند يخانواده آغاز م
ك مردم است و همه آنها را به ت نخست متوجه تك ميقرآن كر كامها و اح . خطابرديگ يو افراد آن سرچشمه م

و  يخود را متوجه خانواده كـرده، روابـط عـاطف    ينوران يدستورها . سپسكند يم تيهدا ميصراط مستق يسو
خـدا   يهـا  از همسـران را از نشـانه   كي ـهر خلقـت . كنـد  يم انيو فرزندان را ب نيهمسران و والد انيم يمعنو

ومـنْ  « ؛دانـد  يو اساس خانواده را بر محور مودت و رحمت استوار م شمرد يدانسته، زن را آرامش بخش مرد م
 ـذلَك لĤَ يإنَِّ ف ةًنكَمُ مودةًّ ورحميها وجعلَ بيأنَْ خلَقََ لكَمُ منْ أنَفْسُكمُ أزَواجا لتسَكنُوُا إلَِ اتهيآ  در 1.2»تفَكََّـروُنَ يات لقَـومٍ  ي

نشان  يزير قرآن در برنامه ينگر يمطالب و جزئ نيو همه ا شود يم دهيمهم د نيهم ا نيرابطه فررزندان و والد
   3»....اهيربك ألََّا تعَبدوا إلَِّا إِ وقضَىَ«؛ باشد مي اجزا جامعه نيتر ياز اهتمام مدبر عالم به جزئ

مـادر،   ژهي ـو تشكر از زحمات آنان، به و نياحترام والد ن،يدر رابطه فرزندان و والد :يآمل يجواد يآقا نظر
 شيسبحان احترام به پدر و مادر و اطاعت از آنان را در كنار شكر و پرسـتش خـو   ي. خداديفرما يم ديكأت
 نيبـا والـد   دي ـو اسلام، فرزندان با نامر را نشان دهد. در مكتب قرآ نيو اهتمام خود به ا تيتا عنا آورد يم

   4گفتگو كنند. يو فروتن ميخود با قول كر
   برنامه يمنطق ريضرورت س. 5ـ1ـ1

از ابهـام و روان   ياست كه برنامه ارائه شـده، خـال   نيو ارائه برنامه ا يزير مهم در برنامه يها يژگياز و يكي
 ـ يتمام يبرنامه، از نظر قابل درك و فهم بودن برا تيعدم ابهام، به جامع نيباشد. ا ه افراد سازمان كمك ب

بودن برنامه  يمق و سطحعدم ع يمعنا هاست كه روان بودن برنامه ب ني. نكته قابل توجه ادينما يم ييسزا
 ني ـو ذو ابعاد باشد؛ شاهد ا قيعم ييعمق و محتوا يدارا يسادگ نيدر ع تواند يبرنامه م كيبلكه  ست،ين

ارائه نموده، مشاهده كـرد.   تيبشر يبرا ميكر كه خداوند منان به واسطه قرآن يا در برنامه توان يمهم را م
                                                 

   .21): 30روم(. 1
  .137و 138، ص در قرآن تيهدا ،يآمل يجواد .2
   .24و 23): 4نساء( .3
  .138، ص در قرآن تيهدا ،يآمل يجواد .4
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.و الحاقات  و اصلحات  بعدی آن و سایر قوانین و مقررات  مربوط شدنی است) 1348(فراهم شده و استفاده از آن با رعایت کامل حقوق پدیدآوران و تنها برای هدف های علمی، آموزشی، و پژوهشی و بر پایة قانون حمایت از مؤلفان، مصنفان، و هنرمندان ) ایرانداک(اطلعات  ایران 
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 ـ   به نام فطرت بهـره  ياز فرهنگ مشترك نكهيا نيع درها  انسان ياله يزير در برنامه از  كنيمنـد هسـتند، ل
بشر نـازل   نيا يكه به عنوان برنامه برا ي. لذا كتابباشند ينسبت به مسائل برخوردار نم كساني يهوشمند

  .كند يم انيگوناگون و در سطوح گوناگون ب يها را با روش يشده معارف فطر
 ـيبه نام (فطرت اله يفرهنگ مشترك ها انسان :ديفرما يم نهيزم نيدر ا يملآ يجواد يآقا در  كني) دارند، ل

كـه جهـان شـمول اسـت،      يپـس كتـاب   1.»الناس معادن كمعادن الذهب و الفضه« ؛ستندين كساني يهوشمند
بـودن   نييبه بهانـه پـا   يمحقق چيتا ه كند يم انيمتفاوت در سطوح متعدد ب يها روش را با يمعارف فطر

آن، خـود را از آن محـروم    يدگيچيپ زيبه دستاو يشيساده اند چينپندارد و ه ازين يمطلب، خود را از آن ب
كـرده   اني ـرا ب شيورد خـو آ نه تنها از راه حكمت و موعظه و جدال احسـن ره  ميرو، قرآن كر نيا از. ندينب

اعتصام بـه   هيتا مردم در سا دهد ياز معارف والا را تنزل م ياريبس ل،ياست با ذكر تمث دهياست، بلكه كوش
سرشـار شـوند. آنگـاه     كمتبندند و از ح يمند شوند و از جدال احسن طرف مثل، بالا روند و از موعظه بهره

به شهود بار گرفتـه، از علـم بـه     بيو از غ ابندياز معقول به مشهود ساخته، از حصول به حضور راه  يسرپل
 ـ  كرانيب ريند و از آنجا سسبحان برس يخدا يبه مقصد لقا نانيو از منظر اطم نديايب نيع االله  يمـن االله ال
   2.»و بعد السفر قيآه من قله الزاد و طول الطر« ياالله را با نوا يف

را  يهمگان قرار داد تـا برخ ـ  يفرارو زيراه مثل را ن مودنيقاطع استدلال، پ يها افزون بر روش ميكر قرآن
هـذاَ الْقُـرْآنِ    يولَقدَ ضرََبناَ للناَّسِ ف« ؛راهگشا باشد يگروه يراهنما و برا يا عده يرا گواه و برا يو بعض ليدل

 ملَّهثَلٍ لَعنْ كُلِّ مبـه   يا شد ودر محدوده مثل توقف نكـرد، بلكـه آن را روزنـه    اريهوش ديبا يآر 3؛»ونَتَذَكرَُّيم
بن  يموس حضرت .از مرحله علم به مقام عقل سفر كرد گذشت و رياز آن مس ممثل دانست و عيجهان وس
هشام ان العقل مع العلم، فقال و تلك الامثال نضربها للنـاس و مـا    اي« :لسلام به هشام بن حكم فرمودا هيجعفر عل

با چراغ علم صائب  يول شوند، يا سد راه مه ها چون كتل راه نباشد، مثل ارينور علم  اگر 4.»الاالعالمون عقلهاي
عقل بـه   يسپس از سكو د،يو به قله عقل رس موديپ جيكئود را به تدر يها عقبه نيا توان يو عمل صالح م

  5.افتيتعلق  يو تنها به عز قدس خداوند ديكنگره شهود پركش
  ارائه شده يقبل ياه با برنامه يهماهنگ. 6ـ1ـ1

ارائه شده باشد.  يقبل يها به نقض و دور انداختن تمام برنامه دينبا ديارائه برنامه جد يزير مسئله برنامه در
                                                 

  .65،ص 58ج  ،بحارالانوارمجلسي،  .1
   .280حكمت ، نهج البلاغهشريف رضي،  .2
   .27): 39زمر( .3
  .14ـ  13ص ، 1ج ،يكاف ،ينيكل ؛43):29(عنكبوت  .4
  .211، ص در قرآن تيهدا، يملآ يجواد .5

در پژوهشگاه علوم و فننناوری) گنج(از پایگاه اطلعات  علمی ایران ) 1395/9/6و تاریخ /195929وزارت  علوم، تحقیقات ،  فناوری به شمارة (دسترسی به این مدرک بر پایة آیین نامة ثبت و اشاعة پیشنهاده ها، پایان نامه ها، و رساله های تحصیلت  تکمیلی و صیانت از حقوق پدیدآوران در آنها 
.و الحاقات  و اصلحات  بعدی آن و سایر قوانین و مقررات  مربوط شدنی است) 1348(فراهم شده و استفاده از آن با رعایت کامل حقوق پدیدآوران و تنها برای هدف های علمی، آموزشی، و پژوهشی و بر پایة قانون حمایت از مؤلفان، مصنفان، و هنرمندان ) ایرانداک(اطلعات  ایران 
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تعامل، بـا   نيالبته ا است. يتعامل كرديارائه شده، رو كه قبلاً ييها نسبت به برنامه ياسلام تيريمد كرديرو
كـه   يبرنامـه از جهـت اهـداف متعـال     ود يرط قابل تحقق است و آن عبارت است از؛ همـاهنگ ش شيپ كي

كـه خداونـد در قـرآن مطـرح      يا نوع از تعامل را در ارائه برنامه نيا .هاست به آن دنيسازمان به دنبال رس
ارائه شده توسـط   يها تمام برنامه يجهان شمول يضمن ادعا ميمشاهده نمود. قرآن كر توان يم د،يفرما يم

انـد را   نشـده  في ـدسـتخوش تحر  يكه هماهنگ در اهداف با قرآن هستند و به اصـطلاح كلام ـ  يكتب قبل
  .دينما يرا نقض نم يارائه شده قبل يها ها و برنامه گفته گاه چيه كرديرو نياسطه او بهنموده و  قيتصد
   نهيزم نيدر ا يملآ يجواد يآقا نظر
 رواني ـرو پ ني ـبرآنهاسـت. از ا  منيو مه ـ ياله ـ يها كننده كتاب قيجهان شمول و تصد يكتاب ميكر قرآن

 هـا يا اي ـاهـل الكتـاب) و (   اي ـ( راتي ـبا تعب ده،يينگرا يكه هنوز فطرتشان به خاموش يو كسان گريمكاتب د
ا أَهلَ يقُلْ « :خواند يم ورفراو خدامح يانسان يا و آنان را به ساختن جامعه دهد يالناس) مورد خطاب قرار م

تَّخذَ بعضنُا بعضاً أرَباباً منْ دونِ اللَّه يئاً و لا يشَنَكمُ ألاََّ نَعبد إلاَِّ اللَّه و لا نشُرِْك بِه يننَا و بيكَلمةٍ سواء ب  الْكتابِ تَعالَوا إلِى
   2 .1»فَإِنْ تَولَّوا فَقُولُوا اشْهدوا بِأَنَّا مسلمون

  انسجام. 7ـ1ـ1

 دي ـبرنامه با شود يكه گفته منيا منظم شدن است و يبه معنا» سجم« شهياز ر» انفعال« مصدر باب» انسجام« 
  .هماهنگ باشند گريكدي شود واجزا برنامه با يزير منظمّ، برنامه ،يزير در تمام ابعاد برنامه يعنيمنسجم باشند، 

 ـ يضرورت وجود نظم و انسجام درون ،يزير مهم در برنامه يها از شاخصه يكي برنامـه   ياجـزا  يتمـام  نيب
نظم و  نيبارز ا مصداق. باشد گريجزء د نيمب اي گرياز اجزاء برنامه مكمل جزء د كيكه هر ياست؛ به طور

مشـاهده نمـود.    تـوان  يقـرآن م ـ  يجوامع انسان تيريمد يانسجام را در برنامه ارائه شده توسط خداوند برا
 اتي ـآ نيب يو همواره ارتباط منظم دينما يم نييتب ايو  ريتفس ل،يرا تكم يگريد كيهر  ميقرآن كر اتيآ

  .است دهقابل مشاه يتعال يارائه شده توسط بار يها و برنامه
همانا درباره روشن كردن مراد خود اسـت،   م،ينطق قرآن كر نياول :يدفرما يم نهيزم نيدر ا يالله جوادا تيآ
قـرآن   اميو پ ديگو يخود سخن م يانسجام درون تيفيراجع به ك ،يرونيقبل از دلالت بر هر مطلب ب يعني

 افـت ياو  اتي ـتكـاذب در سراسـر آ  گونـه تهافـت، تخـالف،     چيآن است كه نه تنها ه ـ نهيزم نيدر ا ميحك
 :هم هستند يمتشابه و مثان ات،ي، تمام آ جهت نيرا نسبت به هم داشته و از ا انعطافبلكه كمال  شود، ينم
   3.»يكتابا متشابها مثان ثياالله نزل الحد«

آنهـا در دلالـت بـر     يو تعـاط  گريكـد يبـا   يقرآن اتيلسلام درباره تعامل آا هيطالب عل يابن اب يعل حضرت
                                                 

   .64): 3آل عمران( .1
  .212، ص در قرآن تيهدا ،يآمل يجواد .2
  .23): 39زمر( .3
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 هيبعضه بعضا و انه لا اختلاف ف صدقيوذكر ان الكتاب « :ديوگ يسخن م نيچن ميمقصود، از زبان خود قرآن كر

 ـاختلافا كث هياالله لوجدوا ف ريفقال سبحانه: ولو كان من عند غ كننـده   قيقـرآن، تصـد   اتي ـسراسـر آ  يعن ـي 1»راي
 اتي ـآ اي ـ هي ـآ ياري ـبازگو شود، همان مطلب به  يا هيدر آ يو اگر مطلب گرنديكننده همد نييو تب گريدكي
و  شود يآن بازگو م نهيو قر شود يم دييو اطلاق آن تق ابدي يم صيآن تخص ميو تعم شود يتر م روشن گريد
 گـر يد هي ـاز زبان آ ديرا با اتيآ يشرح برخ چون. واضح خواهد شد آن يريتفس ياقسام دلالت و انحا ريسا
 يبـه نصـاب لازم رسـاند، چنانكـه حضـرت عل ـ      گـر يد اتي ـرا بـا شـهادت آ   اتي ـاز آ يبعض ريو تفس ديشن
 شـهد يبعضـه بـبعض و    نطقيكتاب االله تبصرون به و تنطقون به و تسمعون به و « :ديفرما يم باره نيلسلام در اا هيعل

   2.3»بصاحبه عن االله خالفياالله و لا  يف تخلفيبعض و لا  يبعضه عل
  ي)زير بودن برنامه (برنامه ريمحرك و مص. 8ـ1ـ1

بـر خـلاف    يدي ـتوح ين ـيب با اجزا سازمان ارتباط برقرار شـود. در جهـان   ياز نظر روح ديبا يزير برنامه در
 كي ـسـازمان   شـود،  يدر نظر گرفتـه م ـ  جان يب نيماش كيكه در آن سازمان همچون  يالحاد ينيب جهان

روح و همـراه   ني ـبـه تكامـل ا   دي ـبا ،يزي ـر برنامه وح است. لذا درر يدارد كه متشكل شده از اجزا ذ اتيح
در  يزي ـر مراحـل برنامـه   يرا در تمام ييهمگرا نينمودن همه اجزاء سازمان در هدف واحد تلاش نمود و ا

خداوند  يآدم و عالم، لقا ريس انيگرچه پا :نديفرما يم يشور 53 هيبا اشاره به آ يجواد علامه. نظر گرفت
 رياست، بلكـه محـرك و مص ـ   ينه تنها سائر و صائر اله م،يقرآن حك كنيل ،»رالامو رياالله تص يالا ال«است؛ 

و مفسر صائب  يداع مستمعو  يو مخاطب واع شود يمحشور م شيخود با متكلم خو يعنيهم خواهد بود، 
در آن نشـئه، مخاطـب و    راي ـز ؛دينائل آ رورتيتا به ص دهد يم ريبه همراه خود آنقدر س زيرا ن يوال يو تال

   4.5»هيال يوحيانه لا  ريغ هيجنب نياستدرجت اللنبوه ب« رايز ؛خطاب متحد خواهد شد
   اهداف يبند ميتقس. 9ـ1ـ1

 نيتـر  از مهـم  يك ـياسـت كـه    كيداشتن برنامه جـامع و اسـتراتژ   ،يزير ها در برنامه شاخصه نيتر از مهم يكي
مدت و دراز مـدت اسـت. در مرحلـه     انياهداف به كوتاه مدت، م يبند ميتقس يزير نوع برنامه نيها در ا بخش
مهم را هم در  ني. ارديپذ يم صورت يريگ ميو تصم يزير به هر نوع از اهداف متناسب، برنامه دنيرس يبعد برا

 تي ـب اهـل  يتيريمـد  رهيدر س نكهيكماا افتي توان يم دارد، يم انيب ايدر مورد دعوت انب ميكه قرآن كر ييالگو
  .مشهود بوده است كاملاً يزارگ نوع هدف نيا ،هستند ميقرآن كر انيلسلام كه در واقع مجرا هميعل

                                                 
  .18خ  ،نهج البلاغهشريف رضي،  .1
  .133 ، خهمان. 2
  .44ص ، 2ج ،شهيسرچشمه اند ،يآمل يجواد. 3
  .2349ح  ،كنزالعمالمتقي هندي،  .4
  .62ص، 2ج ،شهيسرچشمه اند ،يآمل يجواد .5
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عاشـورا بـا قـرآن     امي ـلسـلام در ق ا هي ـعل دالشهداياهداف س قيضمن تطب :نهيزم نيدر ا يعلامه جواد نظر
ر مبـارزه پ    امي ـو رمز ق ياسيفقه س ريشده است كه تقر انيگونه بنيا  ـ ري ـگيو راز اقـدام و سـ امـان و   يو ب

و  زي ـو خانـدان عز  ضـرت آن ح يو سـرافراز  تي ـبا شرافت و اسارت همراه بـا حر  ختهياستقبال شهادت آم
 يما كان منا تناسفا ف كنياللهم انك تعلم انه لم « :آمده است نيآن حضرت چن گريد يدر كلام نوران ،يو ميعظ

 ـ   نـك ي(لنرد) المعالم مـن د  يل الحطام و لكن لنرسلطان و لا التماسا من فضو  ـبـلادك و   يو نظهـر الاصـلاح ف  امني

نشر علم و  دان،يمتوسط نهضت سالار شه هدف 1.»بفرائضك و سنتك و احكامك عمليالمظلومون من عبادك و 
به قسط است، چنانكـه هـدف متوسـط نبـوت و رسـالت       اميآنان به مرحله ق ليو ن يعدل در جامعه انسان

 نـات يلقد ارسلنا رسلنا بال« :فرموده است نيباره چن نيسبحان در ا يخدا رايز ؛بود نيهم زين ياله آوران اميپ

   2». ...الناس بالقسط قوميزان ليو انزلنا معهم الكتاب و الم
بـود،   ياله يحق، به مقام وصال و لقا يانسان سالك كو لين ن،يحضرت ابا عبداالله الحس اميق يينها هدف

هدف والا و مقصـد   نيچن انگريب م،يسوره مباركه ابراه اتيبوده است. آ نيهم زين ايانب نيچنانكه مقصد بر
 يهمـان لقـا   ،ييمقصود از نور نهـا  3،...»النور يلتخرج الناس من الظلمات ال كيالر كتاب انزلناه ال« :است يينها

    4و عدل ماندن. الارض است، نه تنها در مرحله متوسط علم نورالسماوات و
  استيس و نيد. 10ـ1ـ1

بـه   ين ـيد ين ـيب و جهـان  ني ـضرورت وجود د دارد؛ يم انيب ميكه قرآن كر ييها شاخصه نيتر از مهم يكي
 يهمـه اركـان جامعـه و سـازمان، عل ـ     ،ياله ـ ين ـيب . در جهـان هاست نهيالگو در همه زم نيعنوان كامل تر
 چنانچـه  رنـد يبگ ييرنگ خدا ديسازمان است، با ايجامعه  كياركان  نيتر كه از مهم يزير الخصوص برنامه

احسـن جهـت    يالگـو  ني ـا يوقت ـ». صبغةََ اللَّه و منْ أَحسنُ منَ اللَّه صبغةَ« :ميخوان يسوره بقره م138 هيدر آ
 ـ  يعمل ينيد ريغ يوجود دارد، انتخاب الگو يسأت  اتي ـ. آشـود  يپشـتوانه محسـوب م ـ   يبدون منطـق و ب

  .و به تبع آن با سازمان وجود دارد استيس ،ياجتماعو روابط  نيدر قرآن دال بر رابطه د يفراوان
  :دهد يآل عمران را مورد استناد قرار م146 نيهمچن د،يسوره حد 25 ي هيمدعا آ نياثبات ا يبرا يجواد علامه

را بـه   ني ـاسـت. اسـلام د   يدار كشـور  نييو آ استيمسئله س ،يعلوم انسان يها رشته نيتر از حساس يكي
كه آن  داند ي... مي ونظام ،ياقتصاد ،يدر تمام شئون فرهنگ ياجتماعـ   يفرد يزندگ يعنوان قانون اساس

النـاس   قـوم يل« ؛كند يم ياست، معرف يصلح جهان ليمردم به قسط و عدل كه از اركان اص اميرا به منظور ق
                                                 

   .239، ص تحف العقولحراني،  .1
   .25): 57حديد( .2
   .1): 14ابراهيم( .3
  .185و  184، ص 2ج  ،شهيسرچشمه اند ،يآمل يجواد .4

در پژوهشگاه علوم و فننناوری) گنج(از پایگاه اطلعات  علمی ایران ) 1395/9/6و تاریخ /195929وزارت  علوم، تحقیقات ،  فناوری به شمارة (دسترسی به این مدرک بر پایة آیین نامة ثبت و اشاعة پیشنهاده ها، پایان نامه ها، و رساله های تحصیلت  تکمیلی و صیانت از حقوق پدیدآوران در آنها 
.و الحاقات  و اصلحات  بعدی آن و سایر قوانین و مقررات  مربوط شدنی است) 1348(فراهم شده و استفاده از آن با رعایت کامل حقوق پدیدآوران و تنها برای هدف های علمی، آموزشی، و پژوهشی و بر پایة قانون حمایت از مؤلفان، مصنفان، و هنرمندان ) ایرانداک(اطلعات  ایران 
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 ينكردنـد و بـرا   غي ـدر سيو نثـار نفـس و نف ـ   ثـار يلعبور از اا راه صعب نيدر ا يوران الهآ اميو پ1»...بالقسط
 ـكث ونيقاتل معه رب يمن نب نيو كا« :عادلانه، شهادت در راه خدا را استقبال فرمودند يصلح جهان ييشكوفا  ري

قابل برداشت  گريد يها شاخصه 2.»نيالصابر حبياالله و ما ضعفوا و مااستكانو واالله  ليسب يفما وهنوا لما اصابهم ف
    3است. نيد تيسازمان نسبت به جامع نيضرورت باور داشتن و مقاومت تمام مسئول :بخش نياز ا

  ياسلام تيريدر مد يريگ ميتصم يها شاخصه. 2ـ1

است كه تمام افراد  يذهن نديفرآ كي يريگ ميتصميري از منظر قرآن كريم كدامند؟ گ اي تصميمه شاخصه
در پرتو فرهنگ، ادراكـات، اعتقـاد و    يريگ ميتصم نديو كار دارند. فرآ خود با آن سر يبشر در سراسر زندگ

متقابـل   ريتـأث  گريكـد يعوامـل بـر    نيو ا رديگ يفرد صورت م نشيدانش و ب ت،يها، شخص ها نگرش ارزش
آن در شمار آمـده، امـا نقـش      به تيريچندگانه مد فياز وظا يا فهيعنوان وظ اگرچه به يريگ ميتصم .دارند
مشـاهده   يروشـن  به يتيريمد يها تياثر آن را در تمام فعال توان ياست كه م كننده نييتع يحد به تيريمد
داشته انـد، امـا    انيب يمطالب فراوان يريگ ميدر بخش تصم تيريو صاحب نظران علم مد رانگ ليتحل .كرد

تنها به  باشد، يم ميدر قرآن كر يريگ ميتصم يها به شاخصه دنياز آنجاكه نوشتار حاضر تنها به دنبال رس
    :دپرداز يم ميدر قرآن كر يريگ ميتصم يها شاخصه نيتر مهم انيب

   بر اساس اطلاعات يريگ ميتصم. 1ـ2ـ1

نـوع   ني ـاسـت. ا  حيصـح  ميبـدون خطـا و تصـم    مياتخاذ تصم ،يريگ ميمهم در تصم يها از شاخصه يكي
گرفته شده باشد. در واقـع   قيو دق حياطلاعات صح ياز رو ميكه تصمنيمحقق نخواهد شد جز به ا ميتصم

داشـته   داز وضع موجود سازمان خو قياست كه در گام اول اطلاعات دق يريموفق، مد ريگفت مد توان يم
كـه   يلازم اسـت، اهـداف   نيو همچن ديمطلوب كسب نما تياطلاعات لازم را از وضع يباشد و در گام بعد

 يهـا  تي ـاز ظرف قيبا شناخت دق يبشناسد و در گام بعد قيرا دق باشد يبه آن م دنيسازمان به دنبال رس
و هرگونه  باشد يم قياطلاعات دق ازمنديها ن گام نياز ا كيسازمان در هر ريمد .دينما يريگ ميموجود تصم

  .برد يرا بالا م يريگ ميخطا در تصم بينقص در اطلاعات، ضر
 ميقـرآن كـر   دي ـكأو بـه تبـع آن مـورد ت    ياسـلام  ين ـيب جهان ديكأو ت هيمورد توص ،يريگ مينوع تصم نيا
 دارد؛ يم ـ انيلسلام با هميعل ايانب يدار حكومت رهيس از ليمنبع اص كيبه عنوان  مي. آنچه قرآن كرباشد يم

 ماتياز تصـم  يخيتـار  اهدشو گر،يد يسو . ازباشد يم ياطلاعات كاف ياز رو ميهمواره نشان از اتخاذ تصم
اطلاعـات   ياست كـه از رو  يميتصم حيصح ميله است كه تصمأمس نيهم ديمو زيلسلام نا هميعل تيب اهل

                                                 
   .25): 57حديد( .1
   .146): 3آل عمران( .2
  .274، ص 2ج  ،شهيسرچشمه اند ،يآمل يجواد .3

در پژوهشگاه علوم و فننناوری) گنج(از پایگاه اطلعات  علمی ایران ) 1395/9/6و تاریخ /195929وزارت  علوم، تحقیقات ،  فناوری به شمارة (دسترسی به این مدرک بر پایة آیین نامة ثبت و اشاعة پیشنهاده ها، پایان نامه ها، و رساله های تحصیلت  تکمیلی و صیانت از حقوق پدیدآوران در آنها 
.و الحاقات  و اصلحات  بعدی آن و سایر قوانین و مقررات  مربوط شدنی است) 1348(فراهم شده و استفاده از آن با رعایت کامل حقوق پدیدآوران و تنها برای هدف های علمی، آموزشی، و پژوهشی و بر پایة قانون حمایت از مؤلفان، مصنفان، و هنرمندان ) ایرانداک(اطلعات  ایران 
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سـوره   36 هيآ را در ياصل كل كي ميكر قرآن .ظن يحت ايوهم، شك  هيبر پا ميگرفته شود نه تصم قيدق
تبَِّـع أَكثَْـرُهم   يوما « :واقع شده است يعلم مورد نه رياز غ تياصل تبع نيكه در ا كند يم انيب ونسيمباركه 

و گمان باطل خود  اليمردم جز از خ نياكثر ا و؛ »فْعلُونَيم بِما يإِنَّ اللَّه عل ئاًيمنَ الحْقِّ شَ يغنْيإلِاَّ ظنَاًّ إِنَّ الظنََّّ لاَ 
(و به علـم   گرداند ينم ازين ياز حق ب چيموهوم ه الاتيكه گمان و خ يدر صورت كنند، ينم يرويپ يزياز چ

 ميبـه صـراحت قـرآن كـر     هي ـآ ني ـا در .آگاه اسـت  كنند يكافران م ني) و خدا به هر چه ارساند ينم نيقي
 يبـه معنـا   هي ـبه حق سود نخواهد داشت. ظن مـورد اشـاره در آ   دنيرس ياز گمان برا يرويپ د؛يفرما يم

هـم اسـت كـه بـه مرحلـه علـم       و آن مرحله بالاتر از شـك و و  ديآ يدست مه ها ب است كه از نشانه يگمان
 جهيو به نت تيبه ظنون دلالت بر حقان تياكثر شيگرا :ديفرما يبه صراحت م هيآ نياست، لذا در ا دهينرس
  .باشد ينم يريگ ميگمان در تصم دنيرس
   هيآ نيدر مورد ا يملآ يالله جوادا تيآ نظر
 يمـدار  مشـركان، گمـان   شـتر يب يرو راز كـژ  :دي ـفرما يم ـ ونسي ـسوره  36هيآ ريدر تفس يملآ يجواد يآقا

كه  يگمان پندارند؛ يرا كارآمد م شانيبتها اند، شيمنش خو زمامداران طاغوت رويكه پ تياكثر نيآنهاست. ا
مـورد بحـث در ادامـه مشـكل كـار       هي ـآ 1حق شـود؛  نيجانش تواند يندارد و هرگز نم ييحق نما چگونهيه

و  سـت يجـز گمـان ن   ييجو در حق ارشانيندارند چون مع يراه قتيدانسته كه آنان به حق نيمشركان را ا
   2كند. ازين يو انسان را از آن ب انديحق را بنما واندت يگمان هرگز نم

   اخبار و منشأ خبر ليو تحل هيتجز. 2ـ2ـ1

هـا بـه    داده ني ـمواجه خواهد بود كـه هركـدام از ا   يفراوان اطلاعات يها با داده ريسازمان، مد كيدر  ديترد بدون
و به تبـع   ريمد يها زمان اطلاعات و داده نيگذار خواهد بود. اما اريثأت ريمد يريگ ميو تصم يساز ميدر تصم ينحو
واقع  قيدق ليو تحل هيو هم اصل خبر مورد تجز أمنش همكه  رساند يم تيسازمان را به نقطه مطلوب و موفق يو

ششـم   هي ـآ ميمهم در قـرآن كـر   نيبر ا يواقع شوند. گواه يريگ ميتصم يبرا ييشده و پس از آن به عنوان مبنا
 دي ـنما يم نييجامعه را تع شانيو به تبع ا امبريپ يريگ ميتصم يسوره مباركه حجرات است كه خداوند منان مبنا

  .دينما يم يرا عامل خسران جامعه معرف ليو تحل هيداده و اطلاعات خام و بدون تجز ازو استفاده 
 يا 3؛»نيما فَعلتْمُ نادم  يبوا قَوماً بجِهالةٍَ فتَصُبحِوا علينُوا أَنْ تصُينَ آمنُوا إِنْ جاءكمُ فاسقٌ بنِبَإٍ فتَبَيها الَّذيا أَي« :نبا هيآ 

مبـادا بـه    د،ي ـكن قي ـدرباره آن تحق اورد،يشما ب يبرا يخبر ي! اگر شخص فاسقديا آورده مانيكه ا يكسان
  .ديشو مانيو از كرده خود پش ديبرسان بيآس يادانن ياز رو يگروه

                                                 
  .491ص ،ونسي 36 هيآ ليذ ،ميتسن ريتفس ،يآمل يجواد .1
  .497و 496ص ،همان .2
  .6): 49حجرات( .3

در پژوهشگاه علوم و فننناوری) گنج(از پایگاه اطلعات  علمی ایران ) 1395/9/6و تاریخ /195929وزارت  علوم، تحقیقات ،  فناوری به شمارة (دسترسی به این مدرک بر پایة آیین نامة ثبت و اشاعة پیشنهاده ها، پایان نامه ها، و رساله های تحصیلت  تکمیلی و صیانت از حقوق پدیدآوران در آنها 
.و الحاقات  و اصلحات  بعدی آن و سایر قوانین و مقررات  مربوط شدنی است) 1348(فراهم شده و استفاده از آن با رعایت کامل حقوق پدیدآوران و تنها برای هدف های علمی، آموزشی، و پژوهشی و بر پایة قانون حمایت از مؤلفان، مصنفان، و هنرمندان ) ایرانداک(اطلعات  ایران 
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  نزول: نأش
او را  امبريپ رايز ؛عقبه نازل شده است دبنيدرباره ول هيآ نيو سنىّ، ا عهيمتعدد از طرق ش اتياساس روا بر

ا از آنجـا كـه م   م بنى لهيآورى زكات از قب براى جمع در دوران  لـه يقب ني ـاو و ا اني ـصطلق اعزام داشت، امـ
گمـان كـرد كـه بـه قصـد       آمدنـد،  مىبه استقبال او  لهيبود، هنگامى كه اهل قب ديخصومتى شد ت،يجاهل

بازگشت و خبر داد كه مردم از پرداخـت زكـات خـوددارى     امبرياند. لذا جلوتر نرفت و نزد پ كشتن او آمده
وق نـازل شـد و در   ف ـ هي ـگرفت آنان را گوشمالى دهـد. آ  ميخبر ناراحت شد و تصم نياز ا امبرياند. پ كرده

  .داد قيمورد خبر فاسق دستور تحق
خود  ندهيشخص فاسق را به عنوان نما امبريعقبه، از ابتدا روشن نبود وگرنه پ دبنياست كه فسقِ ول روشن

المصـطق از   بنى لهيدر مورد سرباز زدن قب ديكرد، بلكه پس از دروغى كه ول زكات اعزام نمى افتيجهت در
 .اسـاس خبـر او عمـل نكننـد     رو مؤمنان ب امبريفسق او را آشكار ساخت تا پ هيآ نيپرداخت زكات گفت، ا

 شود، يم افتي گرانيكه از د يبر اعتماد به گزارش يعالم را در مبن يروش عقلا ه،يآ نيمتعال در ا خداوند
خبـر قابـل    افتيكه اگر منبع در كند يم انيب »نوايفتب« قرار داده است و با جمله دأييامضا كرده و مورد ت

  .واقع شود يريگ ميتصم ينابه عنوان مب دينبا عتاًيخبرش معتبر نخواهد بود و طب ست،ياعتماد ن
به تمـام اطلاعـات    تواند ياست و از آنجاكه نم انيو شر و سود و ز رياو از خ يبر آگاه يمبتن يانسان اتيح

علـم   لي ـدر تلاش تكم يخواهد آورد و سع يرو گرانيد يها افتيبه در زيناگر ابد،ي يخود آگاه ازيمورد ن
گـاه   :خبر به چند صـورت اسـت   نيا ند،يگو يكه به آن خبر م دينما يم گرانياطلاعات د لهيوسه خود از ب

 يهمراه شـواهد و قرائن ـ  يوگاه شود يم نيقيتعداد خبر دهندگان موجب حصول علم و  يعنيمتواتر است 
شـواهد   يخبـر نـه متـواتر اسـت و نـه دارا      گريو در نوع د كند يم دايپ نيقياست كه انسان به صحت آن 

  .نديگو يخبر واحد م گونه اخبار اصطلاحاًنيور كه به اآ نيقي
كه نـوع خبـر    نيالا ا دانند يوجود ندارد؛ اما خبر واحد را عقلا معتبر نم ديدو نوع اول خبر، ترد تيحج در
داد مگـر   اثـر  بيبه مضمون خبر خبر واحد ترت دياست كه نبا نيا هيشود. مضمون آ نانيوثوق و اطم هيما

از  ينـوران  يت ـيتـوان روا  يم ـ هي ـآ نيا شتريب حيتوض يكه به مضمون آن علم حاصل شود. برا نيبه شرط ا
الامور ثلاثه: امر با ن لك رشده فاتبعـه و امـر   « :لسلام را مورد توجه قرارداد كه فرمودندا هيعل يعل رمومنانيام

آن بـر تـو    يكـه درسـت   يكار :اند ؛ كارها برسه گونه»عالمه يفرددته ال كيفاجتنبه، و امر اشكل عل هيبان لك غ
 يو كـار  نيگـز  يآن برتو روشن است، پس از آن دور يكه گمراه يكار وآن باش  رويآشكار است، پس پ

 اني ـمتق يمـولا  شيفرمـا  نيبه ا تيعنا با 1كه حكم آن بر تو مشكل است، پس آن را به كارشناس بسپار.
از  كي ـكـه در هر  شـوند  يمواجه م يريگ ميتصم تيخود با سه نوع موقع يو اجتماع يفرد يافراد در زندگ
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اسـت   يتي(موقعينيقي تيموقع .1 :دارند گريكديمتفاوت با  يتياطلاعات در دسترس آنها، ماه ط،يشرا نيا
 .2)، معقـول اسـت   يري ـگ مياقـدام بـه تصـم    تيموقع نيدر ا ،ردوجود دا قيكه در آن اطلاعات كامل و دق

مرحلـه فـرد بابـد بـا      ني ـدرا :كه در آن اطلاعات ناقص در دسترس فـرد اسـت   يتيمشكل (موقع تيموقع
 يآور تـا زمـان گـرد    يري ـگ مياطلاعات اقدام نموده و تصم ليتكم يمراجعه به متخصص و كارشناسان برا

 تيموقع نيناروشن (فقدان اطلاعات، در ا تيوقعمـ 3) واست يصلاح ضرور ياز مراجع ذ حياطلاعات صح
  ).رجحان دارد حيناصح ميبه مراتب نسبت به تصم يريگ مياز تصم زيو پره يميتصم يب

  فهيشر هيآ نيدر مورد ا يعلامه جواد نظر
كنـد و   يت دعـوت م ـ ي ـ، جامعـه را بـه عقلان  يمثـل بخـش قبل ـ  » حجـرات «مباركه ره ن بخش از سويا در
ت و جاهلانه ين كار، كار جاهليد، ايق اقدام كرديتحق يرسد، اگر ب يكه به شما م ييها گزارشد در يفرما يم

 ـ  ياست؛ ا  ـيق، تصـد ي ـتحق ين جهل در مقابل عقل است، نه در مقابل علـم. اقـدامِ ب بِ يتكـذ  ق،ي ـتحق يقِ ب
د و ي ـان بكني ـد، بيق كني؛ تحق»نُوايبنِبَإٍ فتَبَنَ آمنُوا إِنْ جاءكمُ فاسقٌ يها الَّذيا أَي« :جاهلانه است يق، كاريتحق يب

گـاه   ، آن»بوا قَومـاً بجِهالَـةٍ  ياَنْ تُص ـ«؛ ق جهالت استين اقدامِ بدون تحقيد كه ايد، مبادا اقدام بكنيروشن كن
  1د.يشو يم مانيپش
كـه ـ بـه خواسـت خـدا ـ بعـداً روشـن          نظر از آن شأن نزول ؛ صرف»نَ آمنُوا إِنْ جاءكمُ فاسقٌ بنِبَإٍيها الَّذيا أَي«
نكه مبـادا او اشـتباه كـرده    يا يد، برايق كنيرا به شما داد، شما تحق يخبر يشود، فرمود اگر گزارشگر يم

كـرده باشـد،    يانيا سـهو و نس ـ ي ـخبر و گـزارش باشـد    در يريم و تأخيدر كار باشد، تقد يا تعمديباشد 
؛ اگر »نَ آمنُوا إِنْ جاءكمُ فاسقٌ بنِبَإٍيها الَّذيا أَي« :د شديمان خواهيد، بعد پشيرا قبول كرد يق اگر خبريتحق يب

 ؛دي ـده يد و احتمـال فسـق او را م ـ  يستيا به فسق و عدل او آگاه نيكه نزد شما فسق او مسلمّ است  يكس
»َشـود و هـر    يم ـ يان گفتند كه در آن مطالـب مرزبنـد  ين جهت بيرا به ا» انيب«د! ي؛ جستجو كن»نُوايفتَب

ك فاصـله  ي ـ» بـاء «و مطلـب  » الـف «ن مطلب يب يعني؛ »بانَ«شود.  يگر ذكر مياز مطالب د يجدا يمطلب
علَّمـه  «انسـان اسـت كـه     صـوص ان اسـت و مخ ي ـب ٔنها نشانهياست. درهم حرف نزدن، درهم فكر نكردن، ا

ْون«، »نيبِ«چون ؛ »انَيالبگـر  ين جمله از جمله دينباشد و ا ياست؛ اگر كلام مرزبند ي، فاصله و مرزبند»ب
 يد تا خوب براين كنيد. فرمود شما تَبيآ يدرم »أضْغاَثُ احلام«ن مختلط سخن گفتن است و يجدا نشود، ا

قَومـاً  بوا يلـئلا أن تُص ـ «ا ي» بوايكراهةَ أن تص«مبادا!  يعني؛ »بوايأَنْ تصُ«ن يد. ايكن يشما روشن بشود، مرزبند

د! جهالـت در  يمان بشـو يد و بعـد سـرانجام پش ـ  ي ـد و عمل كنيجهالت به حرف او اعتماد كن ي؛ رو»بجِهالةٍَ
ــا ــم اســت. ا    ني ــل عل ــرخلاف جهــل كــه در مقاب ــال عقــل اســت، ب ــوارد در قب ــه از م نكــه مرحــوم يگون
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انسان مطلـب   يعني ه) اول كتاب عقل و جهل را نوشت، آن جهل در مقابل عقل است؛يلع هللا (رضوانينيكل
كه  يست، عقل ندارد و آن عقل عمليكه آن را عقال بكند و نظم ببخشد در او ن ييرويآن ن يداند؛ ول يرا م

كنند، براساس جهالت است كه در مقابـل   ينها هم گناه ميرا ندارد. ا 1»نما عبدِ بِه الرَّحمان و اكتْسُب بِه الجْنا«
جهالت در مقابل عقل است و جهل در مقابـل   2،»بٍينْ قرَزتُوبونَ ميعملُونَ السوء بجِهالةٍَ ثمُ ينَ يللَّذ«عقل است 

 ،»نُـوا يفتَبَ«رفت. ين جهالت سـامان پـذ  يهم يهم رو تيهلن كار، كار جهالت است و جايعلم است؛ فرمود ا
  3د.يشو يمان ميآن وقت پش ،»نَينادم فَعلتْمُ ما  يعل فتَصُبحِوا بجِهالةٍَ قَوماً بوايتصُ أَنْ« مبادا

   يسنج مصلحت. 3ـ2ـ1

 يطيشـرا  چيوجود دارد كـه تحـت ه ـ   يثابت و مطلق اخلاق ،يسلسله اصول كل كي ياسلام ينيب جهان در
 ياسـت. بـه عنـوان مثـال؛ عنـوان كل ـ      ريپذ رييآن تغ قيمصاد ي. اما برخكند ينم رييكند و تغ رييتغ دينبا

تا آنجاكـه بـه    نراست گفت كند، يم دايپ رييتغ قشيمصاد يگاه ت،ارزشمند اس كه مطلقاً يصداقت وراست
 يا جامعـه  ايخلاف مصلحت فرد  جيعمل منجر به نتا نيجامعه است، باارزش است اما اگر هم ايصلاح فرد 

مـورد   در .شـود يدر معرض خطر و هلاك واقع شود، گناه محسوب م ييها  كه جان انسان ييشود، مثل جا
  .گنجد يمجال نم نيدارد كه در ا انيجر ياسلام شمندانياند نيب يا مصلحت مباحث گسترده

كه بـر   يباشد. نظام مي يعنصر اصل ،ينظام ارزش كيسازمان، وجود  ايجامعه  كيمصلحت  صيتشخ يبرا
 ريمس ـ يقرار است ط ـ ياسلام يدئولوژيكه با ا يگردد، در سازمان اله نيافراد مع اياساس آن، مصالح فرد 

سخن بـه طـور    گرياسلام است. به د يمترق نيچوب قوانرمصلحت در چا تيمباحث رعا نيتر از مهم د،ينما
انسـان كـه نشـات     تي ـاول مرجع :دو مرجع را در نظر گرفـت  توان يمصلحت م صيملاك تشخ يبرا يكل

و  يمصلحت؛ آرامـش مـاد   يمانساز ايجامعه  نياست كه در چن يو انسان محور يستيگرفته از نگاه اومان
و مخـتص   ي. اما نـوع دوم كـه اساس ـ  شود يافراد م يمصلحت برا صيملاك تشخ ،يماد يمنفعت حداكثر

اسـت و   ميكـه حك ـ  ييخـدا  يعنيخداست  تي) است، مرجعيو معنو يكامل (ماد يسازمان به دنبال ترق
  .دينما يبه خلاف مصلحت صادر نم يحكم گاه چيه
 :يـد فرما ياست كـه م ـ  يسوره شور 62 هيقرار داد آ يمورد بررس توان يم نهيزم نيكه در ا ياتيجمله آ از

»نُونَ الَّذؤْما الْميإِنَّم َعٍ لمامرٍ جلَى أَمع هعإِذاَ كاَنُوا مو هولسرو نُوا باِللَّهتَّى ينَ آموا حبيذْهإِنَّ الَّذ نُوهتَأْذينَ يس  نُونَكـتَأْذس

الَّذ كَينَ يأُولئهولسرو نُونَ باِللَّهتَأْذَنُ ؤْمفَإِذاَ اسوك     غَفُـور إِنَّ اللَّـه اللَّـه مرْ لَهتَغْفاسو منْهم ْئتنْ شمفَأْذَنْ ل ِهمضِ شَأْنعبل

حيريكامل) دارند و هرگاه در كـار  اديو انق( مانيهستند كه به خدا و رسولش ا ييآنها يقي، مؤمنان حق»م 
                                                 

  .11ص، 1ج، يكافكليني،  .1
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 روني ـو تـا اجـازه نخواهنـد هرگـز از محضـر او ب      نـد يحاضر آ ،لازم باشد خدااجتماعشان به حضور رسول 
بـه خـدا و رسـولند،     مـان ياهل ا قتيبه حق نانيا خواهند يرسول ما) آنان كه از تو اجازه م يو (ا روند ينم

 دهاجازه  يمشاغل و امور خود را انجام دهند از آنان هركه را خواه يپس چون از تو اجازت طلبند كه بعض
سـو   كي ـاز  هي ـآ نيا در .آمرزنده و مهربان است اريو بر آنها از خدا طلب مغفرت و آمرزش كن كه خدا بس

رهبر جامعه مقرر  يبرا يبه صورت الزام يعموم فيو تكال ياله فيمصلحت افراد را در عمل به وظا تيرعا
در مصـلحت   لي ـدخ طيو شـرا  اتيدر اقتضـائ  ييهـا  به خـاطر وجـود تفـاوت    گريد ييست و از سونموده ا

  .دينما يم رزمامدار (لمن شئت) واگذا اريآن را به اخت يريگ كاره و ب صيتشخ
  يملآ يالله جوادا تيآ نظر

 ني ـهاسـت. ا  آن يمـدار  مشركان، گمـان  شتريب يرو راز كژ :ديفرما يم ونسيسوره  36هيآ ريدر تفس شانيا
 چگونـه يكـه ه  يگمـان  پندارند؛ يرا كارآمد م شانيبتها اند، شيمنش خو زمامداران طاغوت رويكه پ تياكثر
 ني ـمورد بحث در ادامه مشكل كار مشـركان را ا  هيآ 1حق شود؛ نيجانش تواند يندارد و هرگز نم يينما حق

و گمـان هرگـز    سـت يجـز گمـان ن   ييجو در حق ارشانيچون مع ؛ندارند يراه قتيدانسته كه آنان به حق
   2.كند ازين يو انسان را از آن ب انديحق را بنما تواند ينم
   مشورت. 4ـ2ـ1

بـا هـدف    يو تخصص ـ يعلم ـ يو نظرها ها دهيا نيبه دست آوردن بهتر يهر سازمان در پ رانيمد نيبالاتر
ه بـه بزرگ ـ       يكـه موجـب تعـال    ميتصـم  نيبه برتـر  دنيرس  ـو اهم يسـازمان شـوند هسـتند. بـا توجـ تي 

 اسـتخدام و  ازمنـد ين ريدر سـطوح مختلـف مـد    گـردد،  يكه در هـر سـازمان اتّخـاذ م ـ    ييها يريگ ميتصم
خود را با ادلة قابل دفاع بـه   يافراد مشاور است تا در مواقع لزوم نظرها اي يمشورت يها از گروه يندم بهره
 يغن ـ ين ـيب عـالم اسـت و جهـان    يهمه عقـلا  دأييحكم مورد ت كياز مشاور،  استفاده .ارائه دهند رانيمد

 ياله ـ تيو اخبـار و هـدا   يبه وح ـ يرا كه متك خدا امبريوجود پ يداده و حت تيبه آن مشروع زين ياسلام
اهتمـام   ني ـ. ادي ـاز مباحث و مسـائل بـا امـت مشـورت نما     يارد تا در برخد يمور مأمهم م نياست را به ا

 اتيآ نيسوره به شورا، همچن نيا ينامگذار يسوره شورا و حت اتيآ يوان در برخت ياسلام را م ينيب نجها
مقـدر لازم   يا بـا هـدف دفـع شـبهه     يا نكته انيب نيب نيدر ا البته. افتيبه صراحت در مياز قرآن كر يگريد

 ياسـلام  ينيب چراكه در جهان باشد؛ ينم تيكوركورانه از نظر اكثر تيتبع يمشورت به معنا نكهياست و آن ا
است كه بتواند بـر   يچارچوب ازمندين ريهاست. پس در مشورت، مد اساس ارزش بر يريگ ميتصم ياصل يمبنا
هـا كـه اسـلام     چـارچوب  نياز ا يشده، برخ انيمطلب ب ضاحيا يبرايد. مشورت عمل نما جهينت بهآن  يمبنا

                                                 
  .491ص ،ونسي 36 هيآ ليذ، ميتسن ريتفس ،يآمل يجواد. 1
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. لكن بـا توجـه بـه ضـرورت     ميكن يم انيب يت اسلامدر مشور يمطرح نموده را تحت عنوان چند اصل اساس
  :ميينما يموكول م گريد ياصول اكتفا و شرح آن را به نوشتار نيا انياختصار تنها به ب

  يدر مشورت اسلام هياول ياساس اصول
صـبغه  « هيحكم، حكم خداست. براساس آ نيتر كه كاملنيتوجه به ا و ياله نيو عدم نقض قوان يخدامحور

ضلُّوك عنْ يالْأرَضِ  يوإِنْ تطُع أَكثْرََ منْ ف« :تياز اكثر تيو نه تبع يمحور احسن 1.»احسن من االله صبغه من االله و

 ـ   يها الَّذيا أَي« :يرهبران اله نيعدم تقدم و تاخر نسبت به فرام 2.»لِ اللَّهيسبِ وا بّمنُـوا لَـا تُقَـدـنَ ينَ آم  اللَّـه   يدي

هولسرلاَ « :يكامل نسبت به حكم رهبر اله تيرضا 3....»و بِّكرتَّى يفَلاَ ونُونَ حيؤْموكّمكح ايفرَ مَشج يبمنَه ّُلاَ ثم 

 يبـا افـراد، در زنـدگ    مشورت .5از حق نه از طبع يرويپ 4»مايتسَل سلّموايو تيقضََ مماّ حرَجا أَنْفسُهمِ يف جدِواي
دارد.  ديكأبر آن ت مياست كه قرآن كر ياز جمله موارد ،يسازمان يها تيدر فعال ژهيوه ب يو اجتماع يفرد

 يهـا  تيامر به مشورت نموده، لكن با توجه بـه محـدود   ،ياديدر موارد ز ميهمانطور كه ذكر شد؛ قرآن كر
از نكات قابل . ميكن يبسنده م يملآ يبا نظر علامه جواد نآ قيموارد و تطب نينوشتار به چند مورد از ا نيا

فبما رحمة من االله لنـت لهـم و   « :قرارداد يسوره آل عمران مورد بررس 159 هيآ ليدرذ توان يرا م يتامل قرآن

 ـ يظ القلب لانفضّوا من حولك فاعف عنهم و استغفر لهم و شاورهم فيلو كنت فظاًّ غل االله  يالأمر فإذا عزمت فتوكّل عل

  ». نيكّلحب المتويإنّ االله 
  يهدر مورد آ يملآ يالله جوادا تيآ نظر

ه ي ـن كننده دارد، واجـد و از هرچـه ما  ييتع يلنفس سهما ميافراد سل يآنچه را در جذب عموم  اكرم امبريپ
م آن حضـرت اسـت، منـزّه اسـت. تنهـا      يآنان از حر يتنفّر توده مردم و سبب انفضاض، اختلاف و پراكندگ

ر فـظّ  ي ـ، نظيز برائت و نزاهت او از امور سلبيو ن سن نفيمانند ل يبه اوصاف ثبوت يعامل و سبب اتصاف و
ژه و ين اوصاف در رفتار و گفتارش رحمت ويله اعمال اين تنها وسيو همچن يو غلظت و قساوت قلب ينفس
 ـ در رفتـار و گفتـار، تـرك فـظّ (سـخت      يدارد؛ چون نرم ياست كه مظاهر يم الهيفخ ، عـدم رقـّت و   يدل

بخشودن حق خـدا، مشـورت بـا امـت، عـزم، اراده و       ياستغفار برا ود،غلظ قلب، عفو از حق خ ) ويمهربان
 غـرض  .اند يرا متوكلان محبوب الهيز ؛ت خدايها، توكل و كسب محبوب ت امور آنيتمش يبرا يريگ ميتصم

و رحمـت خداونـد   كرده است و آن حضرت مظهر رأفت  يتجلّ  در رفتار رسول اكرم يژه الهيآنكه رحمت و
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سرشـار از عطوفـت داشـت. از     يرفتـار  ياست و بدان سبب، نه جفاكار بود و نه سنگدل، بلكه به فضل اله
ست، بلكه با امر يتساهل و تسامح ن يو مدارا به معنا ينرم نيرا رها نكردند. ا يرو مردم به او دل بستند و و نيا

ن يـي ، رأفت رهبر در اصلاح جامعه سـهم تع يهر رو به. از منكر عادلانه و معتدلانه همراه بود يبه معروف و نه
) لغزش مؤمنان يلنبا ش (حقيدهد كه با اغماض از حق خو يامبر فرمان ميز به پيكننده دارد. خداوند سبحان ن

كنـد. دسـتور    شـورت گاه بـا آنـان م   الله) را جبران؛ آنا (حق يم و با استغفار خود تمردّ آنان از فرمان الهيرا ترم
  .فرمود يبودن اجابت و مغفرت خداست وگرنه به آن امر نم ياستغفار، كاشف از حتم

ر عـازم،  يآن است و جامعه نامصمم و رهبر غ ياز مشورت، كشف حق و صلاح و عزم بر اجرا يينها مقصود
بهره جستن از افكار آنان نبـود، از   يبرا  ن، مشورت رسول اكرميقي اند. به يافتادگ مت و عقبيمحكوم به هز

بـود   يمشـورت آن حضـرت امـور    ريتـأث  .را تنها به آن حضرت واگذارد يريگ ميرو خداوند حق تصم نيهم
خته يت رقابت آمياظهار نظر، تقو يها برا آن يشياند ت آنان در اداره امور، تدبر و مĤليمانند احساس شخص

دا كردن جامعـه بـا حضـور آن حضـرت و     يپ ياسيس ي، بلوغ اجتماعشان يبند با رفاقت در طرح آرا و جمع
 ـ  يل آرايجـرح و تعـد   بعـد از  عيآن مقام من يينها يريگ ميو تصم ياظهار رأ ن ي ـشـك، ا  يمتضـارب و... ب

هـا روشـن    بـودن آن  ياسـت كـه مردم ـ   يدر موضوعات يعنياست نه امر االله؛ » امر الناس«مشورت تنها در 
م يطـه اراده و تصـم  يفقـط در ح  يرا احكام شرعيز ؛يو موضوعات مستنبط شرع ياست؛ نه در احكام شرع

  .ندارند يمچ سهيگران در آن هياست و د ياله
داد كه پس از مشورت، آن را با توكل بـه خـدا اعمـال      امبر اكرميرا به پ يريگ ميسبحان حق تصم خداوند

 ـي ـدر عرض پ يريگ ميگران خود را در تصميكند تا د همچـون   يه و اسـتخدام اسـباب  ي ـته در .دامبر نپندارن
 ـ يد از توكل كه خود نيز بايمشورت ن  يزوال اله ـ يز از اسباب است بهره گرفت. توكل به خداوند و قـدرت ب
ن حـال،  يبه هنگام استخدام اسباب است؛ در ا يم كمبودها و جبران خلأ معنويترم يمحكم برا يا پشتوانه

را او محبـوب خداسـت و محبـوب    ي ـز ؛شود يبرخوردار م شتريب يت خاص خداوند و توانمنديمتوكّل از عنا
    1برد. يبهره م يژه ويض وياز ف ياله

است كه به عنوان مشاور انتخـاب   يكسان طيبه آن توجه داشت؛ شرا ديكه در مشورت با يگريمهم د نكته
 يكه در سازمان بـا شـمارش آراء مثبـت و منف ـ    ييبر اساس نظرها يريگ مي. در واقع هرچند تصمشوند يم

 ـ يزرا ندارد كه با خردور يعقلان يريگ ميتصم كي يها تيتمام مز گردد، ياعضا اتخّاذ م  كنيهمراه باشد، ل
و  ردي ـموارد مطروحـه را بـر عهـده گ    شيراياصلاح و پ ق،يتلف تيفرد، مسئول نيآن است كه داناتر بندةيز

كبَائرَ الْـإِثمِْ   جتنَبونَي نَيوالَّذ« :باشد يو مصلحت يتمام ابعاد عقلان رندةيكه در بر گ ديواحد را اتخّاذ نما ينظر

 ـاستجَابوا لرَبهمِ وأقَاَموا الصلاَةَ وأَمـرُهم شُـورى ب   نَي* والَّذ غْفرُونَيما غضَبوا هم  اوالْفَواحش وإِذَ يمنَه    مقنَْـاهزـا رممو
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قُونَينيورزنـد و هنگـامى كـه خشـمگ     همان كسانى كه از گناهان بزرگ و اعمال زشت اجتنـاب مـى   1؛»نف 
به  شانيدارند و كارها كنند و كسانى كه دعوت پروردگارشان را اجابت كرده، نماز را بر پا مى شوند، عفو مى

 ياوصـاف اعضـا   اتيآ نيا. كنند انفاق مى م،يا روزى داده آنهاست و از آنچه به آنها انيصورت مشورت در م
  :كند يم انيب نيشورا را چن

  .مرتكب گناهان بزرگ و فحشا نباشند .1
  .غضب خود را فرونشانند .2
  .دارند يپاسخ مثبت دهند و نماز را بر پا ياله يها باشند كه به دستور يكسان يبه طور كلّ .3
  .نديفرموده، انفاق نما تياز آنچه خداوند به آنان عنا .4
  د.هم بشتابن ياريو ستم بر آنان متوجه شود، به  يتعد گانگانيكه از ب يهنگام .5
   توكل. 5ـ2ـ1

 ريثأاسـت. لكـن ت ـ   "توكـل " يو اجتماع يدر مسائل فرد رگذاريثأت يها از ارزش يكي ،ياله ينيب در جهان
 يو برا باشد يم يبيغ ياز امدادها يمند دارد؛ توكل، رمز بهره يشترينمود و بروز ب يريگ ميدر تصم توكل

 يري ـگ بهره نان،يعدم اطم اندر زم اي يدشوار و مواقع بحران طيبه خصوص در شرا م،يتصم نيگرفتن بهتر
 اريبس ـ يري ـگ ميدر مقـام تصـم   ريمـد  كي ـ يبرا يبيغ يشهود و امدادها رينظ يعيفراطب يها از مساعدت

 يري ـگ ميتصم لهيبه وس ريچراكه مد ؛است »يريگ ميتصم« ت،يرياصل مد نيتر مهم ياست. از طرف ياتيح
وجـود دارد،   رانيكه در رفتار مد ييها تيمحدوداست كه  يدر حال نيو ا رساند يخود را به انجام م فيوظا

وجـود دارد كـه    ميدر قرآن كـر  يفراوان اتيآ خواهد گذاشت. ريمد يها يريگ ميدر تصم ينامطلوب راتيثأت
  .كند يثابت م يو اجتماع يفرد يضرورت توكل و آثار آن را در زندگ اتيآ نيا قيدق يبررس
جامعـه   رانيرهبران و مد يريگ ميدر تصم رگذاريركن تاث نيتر گفت؛ توكل، به عنوان مهم توان يواقع م در
 ييسـزا ه و نقش ب رساند يم ياري يو منطق حيصح ماتيبه تصم يابيرا در دست رانيمد ،يسازمان اسلام و

در بخـش   اتياز آ يكي .دارد ماتشانيدر تصم رانيمد يرفتار يرهايو متغ ها تيدر برطرف نمودن محدود
 يبحث توكل و ضـرورت آن بـرا   تيواقع شد، اما با توجه به اهم ليو تحل هيمشورت مورد تجز يعني يقبل
   د؛شو ياشاره م كند يم انيرا ب يريگ ميتوكل در تصم دئكه فوا گريد هيآ به چند ريمد كي
   يرياپذن توكل رمز شكست. 1ـ5ـ2ـ1

 اي ـفـرد   كي ـاگـر   نكـه يآن ا و كنـد  يم ـ انيرا ب يشگيهم ييمران، مبناع سوره آل 160 هيدر آ ميكر قرآن
بـه بـن    ،ببرنـد  شيآن، حركت خود را بر اساس توكل به خـدا پ ـ  ريسازمان و مد كيو در بحث ما  انيجر

مات آنـان بـا   ياز تصـم  كي ـ چيبر آنان را نخواهد داشت و ه ـ هيتوان غل يقدرت چيو ه ديبست نخواهند رس
                                                 

   .38و37): 42شوري( .1
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 اسي ـق كي ـاز سـوره محمـد را در قالـب     گريد يا هيو آ هيآ نيا يملآ يجواد يشكست مواجه نخواهد شد. آقا
ان ي ـن بيچن يمنطق ياسيموحدان را در قالب ق يريناپذ م شكستيكر قرآن ند:ا نموده ريتفس ييبايبه ز يمنطق

 2»نصركمُ االلهُ فلاَ غالب لكَمُيان «آن جمله  يو كبرا 1»نصركمُيإن تنَصروُا االلهَ «اس، جمله ين قيا يكرده است: صغرا
ام ي ـن خـدا ق ي ـنصـرت د  يرا كـه بـرا   يجنس است و امكان شكست موحدان ينف» فلاَ غالب لكَمُ« جمله .است

 ين مطلب به نبـرد طـالوت بـا جـالوت اختصاص ـ    يكند. ا يم ينف يبرخوردارند، به كل يكنند و از نصرت اله يم
اند كه ما بر تـو   يات الهيا و آه ا سنتّه ن سرگذشتيكه ا تاس امبر اكرميخطاب به پ يه بعديكه آ ندارد، چنان

د باشد، بلكـه  ينها حوادث گذشته است و اكنون در وقوعش ترديم نه صرف داستان، تا گفته شود كه ايخوان يم
   3اختصاص ندارد. ينيا نسل معيا مصر و يا همواره ثابت است و به عصر ه ن سنتّيا

   هيلع متوكل يانحصار يها يژگيو. 2ـ5ـ2ـ1

 يمنطق ـ يامر كاملاً ر،يمد ايسازمان  كي بانيقدرت برتر به عنوان پشت كيبر  هيشد تك انيكه ب همانطور
سازمان خود  ايرهبر جامعه، نقطه اتكا خود و جامعه  ايسازمان  كي ريكه مدنيعقل است اما ا دأييو مورد ت
 نـان يآنچه موجـب اطم  يو الحاد يدما ينيب است. در جهان يفراوان تياهم يدارا ،قرار دهد يزيرا چه چ

داشته باشد. امـا در   اتيبهره را از ماد نيتر شياست كه ب يبه قدرت هيدر سازمان است، تك ريمد كيخاطر 
و تنها خداوند منـان اسـت    ريپذ هستند و زوال تيمحدود ريدر اوج كثرت هم اس اتيماد ،ياله ينيب جهان
 يچه رهبران مقتـدر  خينمود. در تار هيبه آن تك توان يكه م تاس يعدم زوال، قدرت يانحصار يژگيكه با و

محقق سازند و جامعـه  امكانات را داشتند اما نتوانستند اهداف خود را  نيبرتر يبودند كه از نظر قدرت ماد
از طـرف خداونـد بـودن را مطـرح      يژگ ـيو ميكـر  قـرآن . هم برسانند يبه همان سعادت ماد يخود را حت

كه تنها ذات مستجمع  دينما يسازمان را ملزم م ايجامعه  ريرهبر و مد ،يو عقل يكه از نظر منطق دينما يم
 »مـوت يلا  يح ـ« آن عبـارت اسـت از   را به عنوان نقطه اتكا و اتكال قرار دهـد و  يو يصفات كمال عيجم

  .در آن راه ندارد تيمحدود يا ذرهكه  يذات ايبودن خداوند 
  »موتيلا  يح«درباره لزوم توكلّ بر  يملآ يجواد يآقا دگاهيد
وسـته در  يهمـراه و پ نده يدگـر بـا عوامـل فرسـا     يسو با چرت و خواب و از سو كيانسان همواره از  اتيح

از دارد تـا در شـب و روز و هنگـام    يم نيل و قيخود به وك يحفظ زندگ يرو برا نياست، از ا يمعرض نابود
ز ي ـن يداريانسان هنگام ب 4،»منَ الرَّحمن رِلِ والنَّهايكلؤَُكمُ باِلَّليقُل من « :او را حفظ كند يچرت و خواب، هست

ش است، غافل از آنكه هـر  يخودش حافظ خو يدارين پندار است كه در بيبر ا ياز دارد؛ وليبه نگهدارنده ن
                                                 

   .7): 47محمد( .1
   .160): 3آل عمران( .2
  .704، ص 11، ج تسنيم ،يآمل يجواد .3
  .42): 21انبياء( .4
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  1.»ها حافظيإن كُلُّ نَفسٍ لَما علَ« :دارد ينگهبان يانسان
ن پهلـو بـه آن پهلـو    يكه در خواب حافظ اوست و او را از ا كند، چنان يانسان را حفظ م يداريدر ب خداوند

چ كـس او  يخره ه ـرهاند و بالأ يوحشتزا م ياهايدور كرده و او را از رؤ يگرداند و حشرات گزنده را از و يم
ات خـود، در شـب و   ي ـح يبقا ياد بريكند مگر خود خداوند، پس انسان با يحفظ نم ياله يرا از رخدادها
و  2»مـوت يلا يالَّذ يالح يوتَوكَّل علَ« :توكّل كند كه هرگز عارضه چرت و خواب و مرگ ندارد ييروز بر خدا

و  يو ولـد  يو أهل ينيو د يذ نفسياعُ« :ن دعا خود را به خدا بسپارديمانند ا ييشهايايدر هنگام خواب هم با ن

   3.4»بعزةّ االله يو خولن يرب يو ما رزقن يملم عيو خوات يمال
   ديام هيتوكل به خدا ما. 3ـ5ـ2ـ1

 ني ـكننـده ا  جـاد يعوامـل ا  نيتـر  سازمان آرامش سازمان است و از مهم كي يعوامل ترق نيتر از مهم يكي
 ريمـد  اي ـكه در رهبر جامعه و  يزمان هيروح نياست. ا ندهيبه آ حيروشن و نگاه صح ندهيبه آ ديآرامش، ام

در  ميكـر  قرآن. باشد يمجموعه م ريبه افراد ز يشكل گرفته باشد، قابل تصر يسازمان به صورت عقل عمل
قـرآن   يادعـا  ني ـ. در كنـار ا كند يم يمعرف ندهيبخش به آديرا از عوامل ام يهست أتوكل به منش يفراوان اتيآ

بـا جوامـع و    نـده يبـه آ  دي ـو در شاخصـه ام  رنـد يگ يقرار م ـ يمورد بررس يها و جوامع اله سازمان يوقت ميكر
  .است شتريها ب نوع جوامع و سازمان نيدر ا ندهيبه آ ديام هيهمواره روح گردند، يم سهيمقا يماد يها سازمان

، عمـل  ياعتقاد قلب ـ يعنيمان يگانه ا سه يها است بخش يگفتن :نهيزم نيدر ا يملآ يالله جوادا تيآ دگاهيد
كـه   رنـد، چنـان  يپذ يش و كاهش م ـيف دارند و افزايد و ضعيبه اركان و اظهار به زبان درجات و مراتب شد

، مؤمنان كـه تنهـا بـه نصـرت     يهر رو به .رنديش و كاهش پذيزادركات و اف يكفر و شرك و ضلالت، دارا
مانشـان افـزوده   يد نشدند بلكه بـر ا يدانستند، نه تنها ناام يو مدافع خود م يدلبسته و فقط او را حام ياله

نكه كارشـان  يو ا» ليحسبناَ االلهُ ونعم الوك« :د ناب و توكل بر خداست، گفتنديشد و چون منطق مؤمنان، توح
ها كه اهل احسان و تقوا بودنـد، در ظـاهر و بـاطن     مان آنان است؛ آنينشانه شدت ا ،گذارند يرا به خدا وام

 يكـرد، در حـال   يم يبود خدا افشاگر يده و صداقتشان نمياگر براساس عق يعنين جمله را گفتند وگرنه يا
مؤمنـان   ياريو اسـتقامت و هوش ـ  يب ـيرا بـا امـداد غ   يسبحان توطئه جنگ روان خداوند .د فرمودييكه تأ

هـم مشـكلات و    يعن ـين؛ يهم ام ـ ر است ويم و قديرا هم عليز ؛ل خواندين وكيبرطرف كرد و خود را بهتر
داند و هم توان برطرف كردنشـان را دارد و هـم اهـل توكـل را بـه       يها را م ل آنح بشر و راه يها يگرفتار

                                                 
   .4):65طارق( .1
   .58): 25فرقان(. 2
  .191، ص 73، ج بحار الانوار ،يمجلس .3
  .142و143، ص 12، جتسنيم ،يآمل يجواد .4

در پژوهشگاه علوم و فننناوری) گنج(از پایگاه اطلعات  علمی ایران ) 1395/9/6و تاریخ /195929وزارت  علوم، تحقیقات ،  فناوری به شمارة (دسترسی به این مدرک بر پایة آیین نامة ثبت و اشاعة پیشنهاده ها، پایان نامه ها، و رساله های تحصیلت  تکمیلی و صیانت از حقوق پدیدآوران در آنها 
.و الحاقات  و اصلحات  بعدی آن و سایر قوانین و مقررات  مربوط شدنی است) 1348(فراهم شده و استفاده از آن با رعایت کامل حقوق پدیدآوران و تنها برای هدف های علمی، آموزشی، و پژوهشی و بر پایة قانون حمایت از مؤلفان، مصنفان، و هنرمندان ) ایرانداک(اطلعات  ایران 



56          مليآ اي مديريت اسلامي در قرآن با تأكيد بر نظرات تفسير آيت االله جواديه شاخصه 

 

 

دهد، هم كامل است و هـم تـام،    يل انجام ميد به عنوان وكرا كه خداون ين كاريبنابرا .گذارد يوانم يگريد
ز آن اسـت كـه انسـان    يقت توكل نيت مورد توكل است. حقين رو ثمره توكل بر خداوند، كمال و تمامياز ا

  .يو ماد يعاد ابه اسبيدر ته يز توكل كند حتيهمه شئون خود را به خدا واگذارد و در همه چ
و بـا امكانـات    يكم اما با جراحـات جنگ ـ  ين بود كه گروهيمؤمنان جانباز ان استقامت و توكل يريش ثمره

 يروزي ـلت از حمراءالأسد بازگشتند و پيروزمندانه و با گرفتن چند فضيپ ياندك به طرف دشمن رفتند؛ ول
 يفـرار واداشـتند. خـدا    و ينينش مشركان در جنگ احُد را به كامشان تلخ كردند و آنان را به عقب يظاهر
ختنـد و  يمسـلمانان گر  ياز سـو  يش از هـر اقـدام  يها افكند كه پ بر دل آن ين چنان رعب و وحشتسبحا

، بـا  يو معنـو  يو برخـوردار از نعمـت و فضـل مـاد     يمسلمانان در صحبت و كسوت نعمـت و فضـل اله ـ  
 دنـد يند يبيگونه آس چيه ،يلها يل رضوان و رضايب و تحصيانت از آسيو ص يبيغ ياز امدادها يمند بهره

  .روزمندانه بازگشتندي، پيو با عزّت و خوشنام
سـلامت را   يهـا  راه ين گروه ـيبودند و خداوند وعده داده است بـه چن ـ  ين كار تابع رضوان الهيدر ا آنان
تگر بـه دار  يتواننـد هـدا   يشـوند، م ـ  ياله ـ ين اسم حسنايكه مظهر ا» سلام«ت شدگان به يد و هدايبنما

مـان و توكـل آن مجاهـدان    يكه بر ا يثمرات گوناگون و ارزشمند ياساس علت .بهشت باشند يعنيالسلام 
م است، مؤمنان صـابر و متوكـل را   ين، چون خدا صاحب فضل عظيبود، بنابرا يمترتب شد، فضل بزرگ اله

   1سازد. يش متنعم ميبه فضل و نعمت خو
   ينوآور و تيخلاق. 6ـ2ـ1

عوامل كه در  نيتر از مهم يكي. باشند يم ميبه دو قسم؛ مقلد و خلاق، قابل تقس يبند ميتقس كيدر  ها سازمان
سـازمان آن هـم از    يري ـگ ميخلاق بودن موثر است، عنصر تصم ايسازمان از نظر مقلد  تينوع ماه يريگ شكل

اسـت و   ريسـازمان مـد   كي ـدر  يري ـگ ميصمعنصر ت نيتر مبتكر بودن است. از آنجاكه مهم اينظر مقلد بودن 
 تـوان  ينم ـ است، قطعـاً  گريد ياه سازمان اي رانياز مد ديبه طور دائم به دنبال تقل يريگ ميكه در تصم يريمد

عـدم   يبه معنـا  ديعدم تقل نياست؛ ا ينكته مهم و ضرور كي انيانتظار داشت. البته ب يسازمان خلاق را از و
در مطالب فوق به طور  يريگ ميچنانچه در تصم ستين شرويموفق و پ يالگوها از حيصح يمشورت و الگوبردار
بـه   دي ـعدم تقل نيآورده شد. بلكه ا انيسخن به م يريگ ميو ضرورت مشورت در تصم تيمفصل در مورد اهم

 نجامعه و سـازما  كي ييو مبنا ياصول يها ميلازم آن هم در تصم ليكوركورانه و بدون تحل ديتقل ينف يمعنا
مهم را گوشزد نموده و تبعات  نيا يو اجتماع يبشر، اعم از فرد يدر همه ابعاد زندگ ياسلام ينيب است. جهان

 اتي ـبه آ وانت ينمونه م ينموده است. برا يتلق ريجبران ناپذ يتبعات ياساس يها ميكوركورانه را در تصم ديتقل
  .لقمان اشاره نمود 15 ايعنكبوت  8سوره مباركه مائده،  104

                                                 
  .337، ص 16، ج همان .1
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  نهيزم نيدر ا يملآ يجواد يآقا دگاهيد
. اصـول  باشـد  يم ـ ديتقل هينه بر پا ق،يمعرفت استوار است و شالوده آن بر تحق ياسلام بر تئور ميتعال انيب
 زيجـا  دي ـتقل ني ـندارد. در فـروع د  يگاهياسلام جا يدر معارف اعتقاد دياست و تقل قيبر اساس تحق نيد

متعصبانه  يرويپ در احكام اسلام، ديتقل يمبنا رايز ؛گردد يبرم قيبه تحق ديروح تقل زيدر آنجا ن ياست ول
دو عامل در  پس. كرد يروياز آن پ ينيعالم د يپس از علم به اجتهاد و تقوا ديبلكه با ست،يو كوركورانه ن

تخصص مجتهد خـارج اسـت،    طهيكه از ح ياجتهاد در موضوع يكي :ثرندؤم اريانحراف و سقوط جامعه بس
و جاهلانـه و   يمنطق ـ ري ـغ ديتقل ميكرد. نقطه قرآن كر قيدر آن تحق توان يكه م يدر امور ديتقل يگريد
ل لهم تعالوا الـى مـا انـزل االله والـى     يق ذاوا« :داند يانحراف و سقوط و هلاك جامعه م يهكوركورانه را ما يرويپ

   1.»هتدونيئا ولا يعلمون شيه اباءنا اولو كان اباؤهم لا يالرسول قالوا حسبنا ما وجدنا عل
از  يروي ـپ يبـه معنـا   احتـرام لزومـاً   ني ـشـمرد، امـا ا   مي و آباء و اجداد را محترم نياكرام والد اسلام،

 ـ يمال يه حسنا وان جاهداك لتشرك بينا الانسان بوالديو وص« :ستيفرهنگ و مسلكشان ن  يس لك به علـم ال

لك به علم فلا تطعهما وصـاحبهما   سيمال يوان جاهداك على ان تشرك ب« 2،»مرجعكم وانبئكم بما كنتم تعملون

  3.»ا معروفايالدن يف
 گـران يبا د ييكويمقوله احترام و ن رايز ؛ستيو اعمالشان ن ديحرمت نهادن به عقا يبه آنان به معنا احترام

و « :ديسـتا  يرا م ـ گـران يبـا د  كويو اجداد و رفتار ن ءاز فرهنگ آنان جداست قرآن اكرام آبا دياز مسئله تقل

اجئتنـا لنعبـد االله وحـده و نـذر     « :كند ينكوهش م داًياجداد شد و افكار آباء و دياما از عقا 4،»للناس حسناقولوا 

بـه   قيتحق وهيش ينيگزياز عقل و جا يريگ مانع بهره نيخروج از ا يل براح راه نيبهتر 5.6»اباونا عبديماكان 
  بر اساس عقل باشد.   ديتعصب و جهل بلكه با يبر مبنا ديدر موارد لزوم نبا دياست، تقل ديتقل يجا

طبـق   .2.دياست نه تقل قياصالت از آن تحق يمكتب نيفرهنگ و علم است و در چن نياسلام د .1 :خلاصه
علم باشد  يب يزيكه نه اثبات چ يبه طور ،رديمحققان انجام پذ ديبا بيو تكذ قيتصد ميرهنمود قرآن حك

بل كذبوا « هيو آ كنند يم ينه رعالمانهيغ رشيو پذ يروزياز پ 7»لك به علم سيولا تقف مال«آيه آن  يو نه نف

                                                 
   .104): 5مائده( .1
   .8): 29عنكبوت( .2
   .15): 31لقمان( .3
   .83): 2بقره( .4
   .70): 7اعراف( .5
  .326ص، جامعه در قرآن ،يآمل يجواد .6
   .36): 17اسراء (. 7
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فرهنـگ و   يدر فضا ينيانسان متعهد د نيبنابرا .است انهمحقق ريغ يطرد و نف انگريب 1»بعلمه طوايحيبما لم 
بـه  من لگـام  ؤم ـ ثيحـد  .نديب يم قيبه تحق ديو اثبات مق يكشد و همواره خود را در مرز نف يعلم نفس م
   2.ستيبند و بار ن يمن بؤزبان قلم م و مطلب هم باشد كه زبان كام نيتواند ناظر به ا يم ،دهان است

   ياسلام تيريدر مدو كنترل  ي، نظارتسازمانده ياه . شاخصهدوم نوشتار. 2
  اي سازماندهي، نظارت و كنترل از منظر قرآن كريم كدامند؟  ه شاخصه

  مديريت اسلامياي سازماندهي در ه شاخصه. 1ـ2

آن بـا   يكه ط ـ دانند يم ينديرا فرا يسازمانده ت،يريدر مدبراي پاسخ بدين سؤال بايد در ابتدا افزود كه 
 3.شـود  يكسب اهداف تلاش م ـ يآنها، برا انيم يهماهنگ جاديو ا يكار يها افراد و گروه انيكار م ميتقس

اجـرا كننـد،    دي ـاسـت كـه با   يكسان صياجرا شود، تشخ دياست كه با يفيشامل وظا يدر واقع سازمانده
كه در  همانطور 4.رنديگزارش بگ ايگزارش دهند  دياست كه با يكسان نييو تع فيوظا يبند گروه يچگونگ

 كي ـآن بـا   قيو تطب يبا توجه به ضرورت اختصار تنها به چند شاخصه اصل ،پژوهش اشاره شد نيمقدمه ا
   :يمپرداز يمتعدد شاخصه م قيدمصا نياز ب يدو مصداق قرآن اي
   يالارس ستهيشا .1ـ1ـ2

موجود در فرد اسـت نـه    يها يستگيانتخاب و انتصاب بر اساس شا ي،از اصول مهم در سازمان اسلام يكي
نهـاد   كي ـمثـال در   يبرا .كرد فيتوان بر اساس اهداف سازمان تعر يرا م يستگيشا نيا يها ملاك، رابطه
لازم  يهـا  تيبلكـه دارا بـودن صـلاح    ؛شـود  يو تقـوا خلاصـه نم ـ   نيدر د صرفاً ريدر انتخاب مد ياقتصاد
 يك ـي امعهسفانه در وضع موجود جأمت .ملاك است ،ها استفاده كند تيبتواند از تمام ظرف نكهيو ا ياقتصاد
از  يارياست كـه بس ـ  نيا ،خواهد داشت يدر پ يبحران ندهيدر آ ،كه اگر بر آن دقت عمل نشود ياز مسائل

و مـذموم در   يمطلب از مطالـب مـورد نه ـ   نيا .دانند يها م عزل و نصب يرا ملاك اصل ينگاه حزب رانيمد
نها آ يكه در همه  مينيب يها م را از عزل و نصب يفراوان يها جلوه ميكر قرآن در .است ياسلام ينيب جهان

نمونه در مـورد نصـب    يبرا .داشته است تيو موضوعر شيمتناسب با اهداف پ يها يستگيشا ي،ملاك اصل
و «؛ داند يم نيخلافت خود درزم ستهيانسان اورا شا يها يبا توجه به توانمند خداوند نيزم يبر رو فهيخل

نحَـنُ نسُـبح   سـفك الـدماء و   يهـا و  يفسْد فيها منْ يفةًَ قالُوا أَ تجَعلُ فيالْأرَضِ خَل يجاعلٌ ف يإِذْ قالَ ربك للْملائكةَِ إِنِّ
   5».َأعَلمَ ما لا تَعلَمون يبحِمدك و نُقدَس لَك قالَ إِنِّ

                                                 
   .39): 10يونس( .1
  .329ص، جامعه در قرآن ،يآمل يجواد. 2
  .273ص  ،تيريسازمان و مد يمبان ان،ييرضا .3
  .156ص  ،تيريسازمان و مد يمبان ،يضيف .4
  .30): 2بقره(. 5
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  نهيزم نيا در يوادج علامه نظر
نش ياظهار اسرار آفر يكه برا ينيو تكو يعين امكانات طبين است كه خداوند در عرض ايقابل توجه ا ٔنكته

اعمال و اخلاق و حقوق او وضع كرده  يز برايرا ن يعيو شرا ار انسان نهاده، احكامير كائنات در اختيو تسخ
مرمـوز (عقـل) را    ٔواقـع، همـان قـوه    دراست تا او را از ستم و فساد دور سازد و به كمال و رشد برسـاند و  

  1.»روا لهم دفائن العقوليثي و«... :برساند يشكوفا كند و به قرب اله
منصـب   ين مخلوق برايتر ستهين و شايفه خدا در زميانسان، خللت است كه ين همه كرامت و فضياثر ا بر

ب صنعش در معـدن  يكه آثار و بركات خلافتش، تا كنون آشكار گشته، عجا يشده است؛ كس يخلافت اله
ش يپ ـ ييت و ابتكار و اختراع و اكتشاف و تلاش او تـا جـا  يا و صحرا و هوا مشهود شده، خلاقيو نبات و در

 ـين سخت را نرم كند، سرزمير دهد؛ زميين را تغيزمرفته كه توانسته شكل  آب و علـف را سرسـبز و    ين ب
از نبـات   يدي ـونـد، ازواج جد يح و پيج مبدل كند، از راه تلق ـيا و خليآن را به در يها يخراب را آباد، خشك

ت و ي ـل خـودش ترب ي ـكند و آنها را مطابق م ياتوانات، مطابق خواست خود تصرفياز ح يند، در انواعيافريب
ر يصـغ  يعن ـيبه وجود آورد؛  ييها يكه در خلقت وخُلق و صنف آنها دگرگون يا د كند؛ به گونهيه و توليتغذ
خاص ببـرد و آنهـا را    ٔسازد و از هر نوع آنها بهره يرا اهل يو وحش يرا وحش ير، اهلير را صغير و كبيرا كب

 كـل  يأعط ـ« ؛اسـت  يهر موجـود  يكه خالق و هاد يا حكمت خداونديآ .آورددر يدر خدمت جامعه بشر

 ياله يها خود كند تا سنّت ٔفهين همه مواهب را خليبا ا ين انسانياقتضا ندارد كه چن 2»يهد ثم خلقْه ء يش
را اظهـار كنـد؟    شع حكمت و منافع احكاميب صنع و اسرار خلقت و بداين برپا كند و عجايرا در عالم تكو

افـت  يده يآفر 3»ميتقو أحسن«كه او را به  يآشكارتر از انسان يا علم او نشانه ٔو سعه يكمال خداوند يا برايآ
  4دارد؟ يبا چنان معنا از خلافت، شگفت ين انسانيفه شدن چنيا خليشود؟ آ يم
  )نه اكثر عملاً احسن عملاً( يتفيك .2ـ1ـ2

سـازمان وكاركنـان آن    ياز اقدامات و عملكرد قبل قيدق يابيداشتن ارز ي،از اصول مهم در سازمانده يكي
صـورت كـه هرگـاه     نيبه ا .تصور نمود ميرابطه مستق كيتوان  يم يو سازمانده قيدق يابيارز نياست و ب

 ،واقـع شـوند   يابي ـارزو  ليدرست مورد تحل يبه دست آمده از اقدامات قبل يو خروج جيسازمان نتا كيدر
بنـابر نـوع    يابيله و شاخص ارزأدر مس .انجام دهد ندهيآ يبرا يتر قيبهتر و دق يده تواند سازمان يم ريمد
در  يكـه مبنـا   يسازمان .نمود ميگر تقسن يفيگر و كن يكم ؛را به دو دسته ها توان سازمان يم عملكرد جينتا

                                                 
  .1به، خطنهج البلاغهشريف رضي،  .1
  .50): 20طه(. 2
  .5): 95تين( .3
  .54و  52ص  3ج ،ميتسن ريتفسجوادي آملي،  .4
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 جينتـا  يرا برا اساس رشـد كم ـ  است، مجموعه خود يخروج و يريگ جهيكثرت نت ها صرفاً يخروج يبررس
 نيباشـد، بـر هم ـ   جـه يو نت يخروج يفيآن رشد ك يكه محور اصل يسازمانو بالعكس  كند يم يسازمانده

 دنيمطلوب و رس جهياساس و هدف خلقت را كسب نت ميكر قرآن .دينما يم ياساس مجموعه را سازمانده
سـوره ملـك    دوم هي ـمهـم را در آ  ني ـبه ا يباشد. اشاره اصل يم يفيك جهينظام منسجم و نت كيخلقت به 

سازمان  .ت عملركند نه كث يبه حسن عمل ذكر م دنياساس خلقت را رس يتعال يبار كه وجود مينيب يم
 يخود و هم دلگرم يبرتر برا جينتا قطعاً ،دينما يسازمانده تيفيخود را بر ك تيلواگر او زين يو جامعه اله

  .داشت تمام اجزا سازمان خواهد يبرا
  يهآ نيدر مورد ا ينظر علامه جواد

»يلُكملُويأَ بُنُ كمسلاً أَحمبـاتر اسـت؛   يز ياست هم بـه معنـا  » فعلاً حسنا أتي« يمعنا به هم احسن نيا ؛»ع
ن ي ـخوب است؛ فرض بـر ا  يبد است چه كس يواهند امتحان كنند كه چه كسخ يدر فضاها ما را نم يعني

ست كه ين نياست. سخن در ا تر بهنخ يكنند كه چه كس يم؛ منتها امتحان ميد خوب باشياست كه همه با
كنند  يم اما امتحان ميد خوب باشين است كه همه بايخوب است؛ سخن در ا يبد است چه كس يچه كس

   1».حسنا فعلاً يأت« يعنيل است، هم احسن يافعل تفض يخوبتر است البته احسن هم به معن يكه چه كس
   ب)سلسله مرات تيعدم تقدم بر خدا و رسول (رعا .3ـ1ـ2

ثر از أمت ـ ديبا رياست كه رفتار مد نيا ياسلام ينيب براساس جهان تيريدر مد ياز نكات مهم و ضرور يكي
 ياسـاس ضـرور   نيهم ـ بـر  است. يومكان يزمان طيو درك شرا يها، باورها، فرهنگ، آگاه اعتقادات، ارزش

سـنت، عقـل و    قـرآن،  ري ـنظ يخود را از منابع اصل يچارچوب رفتار يسازمان اسلام ايجامعه  ريمد ،است
 نيبه اصل عدم تقدم بر خـدا و رسـول تضـم    يو حركت عمل يواقع اعتقاد نظر در .دياجماع استخراج نما

اسـت بـه    يرس ـاز قواعد قابل ت زيقاعده ن نيا است. تيريو معتدل در عرصه مد دهيرفتار سنج كيكننده 
 تيمشـروع  يدارا ياله ـ ين ـيب جهان سآن براسا ريمد ايسازمان رهبر  ايجامعه  كي در صورت كه اگر نيا

اثبـات و ضـرورت    ياسـتدلال بـرا   نهمي از .است يضرور يو شد، بر همه سلسله مراتب اطاعت محض از
ادعا كـه التـزام    نياثبات ا يبرا ست.توان بهره جست كه از موضوع نوشتار حاضرخارج ا يم زين هيفق تيولا
وجـود   يهم ادلـه عقل ـ  ،مختلف شود يها در حوزه بشر ياز سعادت و سربلندس نهيتواند زم ياصل م نيبه ا

   :ينقل ليدارد و هم دلا
  يعقل ليدلا

  . است يميهر عقل سل دأييتوانمند مورد ت اطاعت از افراد برتر، متخصص والف) 
    .عاجز است فرصت محدود قطعاً نيمحدود و بشر از كسب همه علوم در ا يعرصه زندگب) 

                                                 
  .215، ص6، جتسنيمك: جوادي آملي، .ر .1
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 ييبه سعادت مطلوب بـه الگـو   دنيو رس طيبهبود شرا يند كه بشر براك ياساس عقل حكم م نيبر همج) 
  . به سعادت دچار نقصان نشود لياقتدا كند كه از همه نظر كامل بوده تا در ن

بـه   مـار يب كي ـمراجعه  مثلاً شود يمحسوب م يامر عقلان كياست كه اصل مراجعه به متخصص  در اينجا
 مهنـدس و  كيطورمراجعه به  نيهم .است يرفتار عقلان كي دستورات او تيمتخصص و التزام به رعا كي

 اي ـكـه آ  سـت ا ني ـاست. حال پرسش ا يو منطق يرفتار عقلان كي نقشه ساختمان و... يطراح يمعمار برا
خدا و به  نيو مصالح اوست و عدم تقدم نظر خود بر ا هاازياطاعت از خداوند كه خالق بشر و آگاه به همه ن

 تي ـواقع نيهم ـ عدم تقدم برخدا و رسـول نـاظر بـر    اصل ود؟ش يمحسوب نم يامر عقلان كيتبع رسولش 
 يبزرگوار ضمانت بخش سعادت و سربلند اءين و اوصألشا ميعظ امبريو پ ياست كه اطاعت از دستورات اله

  . هاست انسان درهمه عرصه
  ي نقل ليدل

 ـ« :دي ـفرما يكـه م ـ  دياول سوره مباركه حجرات د هيتوان در آ يبر اصل مذكور را م ينقل ليدل نيتر مهم  اي

 از آنجاكـه انسـان همـانطور كـه قـبلاً      1؛»ميع علياالله و رسوله واتقواالله إن االله سم يدي نيآمنوا لاتقدموا ب نيهالذيا
مصـالح و منـافع خـود     صيقادر به تشـخ  ،فراوان يها تيرومها و مح از نقص يبرخوردار لياشاره شد به دل

 لي ـن ريرا در مس ـ رسول او خر از خدا وأاصل عدم تقدم و ت تياطاعت محض از خدا و رسول و رعا ،ستين
توان استفاده  يمحتوا م نيهم از .سازد يبشر باشد رهنمون م يخلقت كه همان سعادت نها يبه هدف اصل

شـده اسـت    يسازمانده يطور يهمانطور كه در اساس هست ؛مييصورت كه بگو نيبه ا ،هم نمود يسازمان
خر داشـت و هرگونـه   أت ـ ايتوان به حكم عقل از آن تقدم  ينم ،وجود دارد يهاد الگو و نيرت كامل يكه وقت

سلسـله   تي ـدر سـازمان هـم رعا   نيبنابرا .شود يم فبه اهدا ليخر از آن محور موجب فساد در نأتقدم و ت
هـا بـدون اذن    تي ـسازمان حق مشورت دارند اما حق اعمال نظر در فعال ياعضا يعنيمهم است،  يمراتب اصل

  . شود يامور م يختگير به هم نيهمچن امر موجب فساد در سازمان و نيچراكه ا؛ سرپرست سازمان را ندارند
  يفهشر هيدر مورد آ يجواد هللا آيت نظر

 و لَـه  فاَسـتَمعوا  الْقُـرْآنُ  قُـرئَِ  إِذا«كـه   است نيا دينيبب ديبخواه را آن نمونه »رسوله و اللَّه يدي نَيب تُقدَموا لا«

. دي ـبده گـوش  دي ـبا شـما  واننـد، خ يم ـ را خـدا  حرف دارند يوقت! دينزن هم حرف و ديفتين جلو 2،»أَنصْتُوا
 يسـاعت  مـا  به نكهيا مثل نكن، استفاده عقل نيا از گفت ما به بعد داد، عقل ما به خدا كه ستين نينچنيا

اد ي ـن عقل هـم فر يا خود و داد عقل ما به! ريخ نكن، استفاده ساعت نيا از كه باشد گفته بعد و باشد داده
 كجـا انـد  د ياند از كجا آمده و نه مد ياست كه نه م يد انسان مسافريوگ يعقل م ،ميد تابع باشيند كه ما باز يم

                                                 
   .1):49حجرات(. 1
  .204): 7اعراف( .2
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 ك چمدان و ساك دست او هسـت، او را چشـم  يكه  يك آدم عاقليواهد! خ يراهنما م» بالضرّورة«ن يود، ار يم
انم د يانم از كجا آمدم و نمد يواهم، چون نمخ يد من حتماً راهنما ميوگ ين شخص مي، اييبسته آوردند در جا

 ـيهست ينيچن نيك مسافر ايواهم بروم؛ ما خ يكجا م  ،را يم، اصـلاب يسـر گذاشـت   شـت را پ يم كه عوالم فراوان
  .ميور يم كجا مياند يم، بعد هم نميندار يه را كه اصلاً خبريعالم ذرَ را و عالم ذر ،را يارحام

ن عقـل كـه نـور    يد حرف مرا گوش بده، بلكه خود هميست كه خدا به ما عقل داده باشد و بگوين نينچنيا
ك راهنمـا  ي ـوم، ر يانم كجا م ـد يانم از كجا آمدم و نمد يد من نميوگ ين چراغ به ما مياست، چراغ است، ا

 قُـرئَِ  إِذا« :فرمـود  هنك ـيا»! بالضـرورة «واهمخ ي، امام م»بالضرورة«واهم خ يغمبر مي، پ»بالضرورة«واهم خ يم
 قـرار  قـرآن  برابـر  در انسـان  كه ندك ينم فرق حالا است، عقل حرف دييتأ نيا ،»فاَستَمعوا لَه و أَنصْتُوا الْقرُْآنُ
 در ضـعف  و جعـل  و كـذب  چـون  ست،ين قرآن عدل تيروا! تيروا برابر در نه امام، برابر در اي باشد گرفته

االلهُ  يقاَلَ رسولُ اللَّه صلَّ«... د؛ يما را با قرآن بسنج يودند حرفهافرم ائمه خود لذا است؛ كرده دايپ راه اتيروا
كتاَب اللَّه فَأَنَـا قُلتُْـه و إِنْ لَـم     قَأَهنَأَه و أسَهلَه و أرَشدَه فَإِنْ وافَ يث فاَنحْلُونيباِلحْد يه و آله و سلَّم إِذاَ حدثتْمُ عنِّيعلَ
هـم امـام    يه) نشسـته اسـت، وقت ـ  ي ـلع هللا (سـلام  در محضـر امـام   يامـا كس ـ  1.»وافقْ كتاَب اللَّه فَلَـم أقَُلْـه  ي

 واندت ينكه نمي، ا»فاَستَمعوا لَه و أَنصْتُوا«موظف است كه ن شخص يند، از يه) دارد حرف ميلع هللا صادق(سلام
سـت!  يكـه ن  يگريز ديچون معصوم همان قرآن متحرّك و قرآن ناطق است، چ ؛در برابر معصوم حرف بزند
   2د.يفتيپس مشخص فرمود جلو ن

   منابع و امكانات جيبس .4ـ1ـ2

سازمان تحت اشـراف   ايها، منابع و امكانات جامع  تيظرف ياست كه در وهله اول تمام يريموفق مد ريمد
منـابع بهـره    ني ـجامعه و سازمان تحت كنترل خود از همه ا يبه اهداف متعال لين يبرا را شناخته و خود

و  عباز منـا  رانيمد يها عدم شناخت كاف امروز در جامعه و سازمان ياه بيآس نيرت از مهم يكد. يكامل ببر
آن  ري ـو غ ياعـم از انسـان   در سـازمان  منابع و استفاده نمودن از امكانـات موجـود   ناي از يمند بهره قيطر
و  امبرانينسبت به پ يو اوامر اله ميهم در قرآن كر ياله ينيب شاخصه مهم در جهان نيبه ا توجه د.باش يم
 لي ـمـوارد ذ توان به  يمثال م يلسلام براا هميعل تيب و اهل ءايانب يعمل رهيمنان مشهود است و هم در سؤم

  ؛توجه نمود
زر آاز  ميمثال دعوت حضرت ابراه يمردم عوام برا تيهدف هدا بزرگان جامعه با تيهدا يبرا ايتلاش انبـ 
  3.)يفرعون انه طغ ياذهب ال( از فرعون يدعوت حضرت موس ايو  يساز بزرگان بت و

                                                 
  .221، ص1، جالمحاسنبرقي،  .1
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هـارونُ هـو أَفصْـح     يوأخَلسلام (ا هيعل يلسلام توسط حضرت موسا هيهارون عل يغيتبل تياستفاده از طرفـ 

ّنيم عم لْهسَاناً فَأرسا  يلءيرِدُقّند1.)يص  
  2.)رَيوتَفَقدَّ الطَّنوع امكانات ( نيو ا واناتياز ح مانياستفاده حضرت سلـ 
  و...) ، مشورتتيهمچون سپردن مسئول ادي(موارد ز خداحضرت رسول  يعمل رهيسـ 

  همه امكانات از حيصح يريگ در مورد ضرورت بهره يعلامه جواد نظر
جامعـه اسـت،    تيريو اداره و مد يمربوط به مسائل اجتماع ئهيكه سنت حسنه و س نيبا اشاره به ا ايشان
دارد، چـه طـور    ازين يزيجامعه به چه چ ندياست كه شخص اجتهاد كند و بب نيسنت حسنه ا :اند فرموده

 تي ـعقـل و درا  ر،يتـدب  ت،يريمـد  كي ـبـه   ازيندر اينجا  ،دكن دايكه از فقر نجات پ رداداره كجامعه را بايد 
كاري، احياء كشاورزي، صنعت، دامپروري، منابع آبـي   هايي مانند درخت . ايشان در ادامه نمونهاست حيصح

الله جـوادي  ا زننـد. آيـت   و تكثير حيوانات آبزي حـلال ماننـد مـاهي و... را بـراي سـنت حسـنه مثـال مـي        
اند اما يك سـنت، سـيئه كـه هـم      برخي همچون فرعون نيز در طول تاريخ سنت برجا گذاشته :فرمايند مي

هم  امةِيالْق وميلَعنةًَ و ايهذه الدنْ يوأتَبْعناَهم ف«آورد  براي خود او وزر و وبال است هم براي اطرافيان او عقاب مي

وحْقبنَّ الْم3.4»نَيم  
   يبندگ ونديپ .5ـ1ـ2

 ـ كي ريمد ايآن است كه رهبر جامعه  يمهم در سازمانده يها از شاخصه گريد يكي  نيسازمان بتواند در ب
 شـود،  يبدون مبنـا برقـرار نم ـ   يونديپ چي. از آنجاكه هديبرقرار نما قيعم يونديجامعه، پ اياركان سازمان 

 نيب وندياوقات پ ياست. گاه متفاوترهبر جامعه  اي ريمد ينيب بر اساس نوع جهان ونديپ نيا ياصل يمبنا
اسـت، امـا آنچـه كـه در      يو مـاد  يجامعه از نظـر مـال   ايسازمان  شرفتيو پ يماد يمند بهره صرفاً ءاعضا
بـا   اي ـ گريكـد يسازمان بـا   اياعضا و اركان جامعه  نيب ونديعامل پ ميو به تبع آن قرآن كر ياله ينيب جهان

بـه مسـئله    ميدر اعتقادات آنها دارد. لذا در قرآن كر شهياست كه ر ييها شيگرا باشد، يمو رهبر آن  ريمد
  .شده است يفراوان ديكأت ياجتماع يو چه در بخش زندگ يفرد يچه در در بخش زندگ يبندگ ونديپ

  نهيزم نيدر ا يالله جوادا تياز آ يا نكته
ود و در ش يبرقرار م يكننده به و كارگزار و مراجعهن ياست كه ب يوند مخصوصي، پيهر كار اجتماع زهيانگ

رد و اگر يذپ يصورت م ياگر آن ارتباط سالم بود، كار سالم يعنيوند خواهد بود؛ يتمام جهات، تابع همان پ
                                                 

  .34): 28قصص( .1
   .20): 27نمل(. 2
   .42): 28قصص(. 3
  .321، ص14، جتسنيمك: جوادي آملي، .ر .4
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 يو اعتبـار  يك امـر قـرارداد  ي ـ ونديد همچنانكه اگر آن پآي يسالم به وجود م نا يسالم بود، كار وند نايآن پ
ونـد  يك پي ـتابع آن در محدوده سلامت اعتبار و قرارداد خواهد بود و اگر آن ارتبـاط   يرهابود، سلامت كا

ن ي ـا بـر  .ن و تحقـق آن قـرار خواهـد گرفـت    يتابع آن در محور سلامت تكـو  يبود، سلامت كارها ينيتكو
 يار، تنهـا حـول محـور قـرارداد و اعتبـار اد     ين كارگزار و مراجعه كننده در نظـام اسـلام  ياساس، رابطه ب

وند با خداوند است كه همگان با ذات اقدسش ارتبـاط  يانت پين نظام، همانا صيزه در ايگردد؛ چون انگ ينم
... مطـرح اسـت، فقـط بـه منظـور      وا معاونت ياست يمانند استخدام و ر يگريدارند و اگر مسائل د يوجود

، يك نظـام اسـلام  ي ـن افـراد مسـلمان در   ياشد وگرنه تنها عامل ارتباط بب يدر جامعه م يجاد نظم صوريا
  .سبحان است يخدا با يوند بندگيهمان حفظ پ

باشد؛  يآسمان ياند كه هم اصل كار مطابق با دستور وحم يود و مش يافت مي يوند مقدس، در صورتيپ نيا
ر از ي ـغ يپروردگـار بـوده، هـدف    يل رضـا يتحص يكار حلال و عمل مشروع باشد و هم انجام آن برا يعني

ا بـر  ي ـمشروع نبود  يكار). اگر يو حسن فاعل يدا نكند (حسن فعليتقرّب به خداوند در قلب كارگزار راه پ
 ينبود، بلكه بر اساس روابط قرارداد يخداوند متعال يل خرسنديزه كارگزار تحصيت آن، انگيفرض مشروع

  .ندك يراب نميكمال را س ازمند بهيخواهد بود كه هرگز تشنه مقام و ن يرفت، همانند سرابيصورت پذ
ه ي ـكـه پا  ياسـت، كـارگزاران   ياعتبـار  و يو گسستن ارتباط قرارداد يقيوند حقيامت كه روز ظهور پيق در

 ـ نقلـب ي و«بـوده، مسـرورند    ياله ـ يل رضـا يت آن و تحصيكارشان بر اساس مشروع و 1»مسـروراً  أهلـه  يإل
ن يبـوده، غمگ ـ  يقـرارداد  دونيو حفظ پ يوهمدن به مقام يا هدفشان رسيرشان نامشروع كا كه يكارمندان

ند، ا ند تا بماند و سودمند باشد و آنچه فراهم نمودها را آنچه را كه حقّ و صواب بوده، فراهم نكردهيهستند؛ ز
  2.»...و ما عند اللّه باقٍ نفدي عندكمُ ما«قت، رخت بر بسته است؛ يدن روز حقيدار بود و با فرارسيباطل و ناپا

ر امـور  يف سـا ي ـدر رد ماًياسـت و مسـتق   يامور قرارداد ء، جزياجتماع يوندهايو پ يآنجاكه روابط ادار از
ر عصـرها و ماننـد آن   ي ـا و تغه ـ نير سرزميرد، در اثر اختلاف ملل و تفاوت نژادها و تغاگي يقرار نم ينيتكو

ع يند؛ لـذا تشـر  ك يه ميتك ينيوند تكويك پي، به يدر نظام اله ياجتماع ياه كن رابطهيود لش يدگرگون م
بـوده و تنهـا از آن منبـع مـدد      يآسمان ي، تنها به استناد وحيم قراردادها در حكومت اسلاميرابطه و تنظ

م يتنظ ـ يو امـور قـرارداد   يخـود را بـا مسـائل اعتبـار     ياجتماع يرا انسان همانطور كه زندگيرد؛ زگي يم
  ند.ك ين ميز تأمين يقيحق مورا و ينيل تكويخود را با وسا يات انسانيد، حيمان يم
  ثاقيم. 6ـ1ـ2

 ني ـدارد. بـه ا  يتفـاوت مـاهو   تيريو مـد  تينگاه به مسئول يماد ينيب بر خلاف جهان ياله ينيب جهان در
منزلـت و   كي ـبـه عنـوان    سازمان، صـرفاً  ايجامعه  كي يو رهبر تيريمد ،يماد ينيب صورت كه در جهان

                                                 
   .9):84انشقاق( .1
   .96): 16نحل( .2
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 ني ـدن به ايتلاش جهت رس يافراد در سازمان ماد ،جهت نيو به هم شود يمحسوب م ياجتماع تيموقع
 ين ـيب را دارند؛ امـا در جهـان   يو منزلت سازمان اتياز ماد شتريب يمند مقام آن هم با هدف استفاده و بهره

عهـد و   يو وقت ـ شود يمحسوب م يعهد و تعهد اله كيمجموعه و سازمان  كي يو جلودار تيمسئول ياله
به  يوفا ن،ي. بنابرارديتوجه قرار گ دمور ديبا يملزومات آن است كه در سازمانده ابد،ي يم تيتعهد موضوع

 اني ـ. بـه ب ردي ـمورد توجه قرار گ ديبا يكه در سازمان اله ييها عهد، وامدار دانستن خود به عهد از فرهنگ
اصـل توجـه    ني ـاول، خود بـه ا   در وهله ديبا يو سازمانده ها تيمسئول ميدر تقس يسازمان اله ريمد گريد

دوم   اصل توجه داشته باشـد و در وهلـه   نيسازمان به ا يده و جهت يهمراحل سازماند يداشته و در تمام
  .دهد يرست زيمجموعه ن ريبه ز ها تيمسئول ميدر تقس قيدق ينگاه را با سازمانده نيا

   قسط و عدل. 7ـ1ـ2
و  يدارد و از ناعدالت شيهمچون عدالت و قسط گرا ينسبت به ملكات ينتيفطرت هر انسان عادل و پاك ط

ملكـه   ني ـخود را بـر اسـاس ا   ماتيتمام حركات و تصم ياست كه مبنا يريموفق، مد ريدارد. مد ءظلم ابا
 ريمـد  ،ضرورت دارد نملكه در آ نياست كه وجود ا يسازمان از مواطن كي يقراردهد. از آنجاكه سازمانده

 ين ـيو د يعقل ـ تي ـعلاوه بر باور بـه حقان  ديبا گرياز هر مجوعه د شيجامعه خداباور ب اين و و رهبر سازما
  .به عدل و قسط داشته باشد اميقسط و عدل براساس آن حركت نموده و ق

   ها ) تناسب در نصبي(سازمانده :انتصابات .8ـ1ـ2

كـه تمـام جهـات     دينما نييرا به عنوان مسئول تع ياشخاص رياست كه مد نيا ياز نكات مهم در سازمانده يكي
امـور داشـته    ياز برنامـه را جهـت سـامانده    قيدق ريارائه تفس ييشناخته و در موارد ضرورت توانا قيبرنامه را دق

له أمس ـ نيا تيبه اهم زين ميو در قرآن كر رفتهاست كه مدبر عالم آن را در نظر گ ينكته از نكات مهم نيباشند. ا
اسـت و وجـه    هيوجه قض ـ كيدست  نياز ا يرانيكردن مد نيياست كه صرف تع نيدارد. نكته قابل توجه ااشاره 

  .ديگوشزد نما يضرور يسازمان به عنوان امر يبه اعضا زيآن است كه ضرورت دارد رجوع به آنها را ن گر،يد
  نهيزم نيا در يملآ يعلامه جواد نظر
عت كنند، آن است كـه انسـان مسـافر اسـت و     ااط غمبريرا دستور داد از پ يخداوند جوامع بشر نكهيا سرّ

و از  دانـد  يرا كـاملاً م ـ  تياكرم مقصد قافله انسـان  غمبرياست و پ نيمع يمقصد خاص و راه يمسافر دارا
ضَـلَّ  والنجَّمِ إِذاَ هوى مـا  « :سبحان فرمود يو خدا شناسد يم يبه آن مقصد را به خوب دنيهم راه رس يطرف

كه صحابت  يامبريپ ،»شود يم كيكه هنگام افول به افق نزد يستاره آسمان وقت يعني 1؛صاحبكمُ وما غَوى
را  تينهـم هـدف كـاروان انسـا     امبري ـ. پتي ـشما را دارد نه گرفتار ضلالت است و نه مبتلا بـه غوا  يرهبر

   2.دارد يتيبه آن را، نه ضلالت و نه غوا دنيو هم راه رس داند يم
                                                 

   .2و1): 53نجم( .1
   .193ص، حضرت رسول اكرم رهيس يموضوع ريتفسجوادي آملي،  .2
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  ي)توجه به زنان (سازمانده. 9ـ1ـ2

زنان اسـت. زنـان در    يكه در آن اسلام مورد تهمت واقع شده است، مسئله حقوق اجتماع ياز مسائل يكي
 ر؟ي ـخ ايدارند  تيزنان حق مسئول ايسازمان آ كيدر جامعه مشاركت داشته باشند، در  توانند يچه حد م

 ين ـيب كه هرگاه بسـتر مناسـب و بـا جهـان     ميرس يمطلب م نيبه ا م،يكن ياسلام مراجعه م يبه مبان يوقت
آنان نه تنها منع نشده اسـت، بلكـه    تيمسئول يسازمان فراهم شود، مشاركت بانوان و حت كيدر  ياسلام
قائل بـه   زين تيخداوند در مقام ولا ،مينگر يبه متون قرآن م يوقت ني. همچنباشد يم زيقرآن ن ديكأمورد ت

  :استدلال كرد نيچن توان يم تيمطلب مهم، براساس برهان اولو ني. از همستين يتيجنس كيتفك
پـس بـه    سـت، يمرد بـودن شـرط ن   ايزن  ،است يانسان يشئون زندگ نيتر كه از مهم تيدر مقام ولا يوقت
نقش پررنگ به زنان بلااشكال است.  يمهم است) اعطا اريبس ياسلام دي(ق يدر سازمان اسلام ياول قيطر

 ـ ييمناصب اجرا صيدر تخص يتساو يبه معنا نيالبته ا مناصـب،   يبرخ ـچراكـه   ؛سـت يزن و مـرد ن  نيب
   ت.سيمرد ن تيمناصب متناسب با شخص ياز آن طرف هم برخ .ستين زن نأمناسب و در ش

  يملآ يعلامه جواد دگاهيد
و بدن در تمام مراحل تابع آن است و موجـود مجـرد    دينما يم نيمأانسان را روح مجرد او ت قتيحق چون

انسان، نه مشروط بـه   يبرا ياز كمالات وجود يكمال چيذكورت و انوثت است، لذا ه ياه دهيمنزه از پد زين
كـه همـان مقـام     يق ـيقجهت كمـال ح  نيمذكر بودن اوست و نه ممنوع به مونث بودن او خواهد بود. از ا

به حسـب نظـام    يي، مناصب اجرايآر .خواهد شد طير انسان مطهر واجد شراه بياست، نص تيشامخ ولا
 گـر يد في ـدر رد مياند، لذا نام مر شده ييخاص، راهنما ي فهيو هركدام به وظ عيزن و مرد توز نياحسن، ب

 ـذكر رحمت ربك عبـده زكر (... :قرار دارد ياله ياياول  ـ )، (اي  ـ ..(. ،..).ميالكتـاب مـر   يواذكـر ف  الكتـاب  يواذكـر ف
 يقيكه اشاره شد، آن است كه كمال حق يمطلب، همانطور ليدل و 1...)يموس لكتابا يواذكر ف....)، (..ميابراه

آزاد و از  اهيو س ديذكورت و انوثت رهاست، چنانكه از بند نژاد سف ديانسان از آن روح مجرد اوست كه از ق
عـدم   :قابـل اسـتفاده   گـر يد يها شاخصه 2.است رونيب يماد يها دهيپد گريد و ميزبان و زمان و اقل طهيح

  باشند. مي ها تيمسئول ميدر تقس يمظاهر ماد ريو سا تينژاد، قوم تياهم
  هي)  قدرت تام در اجرا (سازماند .10ـ1ـ2

است كـه هـم از نظـر     يريتوانمند مد ريتام است، مد يقدرت و توانا تيريمهم در مد يها از شاخصه يكي
دادن سازمان به اهداف خود  ليها و ن برنامه يدر اجرا يرا داشته باشد و هم از نظر عمل ييها تيقابل يعلم

 يبـالعكس در برخ ـ  اي شود يافراد توجه م يانتصابات به صرف قدرت علم يدر برخ سفانهأمت. توانمند باشد
 يعلم ـ تيهـم صـلاح   مياست كه قرآن كـر  يدرحال نيمورد توجه است، ا يياز انتصابات قدرت اجرا گريد

                                                 
   .51و 41و 16و 2): 19مريم( .1
   .70و  69ص ، 2ج ،شهيسرچشمه اندجوادي آملي،  .2

در پژوهشگاه علوم و فننناوری) گنج(از پایگاه اطلعات  علمی ایران ) 1395/9/6و تاریخ /195929وزارت  علوم، تحقیقات ،  فناوری به شمارة (دسترسی به این مدرک بر پایة آیین نامة ثبت و اشاعة پیشنهاده ها، پایان نامه ها، و رساله های تحصیلت  تکمیلی و صیانت از حقوق پدیدآوران در آنها 
.و الحاقات  و اصلحات  بعدی آن و سایر قوانین و مقررات  مربوط شدنی است) 1348(فراهم شده و استفاده از آن با رعایت کامل حقوق پدیدآوران و تنها برای هدف های علمی، آموزشی، و پژوهشی و بر پایة قانون حمایت از مؤلفان، مصنفان، و هنرمندان ) ایرانداک(اطلعات  ایران 
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بـه   وتشاخصه مهم در سوره بقره و انتصاب طـال  نيو هم حسن عملكرد و اجرا، به ا داند يرا شرط م ريمد
 نَـا يعلَ الْملْـك  لَـه  كُونُي أَنَّى قاَلُواهم إِنَّ اللَّه قدَ بعثَ لَكمُ طاَلُوت ملكاً يوقاَلَ لَهم نبَِ« :اشاره شده است ميطور مستق

 ـ واللَّـه  الْعلمِْ والجْسِمِ يكمُ وزاده بسطةًَ فيعلَ طَفاَهاص اللَّه إِنَّ قاَلَ الْمالِ منَ سعةً ؤْتي ولمَ منْه باِلْملْك أَحقُّ ونحَنُ  يؤتْي
نْ مم يلْكَهشاَء اللَّهو عاسو ليع1.»م  
 ـ  نيبه ا اتيبر اساس روا زيسوره بقره ن 63 هيآ ليدر ذ يعلامه جواد گريد يطرف از  :دشاخصه اشـاره دارن

را با شـهود تـام    ينيكه معارف د آنان به تبع آن است روانيو پ بانئبه طور اصل و نا ياله يخلفا تيجامع
تـا   نـد ينما يبا صلا بت اجرا م ـ يدر معارك علم او احكام و حكم آن ر نگرند يم اي ننديب يبرهان متقن م اي
از حضـرت امـام صـادق     راي ـز ؛امتثـال كـرده باشـند    لرا بـه طـور كام ـ  2...)بقوه ناكميخذوا ما اتمباركه ( هيآ
 :اند آن حضرت در پاسخ فرموده ؟يقدرت بدن اياست  يمنظور از قوت، فقط قدرت قلب دنديلسلام پرسا هيعل
   3».عايبهما جم«
   ياسلام تيريكنترل در مد ياه شاخصه. 2ـ2

اسـت. كنتـرل در    تيريدر مـد  ييربنـا يز يهـا  از بحـث  يك ـيكنتـرل،   يها ستمياستقرار سبحث كنترل و 
توسـط   يعلم ـ تيرينخسـت مطـرح شـدن مـد     يهـا  است كه در همان سال ياتيچنان مهم و ح تيريمد

  .مطرح شد تيريمد ياه از نقش يكيبه عنوان  زيبحث ن نيا ول،يو فا لوريمانند ت يكسان
    مجموعه ريبودن نسبت به اسرار ز نيو ام يدار از. ر1ـ2ـ2

گفتـه   يبه اشـخاص مخصوص ـ  ايپنهان بماند  ديكه با يزيدر دل نهفته باشد و چ ديچه با سرّ، آن يبه معنا راز
و  وبي ـاز هرشخص، از اعمال، حالات، رفتار، ع و تر شياز خدا آموخت. خداوند ب ديشود، است. حفظ اسرار را با

به  يرازدار ياز همه است. گاه شترياو ب يزدارو را يپوش پرده ،يگناهان بندگانش با خبر است، اما حلم، بردبار
خودش را حفظ  يلازم است انسان رازها زين يو گاه كند يرا حفظ م گرانيصورت است كه انسان اسرار د نيا

 ديرا نزد او به امانت بگذارد نبا يقرار داده و راز خود نيانسان را ام يفاش نسازد. اگر كس گرانيد يرا برا  و آن
 بِيعالم الغَْ«فرموده است:  يسوره جن در رابطه با رازدار 26 هيخداوند متعال در آ .گران افشا كنديد يرا برا آن
اسرار   خداوند متعال، از همه .»كند  خود آگاه نمى بي؛ داناى نهان است و كسى را بر غأحَدا بهِيعلىَ غَ ظهْرُِيفلَاَ 

. خداوند متعال خود، ستياو آگاه ن بياز اسرار غ سك چيوجود، ه نياما با ا ،مطلع است و از تمام اتفاقات، آگاه
  .دارد ديكأت يبر رازدار ليدل نيو به هم پوشاند يبندگانش را م يرازها
 يانـد، كـار كم ـ   به مسئولان رجوع كرده زيناگز ،ييوج كه به خاطر اعتماد و چاره يكردن اسرار كسان برملا

                                                 
   .247): 2بقره( .1
  .63): 2بقره(. 2
  .200ص ، 2ج  ،شهيسرچشمه اندجوادي آملي،  ؛85ص ، 1ج  ،نينورالثقل ريتفسحويزي،  .3

در پژوهشگاه علوم و فننناوری) گنج(از پایگاه اطلعات  علمی ایران ) 1395/9/6و تاریخ /195929وزارت  علوم، تحقیقات ،  فناوری به شمارة (دسترسی به این مدرک بر پایة آیین نامة ثبت و اشاعة پیشنهاده ها، پایان نامه ها، و رساله های تحصیلت  تکمیلی و صیانت از حقوق پدیدآوران در آنها 
.و الحاقات  و اصلحات  بعدی آن و سایر قوانین و مقررات  مربوط شدنی است) 1348(فراهم شده و استفاده از آن با رعایت کامل حقوق پدیدآوران و تنها برای هدف های علمی، آموزشی، و پژوهشی و بر پایة قانون حمایت از مؤلفان، مصنفان، و هنرمندان ) ایرانداک(اطلعات  ایران 
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(ع)  يرا شكست؛ حضرت عل ـ يعفت و رازدار يها مياز كنار آن گذشت و حر يتوجه يكه بتوان با ب ستين
اسـت كـه روز    تي ـروا1"كه پرده در و فاش كننـده رازهـا هسـتند.    ديباش يمبادا از آن اشخاص":ديفرما يم

 ريمحاسـبه كـار امـت او را در حضـور فرشـتگان و سـا       خواهـد  ياكـرم (ص) از خداونـد م ـ   امبري ـمحشر، پ
 آشكار نشـود. خداونـد در جـواب    يگريشان جز بر خدا، بر كس دوبيها انجام ندهد تا ع (ع) و امتامبرانيپ

نـزد   شـان يا وبي ـكه ع يتو روا ندار چونرم؛ ت من! من به بندگان خود از تو مهربان بيحب يا" :ديفرما مي
 .تـو شرمسـار شـوند    شيدر پ ـ شـان يظاهر شـود و ا  يروا ندارم كه بر تو هم حت زيمن ن .تو ظاهر شود ريغ

مطلـع   شـان يا وبيبر ع يچنانكه به جز من، احد پردازم يم شانيبه محاسبه ا ييمن خود به تنها نيبنابرا
گذاشته شده است،  عتيمسئولان در حفظ اسرار كه نزد آنها به ود يداريو ناپا ياست، ناتوان يهيبد "نشود.

رسـول   .شـود  يم ـ زي ـن رانيمـد  گاهيو ناامن شدن جا يموجب اصطحكاك ادار ،يعلاوه بر صدمات اجتماع
    2"شما. انيدو نفر گذشت، امانت است م انيكه م ينقل":اسلام (ص) فرمودند يگرام

 ـ يكه وقت ـرايز ؛اوست يرازدار دارد يرا در امر كنترل موفق م ريمهم كه مد يها از شاخصه يكي و  يو نيب
بـه وجـود آمـده و     يو يبـرا  يتـر  شيمجموعه رابطه اعتماد برقرار شود به مراتب اطلاعات و اشراف ب ريز
مجموعـه   ري ـسازمان در صورت برقرار شدن رابطـه اعتمـاد بـه مراتـب در كنتـرل ز      رياست كه مد يهيبد

دسـت رو   ريناپسند افراد ز يها مختلف، با حركت يها تيمسئولان جامعه در موقع گاه .تر خواهد بود موفق
 شـود؛  يمجموعه م ـ ريو ز ريمد نيها ب رفتن حجاب نيبه آنها، موجب از ب عيكه واكنش سر شوند يبه رو م

 مـان، يو بـه رسـم كر   تيموقع يابيبلكه با ارز ست؛ين يبه واكنش فور يازيحالت، ن نيدانست كه در ا ديبا
داشـته   يبهتـر  يبيكه اثـر تـاد   يتر زمان و مكان مناسب گرفت و پاسخ را به دهياشتباهات آنها را ناد ديبا

 ـعالم الْغَ« :فرموده اسـت  يسوره جن در رابطه با رازدار 26 هيمتعال در آ خداوند .باشد، موكول كرد فَلَـا   بِي

لَى غَ ظْهرُِيعيا بِهداسـرار    خداوند متعال، از همـه » كند  خود آگاه نمى بي؛ داناى نهان است و كسى را بر غأَح
. خداونـد متعـال   ستياو آگاه ن بياز اسرار غ سك چيوجود، ه نيمطلع است و از تمام اتفاقات آگاه؛ اما با ا

  .دارد ديكأت يبر رازدار ليدل نيو به هم پوشاند يبندگانش را م يخود، رازها
  نهيزم نيدر ا يملآ يالله جوادا تيآ نظر
ندارد بلكـه منظـور علـم خداونـد بـه       يرهبران اله يبه راز دار يربط هيآ نيا يملآ ينظر علامه جواد طبق

   ت.(معاد) اس بيغ
   عمد ريغ يگذشت از خطاها. 2ـ2ـ2

 ييكه رنگ خدا ياست، كسان يدر رفتار واخلاق انسان كين يها منش و ها لتياز فض يكيوگذشت  عفو
                                                 

  .225، ص2ج ،يكاف اصولكليني،  .1
  .27، ص2ج، اتجامع السعادنراقي،  .2

در پژوهشگاه علوم و فننناوری) گنج(از پایگاه اطلعات  علمی ایران ) 1395/9/6و تاریخ /195929وزارت  علوم، تحقیقات ،  فناوری به شمارة (دسترسی به این مدرک بر پایة آیین نامة ثبت و اشاعة پیشنهاده ها، پایان نامه ها، و رساله های تحصیلت  تکمیلی و صیانت از حقوق پدیدآوران در آنها 
.و الحاقات  و اصلحات  بعدی آن و سایر قوانین و مقررات  مربوط شدنی است) 1348(فراهم شده و استفاده از آن با رعایت کامل حقوق پدیدآوران و تنها برای هدف های علمی، آموزشی، و پژوهشی و بر پایة قانون حمایت از مؤلفان، مصنفان، و هنرمندان ) ایرانداک(اطلعات  ایران 
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 ،پوشـند  يچشـم م ـ  يگرياشتباه د گناه و هستند كه از خطا و يبا گذشت يها انسان ،رنديگ يبه خود م
 يك ـي د.باش ـ ياز مجازات خطاكار وگناهكار م يو خوددار يگريد يگذشت از گناه و خطا يعفو به معن

شـده اسـت هـر     انيقرآن ب اتياست كه در آ ياز كمالات و مقامات انسان ياريبه بس دنيرس يها از راه
شود  يزكاريو پره ييبايو شك يكار كويچون ن ييبلند و مقامات والا نيق عناوكه بخواهد مصدا يكس

 را رفـع كنـد و   هـا  يگرفتار و ها بتيمص از بلاها و ياريبرخوردار گردد و بس يو از محبت و گذشت اله
 ياله ـ بي ـحب و عنـوان محبـوب و   يدر نزد مردم بزرگ و محبـوب شـود و از رحمـت خـاص خداونـد     

  .ديراه سود جو نياز ا ديبا ،مند گردد بهره
تـا انسـان    شود يموجب م نياز حقوق خود است و ا يوشپ كنترل و مهار خشم و عواطف و چشم يبه معنا عفو

در  ييبايشـك  تا صـبر و  شود يگونه اعمال در انسان باعث منيتكرار ا ،صبر را در مقام خشم و غضب تجربه كند
 شـود  يم ـ يپاداش عمل عفو نكه مقام صابرا يمعن نيبه ا ؛به پاداش صابران برسد يآدم شود و تيانسان تقو

 يبـرا  يسـوره فصـلت صـبر را عـامل    35و34 اتيخداوند در آ بوده است و يو حالت يكه خود مصداق صبر حال
دل،   يمبندگان خود را به مكارم اخلاق دعوت  خداوند .شمارد يم ها يبرابر بد ا دره گذشت انسان كند كه عـ

كتُـب  (... 1،...)أمر بالعـدل والإحسـان  يإنّ اللهّ ف، عفو، صفح و... درجات برتر آن است: (يتخف ن درجه و احسان،ياول
اخـلاق و   يز بـه معـال  ي ـخودش ن2)...ه بإحسانٍيء فاتبّاع بالمعروف وأداء إل يه شيله من أخ يكم القصاص... فمَن عفيعل

قبـل  ي يوهو الذّكه درباره عفو از گناه فرمود: ( برتر متصف است چنان يها ل و فواضل و همه كماليمكارم و فضا
  4كاران ممكن است. تبه ين، عفو برخي. بنابرا3)علم ما تفعلونيئات ويعفوا عن السيالتوّبة عن عباده و

   يكاعمال ن يازس و برجسته تيتقو. 3ـ2ـ2

هـا و   از شاخصـه  يك ـي 5؛»ظْلَمـونَ يجزىَ إلِاَّ مثْلَها وهم لَـا  يئةَِ فَلاَ يجاء باِلحْسنةَِ فَلَه عشرُْ أَمثاَلها ومنْ جاء باِلسّ منْ«
افـراد در   سـته ياعمـال شا  يازس برجسته ،است يسازمان مهم و ضرور كيعوامل مهم كه در كنترل افراد 

 ريو تقـد  دأييآنها مورد توجه، ت ستهيكه اعمال شا ننديب يافراد سازمان م يكه وقت يسازمان است، به طور
از عمل ناسـالم   زيو پره كيدر انجام عمل ن ششده و همواره تلا جاديآنها ا يبرا يخودكنترل هياست، روح

رل سـازمان  در كنت ـ يثرؤعامـل م ـ  تـوان  يافراد سازمان را م ـ نيدر ب زهيانگ جاديا گريد اني. به بندينما يم
با  ميافراد ومقابله مستق هيشدن روح يشدت در برخورد با خطا ممكن است به جر گريد يطرف از. دانست

  .داشته باشد يرا در پ يشغل يزگيانگ يسازمان و ب
                                                 

  .90): 16نحل( .1
  .178): 2بقره( .2
   .25): 42شوري(. 3
  .60 ، ص4، ج  تسنيمجوادي آملي، . 4
   .160): 6انعام( .5

در پژوهشگاه علوم و فننناوری) گنج(از پایگاه اطلعات  علمی ایران ) 1395/9/6و تاریخ /195929وزارت  علوم، تحقیقات ،  فناوری به شمارة (دسترسی به این مدرک بر پایة آیین نامة ثبت و اشاعة پیشنهاده ها، پایان نامه ها، و رساله های تحصیلت  تکمیلی و صیانت از حقوق پدیدآوران در آنها 
.و الحاقات  و اصلحات  بعدی آن و سایر قوانین و مقررات  مربوط شدنی است) 1348(فراهم شده و استفاده از آن با رعایت کامل حقوق پدیدآوران و تنها برای هدف های علمی، آموزشی، و پژوهشی و بر پایة قانون حمایت از مؤلفان، مصنفان، و هنرمندان ) ایرانداک(اطلعات  ایران 
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   يملآ يالله جوادا تيآ نظر
كـه پـاداش    ين اصل كليكارها، به ا يان پاداش بهتر و مضاعف برخيم، در موارد گوناگون با بيقرآن كر در

اشـاره   1،)رٌ منهـا يمن جاء بالحسنة فله خ)، (من جاء بالحسنة فله عشر أمثالها( :ر، مضاعف است، نه معادليكار خ
خـدا،   ياگـر كس ـ  2.)ثبت أقدامكمينصركم وين آمنوا إن تنصروا االله يالذ اهياأي( :ديفرما ينكه ميشده است مانند ا

مضـاعف   يخواهد كـرد، بلكـه بـه عنـوان پاداش ـ     ياريسبحان نه تنها او را  يكرد، خدا يارين را يد يعني
    3كند. يقدم م ت و او را ثابتيرا تثب يت ويموقع

   خودساخته بودن. 4ـ2ـ2

 كي ـ يكنتـرل بـرا   ياز ابزار اصـل  يكي 4؛»أتأمرون الناس بالبرّ وتنسون أنفسكم وأنتم تتلون الكتاب أفلا تعقلون«
 اي ـ نـه يزم كي ـدر  ،ننـد يسـازمان بب  كيچراكه اگر افراد  ؛خودساخته بودن است ياله ينيب با جهان ريمد
 يبـه خـود را بـرا    يافراد مسائل مبتل نيو هم باشند يم ارآلودهياو بس يو بازوان كنترل ريخود مد يا لهأمس

 ـ  ريمـد  كننـد، قطعـاً   يم ـ يو از ورود به آن نه يكاركنان نف نـوع مسـائل    ني ـسـازمان در ا  يو نهـاد كنترل
و  يكه خـود در اسـتفاده از لـوازم دولت ـ    يريمثال مد يداشته باشند. برا يكنترل كامل و موفق توانند ينم
 يعمـل نه ـ  نيمجموعه و كاركنان سازمان را از ا ريآن گاه بخواهد افراد ز .ندارد ييگونه ابا چيلمال ها تيب

گـزاره خـود متنـاقض     كي ـسـازمان را بـا    عاًعمل وضع كند، قط نيا يسختانه برا كنترل سر نيكند و قوان
  .رو خواهد كرد هروب
   يملآ يعلامه جواد دگاهيد

را كـه   ين ـيهـود و آن گـروه از رهبـران د   يژه عالمان و سران منـافق  يها، به و سبحان همه انسان يخدا
كنـد كـه    يخ ميكنند، توب يخوانند و خود را فراموش كرده به معروف عمل نم يفرا م يكيگران را به نيد

ان يه، نس ـي ـن آي ـا رخ ديد. محور توبيكن يد عمل نميكن يگران را به آن امر ميكه د يچرا خود به معروف
نفس و عمل نكردن خود آمر، به معروف است، نه اصل امر به معروف تا توهم شود كه امر به معروف بـر  

بـدون   يو آشنا بودن با وح ي، تلاوت كتاب الهيخين خطاب توبيدر ا اريمع .ستيواجب ن ين كسانيچن
ر مـتّعظ را شـامل   يعمل و هر مسلمان واعظ غ يناسان و عالمان بش نيعمل به آن است كه طبعاً همه د

 يكه در محضر كتـاب آسـمان   يخود دارد؛ كس يو عقل را فراسو يادراك واقع، وح يبرا انسان .شود يم
و  يحكمـت نظـر   يقيو تصـد  يتصـور  يادن آنكه از مب ـيدارد و از رهنمود آن با خبر است، همچن قرار
 يخود را فراموش و دست به بـد  ب كند ويامر و ترغ يكيدر حد خود آگاه است، اگر مردم را به ن يعمل

                                                 
   .89): 27نمل( .1
  .7): 47محمد( .2
  .537و536، ص 7، ج تسنيم ،يآمل يجواد .3
  .44): 2بقره( .4
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 ين كـار يح چن ـيتقب يل نقلينكه شما از دليخ محقّقانه است كه با ايع و توبير و تقرييكند مورد تع رازد
 ـيكاملاً مستحضر هست يعملن يه چنيتشو يل عقليكاملاً آگاه و از دل ر يشـما اس ـ  يكن عقـل عمل ـ يد، ل

د و يفرا ده يل نقليد تا گوش به دليعيد؛ شما نه سميكاملاً مقهور يشهوت و غضب است و در عزم عمل
 يد. راز نف ـي ـشه درسـت قـرار ده  يو اند يح را تابع جزم علميزه صحيو انگ يد تا عزم عملينه عاقل هست

، با ين خود فراموشيك و بين امر مردم به كار نين است كه جمع بيز ايعقل از آن گروه: (أفلا تعقلون) ن
   1ست.يعقل هماهنگ ن

   يطهارت سازمان .5ـ2ـ2

 ريبـه مقولـه فسـاد اسـت و مـد      يا شهيسازمان، جامعه و كاركنان نگاه ر انتيها در ص كار نيتر از مهم يكي
برخـوردار   هـا  شـه ير نيا دنيبرچ يياز توانا اًيدر مرحله نخست و ثان ها شهير ييشناسا ييتوانا ديبا ياسلام

  .قرار گرفته است ديكأقرآن هم مورد ت اتيضرورت در آ نيباشد. ا
  يملآ يالله جوادا تيآ نظر

و  ري ـتطه ي. خداونـد بـرا  نـد يگو يجامعه، از عوامل فتنه سخن م ضمن ضرورت و لزوم وجود ات،يآ يبرخ 
و بركنـدن آنهـا بتـوان     هـا  شـه ير ييتا با شناسـا  كند يم يعوامل بروز فساد را معرف يجوامع انسان ميتحك

عملُـوا   يقَهم بعـض الَّـذ  يذيالناَّسِ ل يديالبْرِّ والبْحرِ بِما كسَبت أَ يظَهرَ الْفسَاد ف«؛ آورد ديپد يجامعه صالح و سالم

 ملَّهونَيلَعگـر، يد يا هي ـو در آ شناساند ياز افراد جامعه م يرا برخ يعارضه فساد اجتماع ه،يآ نيدر ا 2.»رْجِع 
علـت   3»فْعلُـونَ يَكَـذلَك   ةً أَفسْدوها وجعلُوا أعَزةََّ أَهلها أَذلةًَّ ويإِنَّ الْملُوك إِذاَ دخَلُوا قرَْ تقاَلَ«پادشاهان سركش را 

 ـيوإِذاَ ق« :شمارد يم يمنافقان را عامل فساد اجتماع ي،ا هيدر آنيز  .داند يم وا فدْلاَ تُفس مضِ قَـالُوا    يلَ لَهَالْـأر

   4.5»إِنَّما نحَنُ مصلحونَ
  انتيامانت و حرمت خ يلزوم ادا. 6ـ2ـ2

عهـد و امانـت    دي ـبه د ها تيها و مسئول ذكر شد به سمت يهمانطور كه در مباحث قبل ياله ينيب جهان در
را هـم در خـود    كردينوع رو نيدارد ا فهيوظ ريمد ي،اسلام كرديسازمان با رو كيلذا در  شود، يم ستهينگر
گونـه بـه    ني ـا ديبا يدارسازمان ا كيكه همه افراد در  ينموده و هم در مجموعه كاركنان، به طور تيتقو

است از جانب خـدا   يدر واقع عهد و امانتآنان است،  اريكه هم اكنون در اخت يسمت خود بنگرند كه سمت
  .ال خواهد شدؤآن س از امتيق كه در روز
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   .34): 27نمل( .3
   .11): 2بقره( .4
  .227و 226ص ، جامعه در قرآنجوادي آملي،  .5
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  ز از مال حرام و رشوهيپره. 7ـ2ـ2

فه خود را انجام دهـد و اگـر   ين، كار مباح مخصوص به حوزه وظيمسئول است برابر تعهد مع يهر كارگزار
ع ييتض ـ ين اگر بخواهد بـرا ياست. همچن كند، حرام يافت ميكه در يعمداً از انجام آن امتناع نمود، حقوق

 تأكلوا لا« :كرده است يحرام اررد، كيرا از مراجعه كننده بگ يا احقاق باطل و ابطال حق، ماليگران يحق د
 بـه  را خـود  اموال 1؛تعلمون أنتم و بالإثمِ الناّسِ أموال من قاًيفر لتأكلوا الحكاّمِ يإل بها تدلوا و بالباطلِ نكميب أموالكم
 دي ـو حاكمان نده انيقاض به عمداً را آنها و دينكن مصرف است، ياله قانون و نيد محور از خارج كه باطل

  .»ديگران را به چنگ آورياز اموال و حقوق د ين كار حرام، مقداريتا از رهگذر ا
در آن  ياست كه رشوه دهنده با مال حـرام، دلـو   يكه اهل رشوه است، درونش به منزله چاه يكس :تذكر
امـت ظهـور   ين چاه بدبو در قيآورد. ا يرون ميلجن ب يدلو انداختن) و از درون آن مقدار :برد (ادلاء يفرو م

  2».السرائرُ يتبُلَ ومي«كند؛  يم
  ق و پاداش ناروايز از تشويپره .8ـ2ـ2

ناروا اسـت،   قيشود، تشو رانيلخصوص مدا يها و عل سازمان ريگ انيكه ممكن است گرب ييها بياز آس يكي
مجموعـه،   ري ـو جلب توجـه ز  تيهمچون كسب محبوب ،ياله ريغ عموماً يبا اهداف و اغراض رانيمد يبرخ

افـراد صـدمه وارد    زهيعمل نه تنها به انگ نيكه ا ندينما يو كتاب م حساب يب يها شروع به بذل و بخشش
 گـر ي. از طرف دبرد يجموعه را بالا مم رينموده و سطح توقعات ز يبلكه سازمان و افراد آن را شرط كند يم

عنصر و شاخصـه در   كيرا به عنوان  قيو تشو برد يم نيب از زيجا و لازم را نه ب قيجا اثر تشوه ب نا قيتشو
  .دينما يثر ما يكنترل ب

   هيتناسب تنب. 9ـ2ـ2

رٌ لَكمُ عنْد يباِتِّخاَذكمُ الْعجلَ فتَُوبوا إلَِى بارئِكمُ فاَقتُْلُوا أَنْفسُكمُ ذلَكمُ خَاقَومِ إِنَّكمُ ظَلَمتمُ أَنْفسُكمُ يقاَلَ موسى لقَومه  وإِذْ«
 ياسـت و حت ـ  بـه ياز ابـزار مهـم در كنتـرل تن    يك ـيشك  بدون 3؛»ميكمُ إِنَّه هو التَّْواب الرَّْحيبارئِكمُ فتَاَب علَ

مباحـث در   نيتـر  از مهـم  يك ـي. امـا  سـت يقابل تحقق ن هيكنترل، بدون تنب از ابعاد ياريگفت بس توان يم
مجموعه و افراد سـازمان اسـت؛ چراكـه اگـر افـراد در سـازمان بـا برخـورد          ريتناسب آن با تخلف ز ه،يتنب
نسبت به كنترل در سـازمان   يدلزدگ شانيناخودآگاه برا ،افراد مواجه شوند هينبنسبت به ت ريمد يا قهيسل
  .اثر خواهد كرد يب ايدر كنترل كم اثر  هيعنصر تنب جهيخواهد آمد و در نت شيپ

  يملآ يالله جوادا تيآ نظر
ن قتـل بـه نحـو    ي ـاعـدام اسـت. ا   يعني، يگذشت، قتل ظاهر يريطور كه در بحث تفس از قتل، همان مراد
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   .50): 2بقره( .3
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اسـت   يمع ـج و به عنوان حد مرتد مطرح نبوده، بلكه به نحو كشتار دسته ييج در محاكم قضايرا يخصوص
ر جامعـه آلـوده   ي ـه حد ارتداد باشد. قتل مزبور نسبت بـه تطه يتواند نسبت به اشخاص مرتد شب يگرچه م

ن جرثومـه  يد و مبارزه با بـدتر يتوح يعني، يان آسمانين ركن همه اديتر يل به مثابه دفاع از اصلياسرائ يبن
 ـ يده است، آثار روحـان يرس ياله يكه از وح ين دفاع عموميشرك بود. چن يعني، يرفك دارد كـه   يفراوان

ع يعت كرده و جان و مال خود را به او بين با خداوند سبحان بيم دياست كه مدافعان حر  نيا ،ن آنيبارزتر
كه مقتـول   گذشته از آنب را بكشند و خواه كشته شوند. يآنان بهشت است، خواه رق يافتيكرده و ثمن در

ن، يشود. بنـابرا  يت ميوان جان او تثبيد خواهد بود و پاداش خاص شهادت در ديشه ينيدر معركه دفاع د
  :است از ارتعب يه مزبور در مطلب كنونيعصاره آ

  .كشتن است و يمقصود از قتل اعدام ظاهرـ 
  .شد يگر توبه حاصل نميكدين كه بدون كشت يل بوده است، به نحويل دخياسرائ يقتل در توبه بنـ 
كـه   ني ـل اي ـاز آنها بوده است حتماً حاصـل شـد. بـه دل    يكيود معتبر كه قتل مزبور يتوبه آنان با همه قـ 

 يل ـيا توبه ناقص و فاقد شـرط تكم يكم). اگر آنان توبه نكرده بودند ي(فتاب عل :رفتيخداوند توبه آنها را پذ
 .خدا توبه آنها را قبول كرد يعنيكم)؛ ي(فتاب عل :فرمود يهرگز خداوند نم ،قتل كرده بودند يعنيآن، 

 .ر بوديآنها خ يز كه متمم آن است برايگر نيكدير بود، قتل يآنان خ يطور كه اصل توبه برا همانـ 

 .ء همگان است ياست كه بار يير لكم) است، نزد خدايقن از (ذلكم خير بودن قتل كه قدر متيخـ 

ل كـرد، پـس از    ي ـم توحيدفاع از حر يشد و آن را برا يكه تائب شد و به اعدام خود راض يمقتولـ  د تحمـ
او بعد از مردن بدن  يبرا ياتيگونه ح چين برود و هيرد و كاملاً از بيبم يرا اگر كسيقتل زنده خواهد بود؛ ز

چـون معـدوم محـض صـلاح و      بود؛ر و صلاح نخواهد ياو خ يبرا يزيثابت نباشد، هرگز چ ييايو مرگ دن
اسـت زنـده و    يد موجـود ي ـم توحير و شر و نفع و ضرر ندارد. پس مقتولِ در معركه دفاع از حريطلاح، خ

 ـ ي ـخ يموجود يبرا يزيرا اگر چيشود؛ ز يل ميز به سود خود نايبه سود اوست و او ن يقتل و  ير باشـد ول
 .شود يوب نممحس رياو خ يز براين چيز نرسد هرگز اين چيآن موجود به ا

ر خـود را نـزد   ي ـد به نزد خـدا راه دارد و خ يمقتولِ در معركه دفاع از توح يعنير مزبور نزد خداست؛ يخـ 
كه نـزد اوسـت،    يريبه نزد خداوند راه نداشته باشد به خ ين مقتوليكند؛ چون اگر چن يافت ميخداوند در
  .دينخواهد رس

اثبات شهادت مقتول در معركـه دفـاع از    ي، برايمطو ياز مباد يگانه به انضمام برخ ن امور هفتيا جهينت
ط اعتمـاد نباشـد. البتـه    ين باره چنـدان واجـد شـرا   يث مأثور در ايا حديخ ياست، هرچند تار يد كافيتوح
ت مطلب استنباط شده از آن سـودمند اسـت. از   يقرآن و تقو يد محتواييخ منقول در حد تأيا تاريات يروا
اء عنـد ربهـم   ي ـه مورد بحـث، وزان (بـل أح  ي) در آرٌ لكم عند بارئكميذلكم خد كه وزان (يآ يل بر مين تحليا
ح بـه  يسرّ تكرار (بارئكم) و تصر .است يل سند خوبياسرائ يت شهادت مقتولان بنيتثب يرزقون)است و براي
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اولاً، توبـه   ير كسباشد كه ارائه شد. البته اگ يمهم مطلبن يتواند هم ير، مياسم ظاهر و عدم اكتفا به ضم
   1ض مزبور نخواهد بود.يگر مبادرت نكرده باشد، مشمول فيكديامتثال حكم قتل  ياً، براينكرده باشد و ثان

  يمنشاء تخط ييشناسا. 10ـ2ـ2

 باشـد،  يافـراد م ـ  اي ـموجود در سـازمان   يها بيآس يا شهيها در كنترل، درمان ر شاخصه نيتر از مهم يكي
و انجام خارج از چارچوب كاركنان سازمان نگاه  ياست كه در مواجهه با تخلفات سازمان يريموفق مد ريمد

تنها به برخـورد بـا فـرد     بيآس كيو در مواجهه با  دهد يم يرست قيعم يبه نگاه يخود را از نگاه سطح
 أو سـپس منش ـ  ييرا شناسـا  يتخط ـ أنموده و منش ـ يابي شهيموجود را ر بيبلكه آس كند ياكتفا نم يخاط
سازمان برخواهد داشت  كي يكنترل يها را از دوش نهاد ينيمهم بار سنگ ني. اسازد يرا برطرف م ها بيآس

  .داد اهدرا كاهش خو گريافراد و كاركنان د يريذپ بيو سطح آس
  يملآ يالله جوادا تيآ نظر
است. بازگشت هرگونـه تجـاوزِ    يا جهالت عملي ياز جهل علم يگران است ناشيكه تجاوز به حقوق د ظلم
كـه   ء دارد؛ چنان ياسائه هماره اختصاص به جان مس ،2)وإن أسأتم فلها( :شتن استيبه خو ير، به تعديبه غ

كنـد، ظـلّ    يت ميگران سرايبه د آنچه 3.)لأنفسكمُ تمُإنْ أحسنتم أحسنْ( :شود ياحسان از جان محسن جدا نم
ه آن به مقتول يرسد و سا ياست كه اصل آن به جان قاتل م ير، ظلمياعدام غ يظلم است نه خود آن. حت

 ـ  يا گرفتـه نم ـ ي ـات محدود و زودگذر دنيجز ح يزيرا از مقتول چيرسد؛ ز يم قاتـل بـه عـذاب     يشـود، ول
م ظلم به سه قسم، ظلم به خود در برابر ظلم به يكه در تقس نيگردد. ا يبرزخ و دوزخ گرفتار م يفرسا توان

اصـول معرفـت    يوگرنـه بـا بررس ـ   يناسش است نه انسان يو حقوق يرد، راجع به حكم فقهيگ يقرار م ريغ
، حس و وهـم و  يدر مظالم فكر يعنيگردد؛  يانسان به ظلم به خود باز م يو عمل يهمه مظالم علم ،نفس

كننـد.   يظلم م ـ يشهوت و غضب بر عقل عمل يعمل يها دارند و در ستم يم استم رو يال بر عقل نظريخ
ن ي ـا يده شده به ظلم به نفس، از رسـالت كنـون  يم ناميشرك كه ظلم عظ يل رجوع همه مظالم حتيتفص

  .كتاب خارج است
را اگـر  ي ـسـت؛ ز ياست، محتاج به بحث مستوفا ن يا جهالت عملي يكه منشأ هرگونه ظلم جهل علم نيا اما
است كه مقـام او   نيا يشود و حقّ او ادا نگردد بران يرد، توهيم قرار گيد مورد تكريكه با يا شخصي يزيچ

خ ير و تـوب يي ـتع دياب يا شخصي يزيمغضوب است و اگر چ» يجهالت عمل«ا به يمجهول » يجهل علم«به 
 يا جهالـت عمل ـ ي ـ يها به جهل علم ست. پس بازگشت همه ستميظلم ن يا سرزنش ويشود، اهانت به آن 

منشأ همـه   يان كنونيگردد و مطابق ب يبه ظلم به خود باز مل گذشته همه مظالم ياست و چون طبق تحل
                                                 

  .460و 461، ص 4، ج  تسنيم ،يآمل يجواد .1
   .7): 17اسراء( .2
  .462، ص4، ج تسنيم ،يآمل يجواد .3
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كـه همـه    خود اسـت چنـان   ليصت اين، سبب همه مظالم جهل به هويا جهالت است، بنابرايها جهل  ستم
  .از معرفت نفس است يها ناش معدلت

 يق ـيعلـوم حق ل و مفتـاح  يلفضـا ا ه، معرفـت نفـس را ام  ي ـب و نام آواران صنعت تزكينامداران فنّ تهذ اگر
 و عصـمت  يت وحبي كه سنّت اهل با اوست؛ چنان يآن است كه جهل به نفس سبب دشمن يبرا 1دانستند
ان يگمارد و او را از نس يف انسان همت ميو اگر قرآن به تعر 2»الناس أعداء ما جهلوا«است كه  نياالسلام  عليهم

 يشـتن بـه خـود شناس ـ   يت كه تا جهل به خون اسيا يكند، برا ير ميشود تحذ يان خدا ميخود كه باعث عص
ان كـه بـه صـورت مظـالم     يجه عص ـيشود و در نت يل نميشتن تبديمبدل نشود، عداوت با خود به محبت با خو

و در مداهنه و مواهنـه   يل در ارتداد گروهياسرائ يبن ظلم .گون ظهور دارد، به اطاعت متحول نخواهد شد گونه
را تنهـا  السلام  عليه از منكر را ترك كردند و حضرت هارون يامر به معروف و نهضه يگر بود كه عمداً فريعده د

توانسـت   يمالسلام  عليه ميكل ين حضرت موسايت موحدان و وفاداران به ديگذاشتند وگرنه آن حضرت با حما
  3ل شد.ياسرائ يبن يش عامل گوساله پرستيت خويجهل به هو يعنيرد؛ يرا بگ يغ سوء سامريجلو تبل

   ل)حمل به صحت (كنتر .11ـ2ـ2

نسـبت بـه عملكـرد افـراد اسـت،       يمنف ـ يريها و سوگ رضف شيردن پك از اصول مهم در كنترل پاك يكي
 ين ـيب در جهـان  ،شـوند  يآن خطاكار تلق ـ ينهاد كنترل اي ريكه افراد سازمان توسط مد نيو ا يشياند مثبت

را بـر   هي ـاول اصل يخالق هست مينيب يدوم م هيآ. لذا در سوره ملك باشد ينم حيارائه شده توسط قرآن صح
سازمان  ري. اگر مددهد يرا به سمت نظام احسن سوق م يصحت و حسن بودن اعمال افراد گذاشته و هست

 قي ـتوف يتعـال  ريگونه به مجموعه تحت كنترل نظارت داشته باشد، سازمان و افراد آن به مراتب در مس ـنيا
  .خواهند داشت يشتريب
 ني ـا ؛»عمـلاً  أَحسـنُ  كُـم يأَ بلُـوكمُ يل«؛ دارنـد  يم ـ انيگونه بنيدوم سوره ملك ا هيآ ريدر تفس يجوادالله ا تيآ

خواهنـد   يدر فضاها ما را نم ـ يعنيباتر است؛ يز يهم به معنا ،است» فعلاً حسنا أتي« يمعنا به هم احسن،
م؛ يد خـوب باش ـ ي ـكه همه بان است يفرض بر ا ،خوب است يبد است چه كس يامتحان كنند كه چه كس

 يبد اسـت چـه كس ـ   يست كه چه كسين نياست. سخن در ا تر نخبه يكنند كه چه كس يمنتها امتحان م
تـر اسـت    خوب يكنند كه چه كس يم اما امتحان ميد خوب باشين است كه همه بايخوب است؛ سخن در ا
   4.»فعلاً حسنا يأت« يعنيل است، هم احسن يافعل تفض يالبته احسن هم به معن

                                                 
  .463، صهمان .1
  .172خ ، نهج البلاغهشريف رضي،  .2
  .461، ص4، ج  تسنيم ،يآمل يجواد. 3
  .216، ص6ك: همان، ج.ر .4

در پژوهشگاه علوم و فننناوری) گنج(از پایگاه اطلعات  علمی ایران ) 1395/9/6و تاریخ /195929وزارت  علوم، تحقیقات ،  فناوری به شمارة (دسترسی به این مدرک بر پایة آیین نامة ثبت و اشاعة پیشنهاده ها، پایان نامه ها، و رساله های تحصیلت  تکمیلی و صیانت از حقوق پدیدآوران در آنها 
.و الحاقات  و اصلحات  بعدی آن و سایر قوانین و مقررات  مربوط شدنی است) 1348(فراهم شده و استفاده از آن با رعایت کامل حقوق پدیدآوران و تنها برای هدف های علمی، آموزشی، و پژوهشی و بر پایة قانون حمایت از مؤلفان، مصنفان، و هنرمندان ) ایرانداک(اطلعات  ایران 



76          مليآ اي مديريت اسلامي در قرآن با تأكيد بر نظرات تفسير آيت االله جواديه شاخصه 

 

 

  به خود ينگر عدم مصون .12ـ2ـ2

كنتـرل سـازمان    يكـه خـود را متصـد    ياست كه آمر و كس نيسامان ا كياز عوامل مهم در كنترل  يكي
و هم  اتيمختلف هم در آ يها انيمطلب به ب نيا ند،يگاه خود را مصون و محفوظ از خطا نب چيه نديب يم

 م،يكن ـ يم ـ لاحظهم ياسلام ينيب جهان ياج يدر جا گريقرار گرفته است. از طرف د ديكأمورد ت اتيدر روا
قـرار   خيو تـوب  ديمـورد سـرزنش شـد    ننـد يب يرا در معرض خطا م ـ هيكه خود را بدون اشكال و بق يكسان

سوره  44 هيآ »اتامرون الناس بالبر و تنسون انفسكم و انتم تتلون الكتاب افلا تعقلون«نمونه  نياز ا يكياند.  گرفته
قابـل   هي ـآ يكل ـ اقياسـت، لكـن س ـ   هوديمذمت قوم  در هيآ نين نزول اأمباركه بقره است كه هر چند ش

نسـبت   ياز تخط ييابا چيو ه كنند يم نييتع يچارچوب ارزش يا عده ياست كه برا يبه همه كسان ميتعم
قـرار گرفتـه بلكـه از     دأييو ت ديكأمورد ت ياسلام ينيب قانون نه تنها از نظر جهان نيندارند. ا نيقوان نيبه ا

آن به قصد كنترل افراد سازمان را دارد و خود را مصـون   ريكه مد يسازمان تصور. ددار دؤيهم م ينظر عقل
كـه   شـود  يهـا م ـ  چارچوب ياز برخ ريموجب خروج مد قطعاً ينيب مصون نيخود ا ند،يب ياز هرگونه خطا م

  .شود يداف كنترل مخود عامل تعارض و تناقض در اه نيا
  يهآ نيدر مورد ا يملآ يجواد يآقا نظر

گـران  ينى را كه ديهود و آن گروه از رهبران ديژه عالمان و سران منافق يها، به و سبحان همه انسان خداى
كند كه چرا خود بـه   خ مىيكنند، توب خوانند و خود را فراموش كرده به معروف عمل نمى كى فرا مىيرا به ن

ان نفـس و عمـل   يه، نس ـين آيخ در ايتوب محور! ديكن د، عمل نمىيكن گران را به آنها امر مىيدمعروفى كه 
ن كسـانى  يبه معروف بـر چن ـ  نكردن خود آمر، به معروف است، نه اصل امربه معروف، تا توهم شود كه امر

به آن است خى، تلاوت كتاب الهى و آشنا بودن با وحى بدون عمل ين خطاب توبيدر ا اريمع .ستيواجب ن
  .شود ر متعظ را شامل مىين شناسان و عالمان بى عمل و هر مسلمان واعظ غيهمه د كه طبعاً

كسى كه در محضر كتاب آسـمانى قـرار دارد و    ،براى ادراك واقع، وحى و عقل را فراسوى خود دارد انسان
و عملـى در حـد   قى حكمـت نظـرى   ين آنكه از مبادى تصورى و تصـد ياز رهنمود آن با خبر است، همچن
مـورد   ،كنـد  رازدست به بدى د ب كند و خود را فراموش ويكى امر و ترغيخودآگاه است، اگر مردم را به ن

آگـاه و از   ن كـارى كـاملاً  يح چنيل نقلى تقبين كه شما از دليخ محقّقانه است كه با ايع و توبير و تقريتعب
ر شهوت و غضب اسـت  يعقل عملى شما اس كنيد، ليمستحضر هست ن عملى كاملاًيه چنيل عقلى تشويدل

د تـا عـزم   يو نه عاقل هسـت  ديفرادهل نقلى يد تاگوش به دليعيد؛ شما نه سميمقهور و درعزم عملى كاملاً
  .ديشه درست قرار دهيح را تابع جزم علمى و انديزه صحيعملى و انگ

 ـي ـمـردم بـه كـار ن   ن امـر  ين است كه جمع بيز اين» أ فلا تعقلون« :نفى عقل از آن گروه راز ن خـود  يك و ب
ن ي ـكن با توجه به ايهود است، ليگرچه ظاهرا متوجه » أتأمرون« خطاب .ستيفراموشى، با عقل هماهنگ ن

ژه بـا  ي ـشـود؛ بـه و   ز مـى ي ـر متّعظ نيت همه انسان هاست، شامل هر مسلمان واعظ غيكه قرآن كتاب هدا

در پژوهشگاه علوم و فننناوری) گنج(از پایگاه اطلعات  علمی ایران ) 1395/9/6و تاریخ /195929وزارت  علوم، تحقیقات ،  فناوری به شمارة (دسترسی به این مدرک بر پایة آیین نامة ثبت و اشاعة پیشنهاده ها، پایان نامه ها، و رساله های تحصیلت  تکمیلی و صیانت از حقوق پدیدآوران در آنها 
.و الحاقات  و اصلحات  بعدی آن و سایر قوانین و مقررات  مربوط شدنی است) 1348(فراهم شده و استفاده از آن با رعایت کامل حقوق پدیدآوران و تنها برای هدف های علمی، آموزشی، و پژوهشی و بر پایة قانون حمایت از مؤلفان، مصنفان، و هنرمندان ) ایرانداک(اطلعات  ایران 
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خى، تلاوت كتاب الهى و ين خطاب توبيار در ايمعدهد  كه نشان مى» وأ نتم تتلون الكتاب«ملاحظه جمله 
عمـل   ن شناسـان و عالمـان بـى   يشامل همه د وحى آسمانى بدون عمل به آن است كه طبعاً اآشنا بودن ب
گروهـى   :دي ـفرما ت معراج كه رسول اكرم مىيكند مانند روا د مىييأن شمول را تيز اين اتىيروا .خواهد شد

نها چه كسانى هستند؟ يا :دميل پرسيدند. از جبرئيبر هاى آنان را مى تش لبى از آيها دم كه با مقراضيرا د
كنند، در حالى  دارند و خود را فراموش مى كى وا نمىيگران را به نيخطباى امت تو! كسانى كه د :پاسخ داد

  1.»عقلونيتلون الكتاب أ فلا ينسون أنفسهم و هم يأمرون الناس بالبرّ و يا« كنند كه كتاب آسمانى را تلاوت مى
اى  :نـد يفرما ه مـى ي ـت خود به محمـدبن حنف يلسلام در وصا هين امام على عليرالمؤمنياساس، ام نيهم بر

دهـى عمـل    گران به آنچه فرمان مىيش از دير و در احكام آنان تدبر كن و بيمان را بپذيمواعظ حك !پسرم
من الحكماء مواعظهم و تدبر أحكامهم و كن خذ الناس بما تـأمر   ا بنىي«ن؛ يكنى دورى گز كن و از آنچه نهى مى

زد و بـه  ي ـپره و در وصف منافق آمده است كه نهى مى كند، ولى خود نمى 2...»به وأ كف الناس عما تنهى عنه

  3.»يأتيأ مر بما لاينتهى و ينهى و لاي« :دهد كند فرمان مى آنچه خود به آن عمل نمى
  عملكرد تيريمد .13ـ2ـ2

 تيريعملكـرد اسـت. مـد    تيريدر سازمان مـد  ريمد كي يمهم در مبحث كنترل برا يها از شاخصه يكي 
از عملكـرد كاركنـان خـود داشـته و      يحيصـح  يابي ـكه سازمان همواره ارز ديآ يبه وجود م يعملكرد زمان

مهـم   ني ـه عنكبـوت بـه ا  سوره مبارك 3و  2 اتيقرار دهد، خداوند منان در آ يابيعملكرد آنان را مورد ارز
چـارچوب سـازمان    در يمردم جهـان وقت ـ  نيراست ماني. اواهدخ يرا م نيراست مانياشاره دارد و از مردم ا

. در گـردد  يم ـ يو مقررات سازمان تلق نيو در چارچوب قوان حيو صح قيهمان عملكرد دق ،شود يم فيتعر
 دي ـبا ردي ـگ يقـرار م ـ  يلاماس ـ نيدارد و هركس در چارچوب قـوان  يتيهر كه در جامعه مسئول ميقرآن كر

كـه   امبراني ـمردم و پ ييكه پاسخگو شود يمشاهده م ميپاسخگو باشد، در واقع در موارد مكرر در قرآن كر
سـوره   66 هي ـبه صورت توأمان مورد توجه قرار گرفته است، چنانچه در آ ،عهده دارند جامعه را بر تيريمد

  .اعراف آمده است
 ميقرآن كـر  يها طبق آموزه نكهيو آن ا ديرس يقاعده كل كيبه  توان يم گريد يقرآن اتيو آ هيآ نيبر هم 

بـه سـهم    زي ـن رانيمـد  نديفرآ نياست و در ا ريانكارناپذ يمحوله ضرورت فيوظا يعملكرد افراد برا يابيارز
 ،كه در بحث ما قابـل اسـتناد اسـت    ميقرآن كر اتيآ گرياز د .رفتار كاركنانشان باشند يپاسخگو ديخود با

سنجش است كـه   لهيوس يمذكور به معنا هيدر آ زانيم :سوره الرحمن اشاره نمود 9تا  7 اتيبه آ توان يم
                                                 

   .44): 2بقره( .1
  .149، ص 16، ج وسائل الشيعهحر عاملي،  .2
  .150، ص 16، ج همان .3

در پژوهشگاه علوم و فننناوری) گنج(از پایگاه اطلعات  علمی ایران ) 1395/9/6و تاریخ /195929وزارت  علوم، تحقیقات ،  فناوری به شمارة (دسترسی به این مدرک بر پایة آیین نامة ثبت و اشاعة پیشنهاده ها، پایان نامه ها، و رساله های تحصیلت  تکمیلی و صیانت از حقوق پدیدآوران در آنها 
.و الحاقات  و اصلحات  بعدی آن و سایر قوانین و مقررات  مربوط شدنی است) 1348(فراهم شده و استفاده از آن با رعایت کامل حقوق پدیدآوران و تنها برای هدف های علمی، آموزشی، و پژوهشی و بر پایة قانون حمایت از مؤلفان، مصنفان، و هنرمندان ) ایرانداک(اطلعات  ایران 
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سـنجش حـق از    اري ـا معه ـ سنجش حقوق انسان اريبه صورت مع يو گاه يمعمول يبه صورت ترازو يگاه
عـدالت در جامعـه و سـازمان     گذار هيانسان و پا يمانع از لغزش و خطا نجشاست. سه ارزش اريباطل و مع

 جـاد يا ن،يخداونـد اسـت. بنـابرا    ديكأاست كه مورد ت ياله يها از نعمت يكيسنجش  اريو مع زانياست. م
 ياسلام تيريمد كرديدر رو .است يضرور يجامعه امر كي ايسازمان  كيسنجش و نظارت در  يارهايمع

انتخـاب، فـرد    ني ـاست. پـس از ا  تيدقت و حساس تيبر اساس نها تيمسئول يانتخاب افراد جهت واگذار
 تيمسـئول  طـه يخواهد بـود كـه فـرد در ح    يتا زمان تيامن نيبرخوردار خواهد شد اما ا يمنتخب، از شغل

  .ديننما يمقررات تخط تخلف نكند و از قانون و شيخو
   يملآ يالله جوادا تيآ نظر
و هرگونه  يبه لحاظ حكمت نظر يصرف و حق محض است و هرگونه درجه وجود يسبحان، هست يخدا

كـه حـق    ييد در ارتبـاط بـا خـدا   يبا ،شود يابي، بخواهد ارزيبه لحاظ حكمت عمل يو اخلاق يمرتبه ارزش
عنـد االله   مإنّ أكرمك« :او دانسته است يز كاريار كرامت انسان را پرهيشود و خداوند، مع يمحض است بررس

به او را مشروط به عدل و صلاح و ممنوع به ظلـم و طـلاح، اعـلام كـرده      يل هرگونه عهد الهيو ن 1»أتقاكم
هركـدام بـر   » سـحاق ا يبن ـ«و خـواه  » ليسـماع ا يبن«م خواه يفرزندان ابراه 2»نيالظالم ينال عهديلا« :است

لـه  يژه و قبي ـاز آن جهـت كـه قـوم و    يچ نژاديو ه محرومندا از آن ياساس صلاح و طلاح خود به آن فائز 
آن  يو كتاب آسـمان  ين الهياو از د يروينخواهد بود. هر كس پ از كرامت مخصوص برخوردار ،خاص است

    3.تر خواهد بود ض خدا و فوز او كاملياز ف يو يابيكام ،شتر باشديعصر، بهتر و ب
    رت نيبالاتركنترل و عقاب سنگ تيمسئولـ  استمرار در كنترل .15و  14ـ2ـ2

است  نيو آن ا افتيدست  يگريبه شاخصه مهم د توان يسازمان م كيافراد در  كنترل تيتوجه به اهم با
 يو فصـل  يبه صورت مستمر، نه موسم يجامعه اله ايسازمان و  كيدر  ر،يخود مد يافراد و حت يابيكه ارز
 53در نامـه   چنانچـه  اتي ـو روا اتيمحرز است و هم طبق آ يضرورت هم با قواعد عقل نياست. ا يضرور
كـن و   يرفتـار كـارگزاران را بررس ـ   :دي ـفرما يلسلام خطـاب بـه مالـك اشـتر م ـ    ا هيعل يلبلاغه امام علا نهج

و  يتو از كـار آنـان سـبب امانتـدار     يپنهان يبر آن بگمار كه مراقبت و بازرس شهيجاسوسان راستگو و وفاپ
زد  انتياز آنان دست به خ يكيكن و اگر  اقبتسخت مر كيخواهد بود و از همكاران نزد تيبا رع يمهربان

 انـه يقناعـت كـرده او را بـا تاز    يمقدار گـواه  نيكرد، به هم دأييرا ت انتيو گزارش جاسوسان تو هم آن خ
بـه شـمار و طـوق     انتكاريسپس او را خاردار و خ ر،يگ از او باز ،دارد اريكن و آنچه از اموال كه در اخت فريك

                                                 
  .13): 49حجرات( .1
   .124): 2بقره( .2
  .526و 525، ص 3ج ، تسنيم ،يآمل يجواد .3

در پژوهشگاه علوم و فننناوری) گنج(از پایگاه اطلعات  علمی ایران ) 1395/9/6و تاریخ /195929وزارت  علوم، تحقیقات ،  فناوری به شمارة (دسترسی به این مدرک بر پایة آیین نامة ثبت و اشاعة پیشنهاده ها، پایان نامه ها، و رساله های تحصیلت  تکمیلی و صیانت از حقوق پدیدآوران در آنها 
.و الحاقات  و اصلحات  بعدی آن و سایر قوانین و مقررات  مربوط شدنی است) 1348(فراهم شده و استفاده از آن با رعایت کامل حقوق پدیدآوران و تنها برای هدف های علمی، آموزشی، و پژوهشی و بر پایة قانون حمایت از مؤلفان، مصنفان، و هنرمندان ) ایرانداک(اطلعات  ایران 
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 رانيكنتـرل افـراد جامعـه، مـد     شود يمشاهده م زيقرآن ن اتيگونه كه در آهمان .فكنيبر گردنش ب يبدنام
خداوند بر حضرت رسـول   ي. به عنوان مثال در موضوع وحباشد يكنترل مستمر م كي ايانب يحت جامعه و

اسـت و   يدائماً حضرت رسول اكرم تحت كنترل خداوند در ابلاغ وح د،ينما يم ديكأكه خداوند ت مينيب يم
الله را جابجا كند رگ گردن ا كلام اتياز آ يا هيهست آ زيكه مورد اعتماد ما ن امبريپ نيچنانچه ا ديفرما يم

  .ميينما ياو را قطع م
   يملآ يجواد يآقا نظر
دا ي ـل به گنـاه پ يك است كه مينزد يكند و گاه يدا ميل به گناه پيدهد، گاه م يانسان تن به گناه م يگاه

دا ي ـل بـه گنـاه پ  ي ـا مي ـ ينه تنها گناه نكرد يت الهيتو بر اثر تثب :ديفرما ياكرم م يكند. خداوند درباره نب
 يهـا  بـه خواسـته   يش انـدك يل و گراي. اگر ميگناه هم نشد ليمك به ي، بلكه در پرتو عصمت نزدينكرد

توانسـت تـو را نجـات     يهم نم يشد و احد ير تو ميا و آخرت دامنگيعذاب مضاعف دن يكرد يدا ميكفار پ
كه خداوند اعمـال   يو هنگام 1»ميز الحكيوما النصر إلا من عنداالله العز« :دهد، چون نصرت تنها از آنِ خداست

  .وجود نخواهد داشت ياوريرا اجازه نصرت ندهد، هرگز  يقهر كند و كس
نه طبق خواسـته   يعنياز هر سه نقص مزبور، مصون بوده است.  يآنكه رسول اكرم بر اثر عصمت اله غرض

ك شد كه يدا كرد و نه نزديشنهاد مشئوم آنها پيبه پ يل قلبيف كرد و نه ميهوامداران حجاز، قرآن را تحر
مصـون و معصـوم    قلب و قالب، از گناه كوچك و بـزرگ،  ظدا كند. پس آن حضرت از لحايپ يشياندك گرا

ست، چون كلام بشـر همسـان كـلام خـدا     يل نيا تبديف يو قرآن قابل تحر يگر، وحيبوده است. از طرف د
ه تشـابه و اشـتباه   ياست تا مينزد فرزانگان مقدور ن ين الهيو د ين رو افتراء نسبت به وحينخواهد بود، از ا

بـه   يل عقل ـيبا تحل ين گناهيچون چن ؛ان جاهل فرض شوديآن نسبت به ناآشنا قآنان گردد. گرچه تحق
  .فر مضاعف داردين رو كين عنوان حرام است، از ايا مجمع چنديگردد  ين گناه بر ميچند
ولو « :ز قابل استفاده استيفه نيات شرين آياز ا از گناهان، يا فر در پارهيد كيز تشدين ف ويامكان تحر عدم

وإنـه لتـذكرة    نين فما مـنكم مـن أحـد عنـه حـاجز     يثم لقطعنا منه الوت نيميلأخذنا منه بال لينا بعض الأقاويتقول عل

م، آنگـاه  يري ـگ يرا جعل كند و به ما نسبت دهد، ما با قدرت او را م يحضرت رسول اكرم قول اگر 2»نيللمتق
د عذاب ين تشديفر شود. ايواند مانع كت يهم نم يم و احديكن يات اوست قطع ميرگ قلب او را كه رگ ح

 گردد، ين گناه بر ميامبر مهم است و گناه رسول در محدوده رسالت به چنديت پياست كه مسئولآن  يبرا
را به لحاظ عظمت فاعل، هم عظمت فعـل و  يز ؛ا مشدد خواهد بوديمضاعف  ين گناهين رو عذاب چنياز ا

 :ز فرمـود ير است چنانكه خود رسول اكرم نت شتر و هراسناكيگران بياز د ين گناهيآمد چن يهم عظمت پ
                                                 

   .126): 3آل عمران( .1
   .46): 69حاقه( .2

در پژوهشگاه علوم و فننناوری) گنج(از پایگاه اطلعات  علمی ایران ) 1395/9/6و تاریخ /195929وزارت  علوم، تحقیقات ،  فناوری به شمارة (دسترسی به این مدرک بر پایة آیین نامة ثبت و اشاعة پیشنهاده ها، پایان نامه ها، و رساله های تحصیلت  تکمیلی و صیانت از حقوق پدیدآوران در آنها 
.و الحاقات  و اصلحات  بعدی آن و سایر قوانین و مقررات  مربوط شدنی است) 1348(فراهم شده و استفاده از آن با رعایت کامل حقوق پدیدآوران و تنها برای هدف های علمی، آموزشی، و پژوهشی و بر پایة قانون حمایت از مؤلفان، مصنفان، و هنرمندان ) ایرانداک(اطلعات  ایران 
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د كـه  ي ـندار يچ تـوان ياگر خدا بخواهد مرا مشمول قهر خود قرار دهد، شما ه 1؛»ئاًيمن االله ش يفلا تملكون ل«
پـاداش   ،ر اسـت ت ـ نيسـنگ  يامبر گرام ـي ـت پيآنكه چون مسئول غرض. ديف عذاب را فراهم كنينه تخفيزم

  .شتر خواهد بوديز بيان او نيفر عصيامتثال و ك
فرتـان  يك ،دياگر به گناه آلوده شـد  :ديفرما يمخدا امبر يم داده، به همسران پيرا تعم ن اصليم، ايكر قرآن

 ـ  يضاعف لها العذاب ضـعف ينة يأت منكنّ بفاحشة مبيمن  يا نساء النبي« :دو برابر خواهد بود االله  ين و كـان ذلـك عل
رسول اكرم مطرح شد، درباره وابسـتگان   يل كه درباره ـ مضاعف بودن گناه فرض يتحل همانر ينظ 2.»راًيسي

ا ي ـامبر ي ـخـانواده پ  يمنسـوب اسـت (اعضـا    يت وحيكه به ب يرا كسيز ؛ن استييز قابل تبيآن حضرت ن
ز ي ـرسـول اكـرم ن   ياسـلام  تيثيحهمسر آن حضرت) اگر گناه كرد تنها خود را تباه نكرده است، بلكه به 

قت بر اسـاس  يفر به دنبال دارد. در حقيمرتكب شده دو ك، دو گناه ين تبهكاريده و چون چنيب رسانيآس
  4.فر او مضاعف استي. ك3»ئة مثلهايئة سيو جزاء س«
  كانيتوجه به نزد. 16ـ2ـ2

 يق ـياست كـه بـه طر   ينسبت به عملكرد كسان ينيب زيمهم در كنترل توجه و ر يها از شاخص گريد يكي 
خـود بـه    يسـازمان، بـرا   ريافراد به واسطه نسبت خـود بـا مـد    نياز ا يسازمان دارند. برخ ريبا مد ينسبت

 ني ـداننـد و ا  يدر سـازمان نم ـ  ينموده و خود را تحت كنترل نهـاد نظـارت   جاديامن ا هيصورت كاذب حاش
است كـه در كنتـرل خـود     يريموفق مد ري. لذا مدشود يسازمان محسوب م يبزرگ برا يديو تهد بيآس

 ني ـدارنـد. ا  ريبـا مـد   يتينس يقيداشته باشد كه به طر يجه را به كسانتو نيشتريمجموعه ب رينسبت به ز
 مين ـيب يم ـ ميدر قرآن كر يا الهياول يعمل رهياست و هم در س ديكأمورد ت ميشاخصه مهم هم در قرآن كر

وضع  يلخصوص همسران وا يعل امبريپ نيمنتسب يكه بر رو يو نظارت نيكه در سوره مباركه حجرات قوان
نسبت به  يرينوع قواعد و سختگ نيا دهيجامعه است. فا يتر از افراد عاد به مراتب سخت ينيقوان شود، يم

اشـتباه آنـان و    عملكرد اًيو ثان نديستفاده ننماا سوء ريبه مد دقرابت خو گاهياز جا است كه اولاً نيا كانينزد
افـراد   ني. همچن ـردي ـقـرار نگ  گـران يستفاده دا سوء يبرا يا هيبه عنوان دست ما شانيا يخطا يگريعدم پ

سازمان  نيو در چارچوب قوان يجد كانينزد يرو در نظارت و كنترل بر ريمد نند،يب يم يمجموعه وقتريز
  .وجود خواهد داشت ياول قيبه طر زيآنان ن يبرا تيجد نيكه ا افتي خواهند  در دينما يعمل م

  نامحسوس بودن كنترل. 17ـ2ـ2

چراكـه در كنتـرل    ؛باشـد  يدر كنترل كنتـرل نامحسـوس افـراد در سـازمان م ـ     گريمهم د يها از شاخصه 
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از كنترل  يزيرگ اساس بتوانند راه نيكنترل مسلط شده و بر هم يمحسوس ممكن است افراد به شگردها
 رياسـت، مـد   ي. پس ضرورندينما طيدر خلوت تخ نينموده و از چارچوب و قوان دايدر سازمان پ يابيو ارز

. كنتـرل  اوردي ـكنترل نامحسوس سـازمان تحـت امـر خـود فـراهم ب      يبرا يمناسب ساخت ريسازمان ز كي
و برخورد مناسب بـا   يامانتدار تيبر خواهد داشت كه عبارتند از؛ رعا مهم در امدينامحسوس كاركنان دو پ

از طـرف  . باشد يم ينيد بزرگان يعمل رهيو س اتيروا م،يقرآن كر دأييمورد ت زيشاخص ن نيا .ارباب رجوع
 يبط و سـاختار مـدار، معرف ـ  ض ـمن يافراد هستند كه در برابر كنترل نامحسوس خود را انسـان  يبرخ گريد
نمـوده و   ياز چارچوب و سـاختار سـازمان تخط ـ   شود، يكه ابزار كنترل كمرنگ م ياما در زمان ند،ينما يم

  .گردند يمنجر به فاسد شدن امور م
  يملآ يالله جوادا تيآ نظر

  خدا در امور نامحسوس احتجاج
 ـينزد پروردگار در روز ق يآنچه گذشت (عند ربكم) به معنا مطابق ران   يجمع ـ يامت است، ول از مفسـ

و » كتاب اللّـه كـذا   يهو ف«ان كه دو جمله ين بياند، با ا گرفته» كتابه يما أنزل ربكم ف« يآن را به معنا
كم بما أنزل يحتجوا عليل« ي) به معناحاجوكم به عند ربكميلك معناست و در جمله (يبه » هو عند اللّه كذا«

له كتابتـان در  يد تا آنان به وس ـيكن يا اسرار خود را نزد مسلمانان افشا ميآ يعنياست؛ » كتابه يربكم ف
اق و نظـام  ياول از س ـ ياند كه معنا از مفسران با آن كه اعتراف كرده يبعض 1برابر شما احتجاج كنند؟!

ان كه اگر (عند ربكـم)  ين بياند. به ا گر دانسته را مخالف انكار و ملامت گروه ملامت نست، آيه دور نيآ
 ـ   ياست به ا ين خود اعترافياحتجاج در آخرت باشد، ا يبه معنا  ين كه مسلمانان بـر حـقّ هسـتند حقّ

 آند يي ـكـه باعـث تأ   ين اعتراف و اعتقـاد يامت باشد و چنيتواند نجات بخش در روز ق يكه تنها آن م
 2،تواند در مقام انكـار و ملامـت آنـان صـادر شـود      يگردد، نم يم ين افشاگريت آنان در اياوساط و تقو

هـود مسـلمانان در   ياسـرار   ين است كه با افشـا يت شود كه اولاً، محور اعتراض ايكن لازم است عنايل
ندارند. پس اعتقـاد   يهود حجتيه يعل نافشا نشود آنا ركنند و اگ يه آنها نزد خدا احتجاج ميامت عليق

اً، آنچـه مهـم   ي ـشـود. ثان  يامت مانع اعتراض نم ـيمان به اصل احتجاج در محكمه خدا در قيبه معاد و ا
گـرا بـه احتجـاج خداونـد در      هود حسيگر و يه قوم ديعل ياست احتجاج خداوند است، نه احتجاج قوم

اسرار خود را فاش كننـد و مسـلمانان از آن آگـاه     اه يهودياگر  يعنيمان ندارد؛ ير مورد محسوس ايغ
رو  ني ـا شـود وگرنـه آگـاه نخواهـد بـود و از      يشوند و آن اسرار را در معاد بازگو كنند، خداوند آگـاه م ـ 

است كه خداوند به سرّ و علـن آگـاه    ين عنصر محوريدار هم ه دوم عهدهياحتجاج نخواهد كرد. ثالثاً، آ
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هـود  يه ي ـاسرار را فاش كنند و چـه نكننـد و چـه مسـلمانان عل     ها يدوهيكند؛ چه  ياست و احتجاج م
  1ا نكنند.ياحتجاج كنند 

  يخودكنترل. 18ـ2ـ2

افراد سازمان است.  نيدر ب يخودكنترل هينمودن روح جاديا يكنترل سازمان اتياز اصول مهم در ادب يكي 
 حيبـه توض ـ  ليبه تفص گريد يها كه به عنوان شاخص يكنترل همگان يها شاخص را به همراه شاخص نيا

دانسـت. در   هـا  زمانسا ريگرا از سا آخرت يها كننده سازمان زيشاخصه متما توان يم ،پرداخت ميآن خواه
آن وجـود دارد؛ بـه    بيبر معرفت نفس و لزوم تهـذ  يفراوان ديكأاسلام ت نيمب نيد ژهيبه و يديتوح انياد

مطلـق وجـود    قـت يدرك حق يبرا يمعرفت نفس راه مطمئن ،ينيد يها از آموزه يكه برحسب برخ يطور
مراقـب   دي ـا آورده مـان يكـه ا  يكسـان  يا :دي ـفرما يسوره مائده م 105 هيخداوند است. خداوند متعال در آ

. اگـر افـراد در   رسـاند  ينم ـ يانيكه گمراه شده به شما ز يكس ديافتي تياگر شما خود هدا ،ديخودتان باش
هـا را درك كننـد و    ارزش يبـا علـم حضـور    گـر يد انيكنترل كننده داشته باشند و به ب يخود عاملدرون 
كه دائماً خودشـان   يچراكه افراد ؛كنند يم تيشخصاحساس  شياز پ شيشود، كاركنان ب يها درون ارزش

 يهـا  ارزش تي ـگفت تثب توان ياحساس حقارت دارند. اما م نند،يب يم يرونيرا تحت عوامل كنترل كننده ب
تحـت   يابي ـو خود ارز ي. در گفتمان اسلام خود كنترلباشد يكنترل م وهيش نيدر نفس افراد، بهتر ياخلاق

 شيخـو  يكه در صدد اصلاح رفتـار و رشـد و تعـال    يشده است. انسان انيعنوان مراقبت و محاسبه نفس ب
سلف ما، مشارطه، مراقبه و  يقاشراف دارد، در كتب اخلا شياست همواره مراقب خود بوده و بر اعمال خو

بار با نفس خود شرط نمـوده   كيمعنا كه انسان در هر شبانه روز  ني. به اشود يمحاسبه فراوان مشاهده م
پروردگـار شـود از او    يكه سـبب ناخشـنود   يزيگناه نرفته و چ رامونيكه پ رديگ يم مانيعهد و پ نو از آ

ت، تا آنچه را با خداوند شرط نموده مرتكـب نشـود و در   در تمام روز متوجه نفس اس يصادر نشود از طرف
نفس خود را مـورد   نو در آن زما دينما يم نييرا تع يزمان يمن و متخلق به اخلاق اسلامؤروز فرد م انيپا

معنا كه  نيبه ا م؛يخور يم بر زيتحت عنوان معاتبه ن يبه بحث يكتب اخلاق ي. در برخدهد يمحاسبه قرار م
و نفس  كند يمسامحه نم افتيكار و مقصر  انتيو آن را خ ديروز حساب نفس خود را رس انياگر فرد در پا

 ريو تقص ـ انـت ينفس عادت بـه خ  نيت نفس خواهد شد و اأچراكه باعث جر ؛گذارد يرا به حال خود وا نم
  .دينما يپس در مقام عتاب و سرزنش بر آمده و نفس خود را سرزنش م .كند يم دايپ

  يملآ يجواد يآقا نظر
ا محاسـبه داشـت. اهـل حسـاب، نگـران روز      ي ـد در دني ـاز خطر محاسبه دشوار روز حساب، با ييرها يبرا

كنـد،   يحساب كار م ـ يست و بيكن اهل محاسبه نيمان دارد؛ ليكه به روز حساب ا يستند. كسيمحاسبه ن
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روز حسـاب   نِكننـدگا ع، جزو غـافلان و فرامـوش   يو به حمل شا امتيادآور روز قي، مؤمن و يبه حمل اول
امـت را محاسـبه نفـس    يمـن بـودن از حسـاب سـخت ق    يراه االسلام  عليه يمؤمنان، حضرت علريام .است

اسـت، دربـاره اصـل     يض و عظمت مخلوقـات اله ـ يكه مشتمل بر دوام ف يا شناساند و در ضمن خطبه يم
شـود،   يدگيابتان رس ـش از آنكـه شـما را وزن كننـد و بـه حس ـ    يبندگان! پ يا :ديفرما ين ميمحاسبه چن

د و ي ـد و قبل از آنكه راه نفس تنگ و بسته شود، آزادانه تـنفّس كن يد و به حسابتان برسيرا بسنج تانخود
د ي ـد. بدانياند، فرمانبردارانه برو كشان نبرده ر به گردنتان انداخته نشده است و با فشار شما را كشانيتا زنج

 يرونيباشد، سخن واعظ ب شتهدا ين خود واعظ و زاجرش كمك نشود تا از درويشتن خويكه بر خو يكس
ق يعباد االله! زِنوا أنفسكم من قبل أن تُوزنوا، و حاسبوها من قبل أن تحاسبوا و تنفسّوا قبل ض« :اثر است يب يو يبرا

كن له مـن  يكون له منها واعظ و زاجر، لم ي ينفسه حتّ يعنْ علياق و اعلموا انّه من لم يالخناق، و انقادوا قبل عنف الس

   1».لا زاجرٌ و لا واعظ رهايغ
 :دي ـفرما ين م ـيآن حضرت در وصف سالكان راه خدا و احوال آنان به امر محاسبه پرداخته و چن ـ نيهمچن

فرََغُوا لمحاسبة أنفسـهم  ن أعمالهم و يمقاَوِمهم المحمودة و مجالسهم المشهودة و قد نشروا دواو يفلو مثَّلتَْهم لعقْلك ف«

رهـا مـن   يها... فحاسب نفسك لنفسـك، فـإنّ غ  يأو نهوا عنها ففرّطوا ف ها،رة أُمروا بها فقصروا عنيرة و كبيكلّ صغ يعل

ننـد  يب يرا م ـ ييزهايا چياند؛ گو ان كنار زدهيجهان يها را برا ن پردهيآنها ا يعني 2؛»رُكيب غيالأنفس لها حس
م  يدر پ اشنوند. اگر آنان ر يگران نميشنوند كه د يم يو سخناننند يب يگران نميكه د شگاه عقل خود مجسـ
ش را گشـوده و  ياعمال خـو  يها د كه نامهينيب يد، ميد و مقامات ستوده و مجالس آشكار آنان را بنگريساز
كـه بـه آن دسـتور داشـته و      يحساب هـر كـار كوچـك و بزرگ ـ    ياند؛ برا خود آماده شده يحسابرس يبرا

مؤمن پارسا!) اكنون به جهت خود، حسـاب   يا پساند... ( شده و مرتكب گشته يا از آن نهيكرده  يكوتاه
    3جز تو دارند. يگران حسابرسيرا ديشتن را برس! زيخو

  يكنترل همگان. 19ـ2ـ2

 ني ـعبـارت در ا  نيتـر  قرار گرفته است و واضح ژهيو ديكأمورد ت ياسلام اتيو روا اتيدر آ يهمگان كنترل
فـروع   يها شاخصه نياز مهمتر يكياز منكر است كه به عنوان  يعبارت معروف امر به معروف و نه نه،يزم
مهـم نمـوده    ني ـبـه ا  ديتأك يدر موارد فراوان مياست. قرآن كر يكنترل همگان انگريب نيشده و ا انيب نيد

سرنوشـت   ونـد ياز پ يچراكـه ناش ـ  ؛باشد يم زيها ن انسان يعيو حق طب يعقل فهيوظ ياست. كنترل همگان
و سـازمان   يكه به صورت گروه ـ ياز منكر، زمان يامر به معروف و نه گريافراد در اجتماع است. از طرف د

                                                 
  .90 طبهخ ،لاغهينهج الشريف رضي،  .1
   .222 طبه، خهمان .2
  .676، ص 12، ج تسنيم ،يآمل يجواد .3
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 شيافـزا  نيبه اهداف خود خواهد داشت. همچن ازمانس يابيدر دست يقابل توجه جينتا رد،يانجام پذ افتهي
در سطح سازمان خواهـد   يو اجتماع يشناخته شده فطر يها يكيباعث گسترش ن يكنترل همگان هيروح

 ياله ـ ين ـيب امـا در جهـان   داننـد؛  يافراد را تنها مسئول اعمال و عملكرد خود م ياله ريغ يها شد، سازمان
 زي ـن اني ـطرافمسـئول عمـل كـرد ا    دي ـاعمال خود را دارند بلكه با تيئولو افراد نه تنها مس ستين نگونهيا

و  تيافراد جامعه نسـبت بـه هـم مسـئول     يتمام :نديرماف يرسول اكرم م يفيشر ثيباشند. چنانچه در حد
بـه   يابيدسـت  يسازمان به صورت هماهنگ و حمل بـرا  ياعضا يهمگان يكنترل ستميدر س 1دارند. فهيوظ

سـازمان   يبـرا  يبه منـافع  دنيبا هدف رس شانيكنترل رفتارها يتنها در راستا نه كنند، يتلاش م يسازمان
باشند.  ريپذ تيپاسخگو و مسئول زيتا به خاطر اقدامات همكارانشان ن شوند يم قياند؛ بلكه تشو توانمند شده

 يسرپرسـت تلق ـ  يدست و هـم از طرف ـ  ريهم ز ندر واقع افراد را در سازمان به صورت همزما كرديرو نيا
بـه خـاطر    يكنتـرل همگـان   يباورند كه هرچند اسـتراتژ  نيبر ا زيظران علوم ارتباطات نن . صاحبدينما يم
شكل كنتـرل   نيتر قدرتمند يكننده است، ول ريدست و پا گ يبر مشاركت كاركنان و توانمندساز دشيكأت

از خود  يادار يكنترل ياه كه دارند كمتر در مقابل تلاش يمانساز تياست، به خاطر احساس هو يسازمان
 يضـوابط و مقـررات مربـوط بـه خـود دارا      نيجموع از آنجا كه اعضا در تـدو . در مدهند يمقاومت نشان م

پر كردن  يدارند و ضمن تلاش برا يشناخت خوب ستميهستند، لذا از نقاط ضعف س يو توانمند يدگيورز
را  شـتر يمقاومت در مقابل كنترل را كاهش داده و امكان كنتـرل ب  نهيخود زم انهها با مشاركت آزاد شكاف

  .سازند يفراهم م
  يملآ يالله جوادا تيآ نظر

و تسـامح و تسـاهل و    يكـار  ، مداهنهيتفاوت يب يبرا يا نهيد بهانه و زمينبا يبه سلم و اتحاد همگان دعوت
ن رو ي ـع دارد، از ايرف يگاهياز منكر جا يچون امر به معروف و نه ؛از منكر شود يترك امر به معروف و نه

 يو از سو 2»السلمِ كافَّة يآمنوا ادخلُوا ف نَيها الَّذيا أي« :ديفرما يحفظ انسجام م يك سو براي سبحان از يخدا
ر و ي ـخ ياز شما همواره مـردم را بـه سـو    يد امت و گروهيبا :ديفرما يا مه حفظ احكام و ارزش يگر برايد
 ـالخَ يدعونَ إلَيولتَكنُ منكمُ أُمةٌ « :از منكر كنند يفراخوانده و امر به معروف و نه يكين  ـرِ وي  بِـالمعروف أمرونَ ي

دست برداشتن از امر به معروف  يبه معنا ين اتحاد و برادريبنابرا 3،»نهونَ عنِ المنكرَِ وأُولئك هم المفلحونيو
ن و معارف به طرف مقابل، يست، بلكه در صورت موعظه با داشتن حجت بالغ و رساندن دياز منكر ن يو نه

از منكر كرد تا آنجاكه بـا اذن   يد او را امر به معروف و نهيص باز هم از حكم خدا تجاوز كرد، بااگر آن شخ
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كرد و  يريشگياز منكر، از راه ضرب و مانند آن، از فساد او پ ين مرحله نهيتوان در آخر يمسلمانان م يول
ن نكتـه سـودمند   ينجا تذكر ايا در .ه آن خلاف را رفع كرديمرتكب آن خلاف شده است، با تنب ياگر پنهان

ا حـد و تعز   يامر به معروف و نه يها هياست كه تنب  ير قضـا و داور ي ـاز منكر، به منظور دفع گناه است امـ
  .با هم دارند يتفاوت مهم يرو از جهت فقه نيد آمده است، از ايان پديفر و رفع عصيك يبرا

تـرك امـر بـه     يرا برا يزيخواند، هرگونه دستاو يم ضمن آنكه همگان را به وحدت و اتحاد فرا ميكر قرآن
احكام  يكه بتواند مانع اجرا يطان از هر راهيرد، چون شيگ يان ميجو از منكر از دست بهانه يمعروف و نه

، انسان را بـه هـوا و   يعمل ئلدر مسا يكند و زمان يمغالطه م يو نظر يدر مسائل علم يشود؛ گاه ين ميد
كنـد و در   يجاد م ـين راه تفرقه ايشبهه كرده و از ا يدر ذهن القا يمسائل علم لياندازد؛ در تحل يهوس م

سبحان  يرو خدا نيآورد، از ا ينه اختلاف را فراهم ميزم ينفسان يك هواهايبا وسوسه و تحر يمسائل عمل
   1.2»نيإنَّه لَكمُ عدو مب طانِيولاتتََّبِعوا خطُُوات الشَّ« :ديفرما يم
  اي هدايت و رهبري در مديريت اسلامي ه سوم. شاخصهنوشتار . 3

  اي هدايت و رهبري از منظر قرآن كريم چيست؟ه شاخصه
نشـان   :براي پاسخ به اين سؤال بايد در ابتدا افزود كه هدايت به معناي دلالت و ارشاد بـه دو گونـه اسـت   

اهيان به هدف كه آن را ايصـال بـه   ويند و رساندن رگ لطريق ميا دادن راه دستيابي به مقصد كه به آن ارائه
امند. در اصطلاح نيز هدايت برخورداري موجودي از كمالي است كه با نظم خاص و صـحيحي  ن مطلوب مي

وينـد. هـدايت دو   گ به آن برسد، به ديگر سخن ارتباط خاص ميان موجود و آينده كمالي آن را هدايت مي
ت، مربوط به راه است. كسي كه راه را درستي شـناخته،  ضلالت و غوايت. هدايت در برابر ضلال :مقابل دارد

نـد  ك يمايد، رهيافته و مهتدي است و كسي كه ان را نشناخته يا بـه درسـتي طـي نمـي    پ آن را درست مي
دف ه گمراه و ضال است، ولي هدايت در برابر غوايت به معناي هدفداري است. غي و غاوي همان انسان بي

گاهي هريك از اين دو، در معناي جـامع يـا در معنـاي جـامع يـا در معنـاي ديگـري         :است. گفتني است
براسـاس تقسـيم   ود. ر وند، يعني غوايت گاهي با وجود قرينه به معناي گمراهي به كـار مـي  ش استعمال مي

انـد ضـال و آنكـه مقصـد و     د ناسد ولي راه رسيدن بـه آن را نمـي  ش اصلي، كسي كه هدف دارد و آن را مي
ناسد، غاوي است. پس هدايت، شناخت هدف و راه دستيابي به آن اسـت. هـدايت در آيـه    ش را نمي مقصود

(اهدنا الصراط المستقيم) از طرفي در برابر ضلالت قرار گرفته است، ولا الضالين و از سوي ديگر هدايت بـه  
الكان مخصـوص  الصراط است، پس از نوع نخست و به معناي راهيابي است ليكن قيد استقامت با وصف س

    3ود و از نوع دوم و مستلزم هدفمند بودن است.ش كه بعداً بازگو مي
                                                 

   .208): 2بقره(. 1
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 از هـاي  فعاليـت  رغبت روي از و داوطلبانه صورت به ها آن كه نحوي به زيردستان بر نفوذ هنر يعني رهبري
 از يكـي  را رهبـري  نظـران،  صاحب از برخي 1.دهند انجام معيني اهداف چارچوب در را اي شده تعيين پيش

 و داننـد  مـي  مديريت از فراتر بسيار را رهبري برخي، مقابل، در كه درحالي كنند. مي قلمداد مديران وظايف
 ايجـاد  بـا  كوشـد  مـي  مديريت كه فرايندي. نيستند ها سازمان مديران الزاماً ها سازمان رهبران كه معتقدند
 روي از را كاركنـان  و تسـهيل  سـازماني  اهداف تحقق در را خود وظايف ساير انجام مؤثر ارتباطي و انگيزه
 ماننـد  وظيفـه  ايـن  و است مديريت از جزئي رهبري بنابراين كند. ترغيب وظايفشان انجام به علاقه و ميل

 اثرگـذاري  و نفـوذ  رهبـري  در نكتـه  مهمتـرين . است مدير وظايف از نيز كنترل و سازماندهي ريزي، برنامه
 مسـتقيم  كه است اعمالي از عبارت نفوذ و ديگران بر نفوذ اعمال توانايي از است عبارت قدرت اصولاً. است

 و يابـد  مـي  تحقق ديگران بر نفوذ با رهبري. شود مي ديگران نظرات يا رفتار در تغيير باعث مستقيم غير يا
  .گيرد مي سرچشمه قدرت از نيز نفوذ

اسلامي و از طرف ديگر اهميت هدايت با توجه به گستردگي مباحث مربوط به هدايت و رهبري در منابع  
دو اي مربوط بـه  ه تبيين شاخصهدر اين فصل به و با رهبر در جامعه،  سازمان و رهبري براي يك مدير در

نظـامي در  ـ   اي هدايت و رهبري سياسيه شاخصه :عبارتند ازكه ردازيم پ محور اصلي هدايت و رهبري مي
  .فرهنگي در مديريت اسلاميـ  اجتماعياي هدايت و رهبري ه شاخصه ،مديريت اسلامي

  نظامي در مديريت اسلامي ـ  اي هدايت و رهبري سياسيه شاخصه. 1ـ3
  يني اسلاميب به جهان التزام.1ـ1ـ3

يني الهي اين است كه ب اي مهم در مديريت اسلامي و رهبري جامعه اسلامي با توجه به جهانه يكي از شاخصه
اند و بر همين اساس، تنهـا  د اه خود را خداوند منان ميگ نظامي تنها تكيهرهبر يك جامعه در عرصه سياسي و 

قدرت لايزال الهي را شايسته استعانت دانسته و هيچ گاه دست نياز خود را به سـمت كفـار و مسـتكبرين دراز    
اسـلامي و  د و آثار قابل توجهي است كه يكي از آنها اقتـدار حكومـت   ئمايد. اين نوع از استعانت داراي فوان نمي

در موارد متعددي از سيره انبيا  هشاخص .اي مستكبر جهان استه عزتمندي افراد جامعه اسلامي در برابر قدرت
غـم قـدرت   ر ينيم كه عليب براي نمونه در ماجراي مقابله حضرت موسي و فرعون مي ،ودش در قرآن مشاهده مي

اه خـود را  گ هد و تنها تكيهد از او قرار نمي فراوان فرعون حضرت موسي هيچگاه خود را در معرض ياري گرفتن
حضرت ابراهيم در كارزارهاي زنـدگي   أاند يا در داستان حضرت ابراهيم و مقابله با نمرود تنها ملجد خداوند مي

اري و رهبري حضرت رسول نيز كـاملاً مشـهود   د خداوند منان بوده است و اين سير استعانت در سيره حكومت
نبي مكرم اسلام حتي در روزهاي ابتدايي تشكيل حكومت كـه اسـلام و مسـلمانان در     كه بوده است به طوري

يك بار هم حاضر به تواضع در برابر كفار و مستكبرين زمان با هدف يـاري طلبيـدن از آنـان بـر      ،مضيقه بودند
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.و الحاقات  و اصلحات  بعدی آن و سایر قوانین و مقررات  مربوط شدنی است) 1348(فراهم شده و استفاده از آن با رعایت کامل حقوق پدیدآوران و تنها برای هدف های علمی، آموزشی، و پژوهشی و بر پایة قانون حمایت از مؤلفان، مصنفان، و هنرمندان ) ایرانداک(اطلعات  ایران 
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معناي عدم اسـتفاده  . البته ناگفته نماند انحصار استعانت به انستد استعانت مي أنيامد و تنها خداوند يگانه ملج
ند اما از نوع نگاه ابزاري ا انبيا از ظرفيت ابزار مادي نيست، بلكه همواره انبيا و صالحين به ابزار دنيوي نگاه داشته

  ند. ا و آلي و اصالتي براي آن قائل نبوده
  علامه جوادي  

 گفـتن  و دني ـخواب هنگـام  در 1»يـي وأح أمـوت  االله باسم« :گفتن دستور و كند يم اداره را امور همه خداوند
 تـا  اسـت  يدي ـتوح يدعـا  آموزش شدن، داريب هنگام در2»النشور هيو إل أماتنى ما بعد انىيأح الذى الله الحمد«

 كـه  كنـد  يم ـ جابيا خداوند در استعانت حصر. باشد شرك ينف جهت در و موحدانه انسان يزندگ سراسر
 :اسـت  مسـتعان  خـدا  تنها رايز بپندارد؛ يكس مددكار و نيمع را خود نه و ديبجو مدد خدا ريغ از نه انسان

 3.)المستعان واالله(

 و ييمـددجو  هـم  كـه  اسـت  آن مـوهم  و دهـد  يم ـ گريكدي به كمك دستور ميكر قرآن اتيآ يبرخ :تذكّر
 توهم نيا پاسخ در 4.)يوالتقو البرّ يعل تعاونوا( مانند بودن مستعان و يمددكار هم و رواست شدن نيمستع

 درجـات  از اه فاعل همه و خداست آنِ از كوكارانين كين يكارها همه يافعال ديتوح يمقتضا به :گفت ديبا
 و ريس تيخاص آنها به و دهيآفر را آب و غذا كه طور همان خداوند. هستند سبحان يخدا تيفاعل شئون و
 در و اسـت  كرده عطا را ييگشا گره و امداد توان او به و دهيآفر زين را مددكار انسان ده،يبخش كردن رابيس
 دي ـزا و شود يم انتزاع او فعل مقام از كه خداست يفعل اوصاف از همه كارها نيا و خداست تيآ او قتيحق
 يزي ـچ هـر  از استعانت پس. شود يم انتزاع سبحان يخدا ذات مقام از كه يذات اوصاف از نه است، ذات بر

 كـه  يكس ـ و سـت ين مسـتقل  خود اعانت در ينيمع چيه و آن ريغ نه اوست، ضيف و خدا وجه از استعانت
 تعـاون،  پـس . بدانـد  حـق  فعـل  مقـام  در ياله ـ شئون از يشأن را خود ديبا ابدي يم زين ريخ يكارها قيتوف

 حصـر  بـا  كنـد  يم ـ اداره نيلعـالم ا رب را جهان همه چون و ذات نه است، فعل محور در اعانت، و استعانت
 در) نينسـتع  اكي ـإ( كـه  ماند ينم كيتفك نيا يبرا ييجا انيب نيا با و ندارد يمنافات هم خدا در استعانت

  5.ياجتماع مسائل مورد در) يوالتقو البرّ يعل تعاونوا( و است عبادت مورد
  تعديل در محبت و غضب  . 2ـ1ـ3

اي رهبري در عرصه سياسي و نظامي برقرار نمودن قسـط و عـدل در   ه رين شاخصهت از آنجاكه يكي از مهم
جامعه است، ضروري است رهبر جامعه بتواند تمام ابعاد اين مهم را با قوت شناخته و اجرا نمايـد، يكـي از   

                                                 
  .202، ص73، جبحارالانوارمجلسي، . 1
  .204، ص73همان، ج .2
  .18): 12(يوسف. 3
  .2): 5(مائده .4
  .443، ص1، جتسنيمجوادي آملي، . 5

در پژوهشگاه علوم و فننناوری) گنج(از پایگاه اطلعات  علمی ایران ) 1395/9/6و تاریخ /195929وزارت  علوم، تحقیقات ،  فناوری به شمارة (دسترسی به این مدرک بر پایة آیین نامة ثبت و اشاعة پیشنهاده ها، پایان نامه ها، و رساله های تحصیلت  تکمیلی و صیانت از حقوق پدیدآوران در آنها 
.و الحاقات  و اصلحات  بعدی آن و سایر قوانین و مقررات  مربوط شدنی است) 1348(فراهم شده و استفاده از آن با رعایت کامل حقوق پدیدآوران و تنها برای هدف های علمی، آموزشی، و پژوهشی و بر پایة قانون حمایت از مؤلفان، مصنفان، و هنرمندان ) ایرانداک(اطلعات  ایران 
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رين مصاديق برقراري قسط و عدل، درك صحيح رهبر از محـل محبـت و محـل غضـب و ميـزان آن      ت مهم
يني اسلامي به مرزبندي دقيق در مسأله محبت نسبت به دوسـتان  ب هتمام ويژه جهاناشد. با توجه به اب مي

اي تأكيد ديـن مبـين اسـلام بـر     ه رين حوزهت وان اين حوزه را يكي از دقيقت و غضب نسبت به دشمنان مي
رعايت قسط و عدل دانست. رهبر جامعه اسلامي هرچند بنـابر نـص صـريح قـرآن مـأمور بـه شـديدترين        

رين برخورد با دوستان است ليكن اين بيان مجوز برخوردي خارج از چارچوب قسـط  ت ا كفار و نرمبرخورد ب
اشد، بنابراين ضروري است رهبر و هادي جامعه اسلامي اصول تعـديل در محبـت و غضـب را    ب و عدل نمي

  دانسته و در چارچوب همان سياست محبت و غضب خود را اعمال نمايد. 
 نظر علامه جوادي

 جامعـه  در آن گسـترش  و عـدل  و قسط يبرقرار يبرا سبب نيبد 1)هِميزَكّي( :است هيتزك كتاب قرآن
 زي ـن و آن به دنيرس يها راه هم و خواند يفرام عدل و قسط تحقق و تيرعا به را ها انسان هم ،ياسلام

 رو ني ـا از اسـت،  دشوار اريبس غضب و محبت مانند ينفسان زيغرا ليتعد چون و شمارد يبرم را موانعش
 بفهمانـد  تـا ) بِالقسـط  شُهداء اللهِ نَيقَوام كونوا( :است شده ادي شهيپ و حرفه غهيص اي مبالغه غهيص با آن از
 از ياريبس ـ رايز رسد؛ ينم خود يدرون يها خواسته ليتعد به نباشد، عدل و قسط به قوام يكس اگر كه

 بـه  دارد يوام را آنان غضب و عداوت شهوت، و محبت خاص، مواقع در اما اند؛ عادل يعاد حال در افراد
 »بالقسـط  شهداء« و »الله قوام« يكس اگر كه يحال در دهند، شهادت اي كنند يداور يكس انيز اي سود
 كوه مانند و او نفس راسخ ملكه عدالت، كه عادل يقاض همانند جوشد؛ يم عدل و قسط درونش از بود،

 و قسـط  خـلاف  بـر  محكمـه  در شهود اگر: گرداند يبرم و رديپذ ينم را ييصدا نوع هر است كه يراسخ
. رديپـذ  ينم را آن پاكش باطن و زديخ يبرم اعتراض صاحبدل يقاض قلب درون از دهند، شهادت عدل

 شـرط  يقاض ـ يبـرا  زي ـن را عقـل  كمـال  عـدالت،  و عقـل  اصـل  بـر  افزون فقها يبرخ اساس، نيهم بر
 .است بودن قسط به قوام همان كه 2دانند يم

 ـ يدشـمن  زي ـن و يفرد اي يزيچ به اندازه از شيب محبت و علاقه ،يرو هر به  و قسـط  مـانع  انـدازه،  يب
: دارد يم ـ بـاز  ثـاق يم به كردن عمل و بودن ريبص و عيسم از فراوان محبت كه گونه همان رايز اند؛ عدل

 بغـض  و حب ديبا پس است، شدن كر و كور سبب زين حد از شيب عداوت 3»صمي و يعمي ء يللش حبك«
 فاصـله  ميمستق صراط از واندارد را يو يكس اي يزيچ به او يدشمن و محبت تا گردد ليتعد انسان در
 يزمـان  و شـود  يم ـ محبوب سود به ناصواب شهادت سبب محبت يگاه .دهد شهادت ناحق به و رديبگ

                                                 
  .164): 3(آل عمران .1
  .59، ص4، جشرائع الاسلامحلي، . 2
  .124، ص1، جعوالي اللئالياحسايي،  .3
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 ابطـال  جهت در شده مطرح نساء سوره 135 هيآ در آنچه. مغضوب انيز به باطل شهادت سبب عداوت
 شهادت ميتحر و ابطال جهت در گردد يم ادي هيآ نيا در آنچه و است محبوب سود به ناصواب شهادت
 .است مبغوض انيز به نادرست

 ليتعـد  بـه 1)نيوالاقَـرَب  نِيالوالـد  اَوِ اَنفسُكمُ  يعل ولَو للّه شُهداء باِلقسط نَيقَوام كونوا آمنوا نَيالَّذ هاياَ اي( فهيشر هيآ
 كـافر،  و منـافق  از اعم گران،يد با يدشمن سبب به تا غضب ليتعد بحث به مورد هيآ و داشت اشاره محبت

 حفـظ  ياله ـ حـدود  دي ـبا 2)الكُفاّر يعلَ اشَداء( هيآ به عمل و كافران با جنگ در نشود تجاوز عدل و قسط از
 بـه  رسـاندن  بيآس ـ و سـالخوردگان  و فرزندان زنان، به يتعد :دارد ياريمع و مرز كردن جنگ چون شود؛

 بازداشـتند،  خـدا  خانـه  ارتيز از را مسلمانان هيبيحد انيجر در شيقر اگر. ستين روا مارانيب و مجروحان
 بـا  رفتـار  پـس  دهـد،  يم فريك خدا را ها آن تيمعص. نكنند يتعد ها آن به قدرتمندند مسلمانان اكنون كه

 يدشـمن  راي ـز است؛ واجب دشمنان درباره يحت عدل و قسط تيرعا يآر .باشد عدل و قسط هيپا بر ها آن
 بهـره  را مهـم  نكتـه  نيا توان يم نجايا از. ابدي ينم تحقق عدل و قسط نشود، تيرعا اگر كه دارد يمرز زين

 قطعـاً  اسـت،  واجـب  شـان  دربـاره  عـدل  و قسط و ستين زيجا كافر و دشمن به ظلم و يتعد يوقت كه برد
3.است واجب او مورد در عدل و قسط تيرعا و ستين روا مؤمن به يتعد  

  الاري ديني  س مردم. 3ـ1ـ3

 جمهوري نظام تبيين و توصيف براي رهبري معظم مقام سوي از اخير ايه سال طي بار نخستين واژه، اين
 تبيين در بنابراين،. گرفت قرار گران تحليل و نويسندگان رت جدي توجه مورد سپس و رفت كار به اسلامي
 يعنـي  حكومـت،  بـودن  دريافت. مردمـي  ايشان ديدگاه از را بودن مردمي بايد ديني الاريس مردم اصطلاح

 در و حـاكم  تعيـين  و حكومـت  تشـكيل  و حكومـت  اداره در مـردم  يعني حكومت، در مردم به دادن نقش
 اول معناي به بايد است، مردمي كه كند ادعا حكومت يك اگر. دارند نقش سياسي و حكومتي رژيم تعيين

 اسـلام،  حكومت در. حاكم تعيين در هم باشند و نقش داراي حكومت اين در مردم يعني باشد، مردمي هم
 مـردم،  ايه خواسته به كردن اعتنا يعني الاري،س مردم .تأثيرند و نقش داراي حاكم شخص تعيين در مردم
 يعنـي  الاري،س ـ مـردم  اجتمـاع  و مـردم  بـه  دادن ميدان يعني مردم، دردهاي و اه حرف كردن درك يعني

 آن مردم كه يا جامعه در .نندك مي انتخاب يرند،گ مي تصميم دارند، حضور اه صحنه در مردم كه اجتماعي
 و اسـلامي  حكومـت  يعنـي  باشـد؛  مكتبـي  حكومـت  بايـد  جامعه آن حكومت دارند، خدا به اعتقاد جامعه
 ايـن  كننـده  اجـرا  عنـوان  به و كند حكومت مردم زندگي بر بايد اسلامي مقررات و احكام. اسلامي شريعت
 فقاهت است اصلي و بارز صفت دو داراي كه است رت شايسته و رت مناسب همه از كس آن جامعه، در احكام

                                                 
  .135): 4(نساء .1
  .29 ):48(فتح. 2
  .120، ص22ج، تسنيمجوادي آملي، . 3
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.و الحاقات  و اصلحات  بعدی آن و سایر قوانین و مقررات  مربوط شدنی است) 1348(فراهم شده و استفاده از آن با رعایت کامل حقوق پدیدآوران و تنها برای هدف های علمی، آموزشی، و پژوهشی و بر پایة قانون حمایت از مؤلفان، مصنفان، و هنرمندان ) ایرانداک(اطلعات  ایران 
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بـراي تبيـين هرچـه بهتـر      ديني الاريس مردم درباره رهبري معظم مقام تبيين سدر مي نظر به 1عدالت. و
 مردم آحاد يعني جمهوري، يكي :است استوار پايه دو اين بر هم اسلامي جمهوري«موضوع ضروري است؛ 

 و ننـد ك مـي  تعيين را كشور مديريت و دولتي تشكيلات و كشور اداره امر كه هستند آنها كشور، جمعيت و
 اگـر  كشـوري  چنين در... است اسلامي شريعت و اسلام تفكر پايه بر مردم حركت اين يعني اسلام، ديگري

    2.»است هم اسلامي پس است، مردمي حكومتي
  ملي  آ نظر علامه جوادي

 از يبرخ ـ يبند جمع يبرا است سبحان يخدا فهيخل كه يو لياص تيهو صيتشخ و انسان خلافت نييتب
 راي ـز دارد؛ ييبسـزا  سـهم  متمدنانه حكومت يانسان ساختار و فاضله نهيمد ياسيس نظام در متضارب يآرا

 ممكـن  گرچـه ». يدارم انسان« را آن هيپا يا عده و دانند يم »يخدامحور« را سالم استيس اساس يگروه
 را موحدانـه  ريغ يدارم انسان فاجعه و نباشند واقف خود گفتار عمق به يحورم انسان هينظر صاحبان است

 گانـه ي و كتـا ي يخدا مانهيحك اداره و ريتدب بر واقفان و يديتوح ينيب جهان از آگاهان كنيل نكنند، ادراك
 قوام در و كند ينم ميتقو ياله خلافت جز يزيچ است متألّه يح همان كه را انسان تيهو كه مستحضرند

در « گانـه  سـه  اَضـلاع  در اوسـت  يهسـت  مقـوم  سبحان يخدا خلافت كه يموجود .ندارد دخالت او  ،»مصـ
 هرگـز  خـدا  فـه يخل يعني گردد؛ ملحوظ او در ياله يرضا و خدا حكم ديبا حتماً بودن »مقصد« و »مورد«

 از صـادر  حكـم  و خدا يعيتشر اراده به مسبوق كه آن مگر بود، نخواهد يعمل عزم و يعلم جزم چيه مصدر
 چيه ـ و بنگـرد  خدا فهيخل منظر از را او كه آن مگر رد،يگ ينم ميتصم يانسان چيه مورد در و باشد او هيناح
 مضـار  دفع و انسان مصالح و منافع جلب آن مقصد كه آن مگر دهد، ينم انجام جامعه اي فرد درباره را يكار
 .باشد او از مفاسد و

 هـم  و ماند يم محفوظ است يانسان جمال هيما و كمال هيپا تنها كه يخدامحور اصل هم يريتقر نيچن با
 در يخـدامحور  جـز  يمحصول ،ياله خلافت منظر از يشناس انسان رايز گردد؛ يم نيتأم يحورم انسان اصل
 است نيا در فهيخل يژگيو و اوست خلافت جهينت انسان كرامت چون داد؛ نخواهد مزبور گانه سه ابعاد همه
 دربـاره  ميكـر  قـرآن  چنانكـه  باشـد؛  ياله ـ يرضـا  و خدا حكم به مسبوق او يعمل و يعلم شئون همه كه

 انسـان  پـس  3.)عملـون ي بـامره  هـم  و بـالقول  سـبقونه يلا( :ديفرما يم هستند ياله مكرمّ بندگان كه فرشتگان
 خـدا  از يو خلافـت  جنبه بدون انسان چون ندارد؛ حيصح فرض يخدامدار بدون فاضله نهيمد در يمحور
 گـرفتن  در نظـر  بـا  و بلكه ست،ين او گرفتن قرار محور لزومِ بر يليدل كرامت، داشتن بدون و ندارد يكرامت

 و او از ليتجل و فهيخل ميتكر رو نيا از. دارد بودن محور تيصلاح و است برخوردار كرامت از ياله خلافت
                                                 

  .30، ص5، جدر مكتب جمعهمركز مدارك فرهنگي انقلاب اسلامي، . 1
  .46، ص4، جحديث ولايتحسيني، علي، . 2
  .27انبياء، آيه. 3

در پژوهشگاه علوم و فننناوری) گنج(از پایگاه اطلعات  علمی ایران ) 1395/9/6و تاریخ /195929وزارت  علوم، تحقیقات ،  فناوری به شمارة (دسترسی به این مدرک بر پایة آیین نامة ثبت و اشاعة پیشنهاده ها، پایان نامه ها، و رساله های تحصیلت  تکمیلی و صیانت از حقوق پدیدآوران در آنها 
.و الحاقات  و اصلحات  بعدی آن و سایر قوانین و مقررات  مربوط شدنی است) 1348(فراهم شده و استفاده از آن با رعایت کامل حقوق پدیدآوران و تنها برای هدف های علمی، آموزشی، و پژوهشی و بر پایة قانون حمایت از مؤلفان، مصنفان، و هنرمندان ) ایرانداک(اطلعات  ایران 
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 او، عنـه  مسـتخلف  يرضـا  و اذن به مسبوق يهمگ او مصالح و منافع نيتأم جهت در كار و او يرضا جلب
 اگـر  و دهـد  ينم نشان را عنه مستخلفَ جز و است شفاف نهييآ همانند خلافت است؛ سبحان يخدا يعني

 آن ي، بـرا 1خداسـت  نيتـوه  مـؤمن  اهانت و خدا ميتكر مؤمن اكرام كه است آمده ينيد نصوص يبرخ در
 بـه  و دهيپركش هوس ساده از و افتهي سازمان هيتزك رمز با و بازآمد زهيغر غمزه از زكاريپره مؤمن كه است
 بـا  و زنـده  ينمَ با كه يفروغ كم چراغ از و شده جدا عتيطب يبدخو انِيرو خوب و از زده هيتك عقل وسِاده

    .2شود يم مرده يدم
  رهبري واحد بحران  . 4ـ1ـ3

يري از رهبر واحـد اسـت؛   گ يري و جهتگ اي مهم در رهبري نظامي و سياسي جامعه خطه يكي از شاخصه
اپذير است، از طرفي تشـتت  ن اي متعدد يك امر اجتنابه چراكه در مسائل سياسي و نظامي تقابل با بحران

 براي طرفي اشد. ازب ز بحران در جامعه يا سازمان مياس آراء و عدم تبعيت از گفتمان برتر و كامل نيز زمينه
 افـراد  تمـامي  نظـر  از بحرانـي  مسـئله  در آنكه اول فرض است؛ متصور عقلي فرض سه بحران از فتر برون

 تمامي به جامعه يك در نيست ممكن چراكه نيست؛ وقوع قابل عقلي نظر از فرض اين گردد، اعمال جامعه
 و مسـائل  در كـه  اسـت  ايـن  دوم باشند. فـرض  أير هم و ظرن هم واحد نظريه و واحد موضوعي بر آن افراد

 علـت  اولاً اسـت؛  اشـكالاتي  داراي هـم  فـرض  ايـن  امـا  گـردد  اعمـال  افراد اكثريت نظر بحراني موضوعات
 فرض اما نيست مشروعيت بر دال اكثريت ديني منابع از يك هيچ در چيست، افراد اكثريت نظر مشروعيت

 او حكومـت  و اسـت  يافته حكومت اجازه خداوند جانب از كه برتر عقلي به شود مراجعه كه است اين سوم،
 حكومت نوع اين در مردم نقش اينكه آن و شود واقع اشكال مورد است ممكن سوم فرض دارد. مشروعيت
 جامعـه  رهبـر  عنـوان  بـه  حق ولي با بيعت و حكومت تشكيل براي تنها مردم كه است اين پاسخ چيست؟

 توحيـدي  روحيـه  و الهـي  ينـي ب جهـان  داراي كـه  افرادي توسط تنها بيعت نوع اين كه دارند اساسي نقش
 عنوان تحت رهبري معظم مقام و خميني امام حضرت كه است مطلبي همان اين ردد.گ مي صادر هستند،

  ند.ا فرموده بيان ديني الاريس مردم
اي ه ـ بنابراين به حكم عقل ضروري است، مردمي كه نگرش ديني دارند با هـدف فـائق آمـدن بـر بحـران      

ناس و مدبر كه مورد تأييد خداوند است، تبعيـت نماينـد، بـه    ش سياسي و نظامي در جامعه از رهبري دين
اي مربـوط  ه ـ عبارت ديگر افراد جامعه هرچقدر گرايش ديني داشته باشند لكن حق دخالت در سازماندهي

  به جامعه و حكومت را ندارند و اين حقي است كه خداوند تنها به ولي و رهبر جامعه داده است.
  ملي  آ نظر علامه جوادي

 بـه  يوح ـ راه از خداوند را حكومت ليتشك دستور كه است اصل غمبر اكرميپ ،ياسلام حكومت ليتشك در
                                                 

  .142، ص72، جبحارالانوارمجلسي، . 1
  .141، ص3، جتسنيمجوادي آملي،  .2

در پژوهشگاه علوم و فننناوری) گنج(از پایگاه اطلعات  علمی ایران ) 1395/9/6و تاریخ /195929وزارت  علوم، تحقیقات ،  فناوری به شمارة (دسترسی به این مدرک بر پایة آیین نامة ثبت و اشاعة پیشنهاده ها، پایان نامه ها، و رساله های تحصیلت  تکمیلی و صیانت از حقوق پدیدآوران در آنها 
.و الحاقات  و اصلحات  بعدی آن و سایر قوانین و مقررات  مربوط شدنی است) 1348(فراهم شده و استفاده از آن با رعایت کامل حقوق پدیدآوران و تنها برای هدف های علمی، آموزشی، و پژوهشی و بر پایة قانون حمایت از مؤلفان، مصنفان، و هنرمندان ) ایرانداک(اطلعات  ایران 
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 عـوا يواَط االلهَ عـوا ياَط( اسـاس  بـر  پـس  ،يسـازمانده  نـه  است يرويپ و اجرا فقط مردم سهم اما است، داده او

 خداونـد  طـرف  از غمبـر خـدا  يپ چـون  است؛ واجب مردم بر  شانيا يرهبر تحت حكومت ليتشك 1)الرَّسول
 نـه  اسـت؛  واجـب  اطاعـت  مـردم  بر دهد، دستور حكومت ليتشك به هرگاه و است حكومت ليتشك مأمور

 مقـرّر  حـاكم  يبـرا  اراتياخت و فيوظا عنوان به را يمتقابل حقوق و دهند ليتشك حكومت خودشان نكهيا
 حكومـت  ليتشـك  از پس و است حكومت ليتشك ياصل غمبر اكرم مسئوليپ مكتب، اصل برابر بلكه كنند،
 از گانـه يب اگـر . كنند عمل غمبر خدايپ فرمان به آن ريغ و صلح و جنگ حدود، و قضا مسائل در ديبا مردم

 فتنـه  خواست درون از آشنا چنانچه و طرد را يو 2)الكُفاّر يعلَ اشَداء( اساس بر كند، تهاجم خواست رونيب

 آشـوبِ  يفرونشـان  در هـم  3).نَهمـا يب فاَصَلحوا اقتتَلَوا نَيالمؤمن منَ طائفتَانِ وإن( :كنند خاموش را آن كند، پا به
  4.نكنند كار خودسرانه و رنديبگ غمبر اكرم مدديپ يرهبر از گانگان،يب ورشي سركوب در هم و آشنا

  مقاومت و عزت در مقابل كفار و مستكبرين. 5ـ1ـ3

اي مهم در زمينه رهبري سياسي و نظامي كـه رهبـر اسـلامي را از رهبـر غيـر اسـلامي جـدا        ه از شاخصه
اشد. فشـار كفـار و   ب ند. عدم خوف او از قدرت پوشالي مادي كه در دست كفار و مستكبرين است، ميك مي

يـري حكومـت دينـي بـه     گ مستكبرين بر حكومت نشأت گرفته از دين امري طبيعي است؛ چراكـه قـدرت  
اي مادي اسـت كـه نتيجـه آن محـدوديت نفـوذ ايـن       ه معناي نفي طاغوت و سرسپردگي به كفار و قدرت

نتيجه اشد، از آنجاكه كفار دائماً به فكر نفوذ و در ب لخصوص مستضعفين ميا ا در بين جوامع عليه حكومت
اي دينـي  ه يري حكومتگ اي اسلامي هستند. از اولين لحظه شكله آن، به دنبال استعلا نسبت به حكومت

از هيچ تلاشي اعم از تهديد نظامي، تحريم و تطميع، با انگيزه ضربه به اساس حكومـت اسـلامي فروگـذار    
وانـد  ت ود دارد، تنها عاملي كه ميمايند، شواهد تاريخي فراواني بر اين مدعا در قرآن كريم و تاريخ وجن نمي

سيطره كفار را از حكومت اسلامي به طور كامل محو نمايد، وجود رهبر مقاوم است كه در برابـر فشـارهاي   
اي اصـيل در سـطح   ه فراوان كفار مستحكم مقاومت نموده و اين روحيه مقاومت را به عنوان يكي از ارزش

  جامعه تحت رهبري خود تسري بخشد.
 جوادي   نظر علامه

 رفتـار  زانـه يعز ديبا كافر برابر در مسلمان). نيالكفر يعلَ اعَزَّةٍ( :اند مقاوم و ستبر كافران برابر در نيد اوراني
 ـ اعَـزَّةٍ ( :اسـت  شـده  اسـتعمال  »يعل ـ« حـرف  بـا  رو ن ياز ا ضعف، نه است قدرت موضع از نيا و كند  يعلَ

                                                 
  .59): 4(نساء .1
  .29): 48(فتح. 2
  .9): 49(حجرات. 3
  .429، ص22، جنيمتسجوادي آملي،  .4

در پژوهشگاه علوم و فننناوری) گنج(از پایگاه اطلعات  علمی ایران ) 1395/9/6و تاریخ /195929وزارت  علوم، تحقیقات ،  فناوری به شمارة (دسترسی به این مدرک بر پایة آیین نامة ثبت و اشاعة پیشنهاده ها، پایان نامه ها، و رساله های تحصیلت  تکمیلی و صیانت از حقوق پدیدآوران در آنها 
.و الحاقات  و اصلحات  بعدی آن و سایر قوانین و مقررات  مربوط شدنی است) 1348(فراهم شده و استفاده از آن با رعایت کامل حقوق پدیدآوران و تنها برای هدف های علمی، آموزشی، و پژوهشی و بر پایة قانون حمایت از مؤلفان، مصنفان، و هنرمندان ) ایرانداک(اطلعات  ایران 
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 زي ـعز مـؤمن . اسـت  آن يمعنا لوازم از غلبه بلكه ست،ين غلبه يمعنا به عزت 1)الكُفاّر يعلَ اشَداء( ،)نيالكفر
 ـ شـخم  يابزار هر با كه يسفت نيزم همانند يعني است؛  جملـه  از آنچـه  .اسـت  رينفوذناپـذ  سـت، ين يزدن

 كـه  برنـد  يم ـ سر به اقتدار از يحد در مسلمان امت مجاهدان كه است نيا ديآ يبرم 2)غلظةَ كمُيف جدِوايول(
 هيآ نيا از هرگز كه خشونت و غلظت به دستور نيب است فرق البته. كنند ينم طمع آنان در هرگز گرانيد

   3.گرفت خواهد را يورز طمع گونه هر يجلو كه ينظام غلظت و اقتدار احساس نيب و ديآ يبرنم
  وحدت و اتحاد  . 6ـ1ـ3

 وقـوع  مـانع  و ملـّي  اهـداف  به دستيابي براي مشترك تلاش موجد مردم همبستگي و وحدت ملّتي هر در
 شـود،  مـي  محسوب نهايت و غايت كه را، سعادت به رسيدن راه مهم اين. شود مي ها توزي كينه و ها طغيان
 چگـونگي  از كـه  انـد  دانسته سياسي قدرت اركان از را مليّ اتحاد سياسي،  علوم انديشمندان. كند مي فراهم
با توجه بـه اهميـت اتحـاد رهبـر      .كند مي حكايت كشور مصالح و مليّ منافع از دفاع در مردم العمل عكس

  جامعه اسلامي بايد چارچوب دقيق وحدت را شناخته و روح اتحاد را به جامعه تحت امر تزريق نمايد.
 علامه جوادي  

 ـ فاَصَـلحوا  اخوةٌ المؤمنونَ انَّما( هيآ :ياسلام امت.1 :است مطرح حوزه سه در يهمگان اديانق و صلح اتحاد، نَيب 
لم، به را مسلمانان و مؤمنان گريد ياتيآ زين و) كمُياخََويداخل تفرقه هرگونه از و خواند يفرام صفا و صلح س 
 يزي ـآم مسـالمت  يزنـدگ  اسلام، هيسا ريز يمهربان با 4)نَهميب رحماء الكُفاّرِ يعلَ اشَداء( اساسِ بر تا دارد يبازم

 جاديا اختلاف و شود ريدرگ گريد مؤمنان با بودن مؤمن هيداع به ياسلام  حوزه در يكس اگر. باشند داشته
 كه است يگفتن 5.كنند برطرف را اختلاف آن و مهار را او كه است كرده موظف را گرانيد ميكر قرآن كند،
 .شود يم گفته سخن ليتفص به دنباله در گريكدي با مؤمنان اخوت هيآ درباره

 ديتوح كلمه به را مذاهب و صاحبان عالم موحدانِ ميكر قرآن در سبحان يخدا :يديتوح انياد روانيپ. 2
 داشـته  يزي ـآم مسـالمت  يزنـدگ  ديتوح پرتو در تا هاست آن انيم مشترك اصل همان كه است فراخوانده

 اني ـم اتحـاد،  ني ـا 6.)ءايش ـ بِـه  ولانشُرِك الاَّااللهَ الاََّنَعبد نَكمُيو ب ننَايب سواء كَلمةٍ يال تَعالَوا الكتبِ اَهلَي قُل( :باشند
 اتي ـآ در .اوست از بعد امبرانيپ والسلام  عليه ميابراه حضرت به مؤمنان والسلام  عليه آدم حضرت فرزندان

 :اسـت  سـتوده  »واحـد  امت« وصف به را همگان و كرده خطابالسلام  عليهم ياله رسولان و ايانب به گر،يد
                                                 

  .29): 48(فتح. 1
  .123): 9(توبه. 2
  .94، ص23، جتسنيمجوادي آملي، . 3
  .29): 48(فتح. 4
  .72، صتسنيمجوادي آملي، . 5
  .64): 3(آل عمران. 6
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 مكتب 1.)فاتَّقون ربكمُ واَنا وحدةً اُمةً اُمتُكمُ هذه وانَّ ميعل تَعملونَ بِما يانّ صلحا واعملوا بتيالطَّ منَ كلُوا الرُّسلُ هاياَي(
 :است اسلام تنها خدا نزد حق نيد چون دارند؛ واحد نيد زين ها امت و است يكي ياله يايانب همه هدف و
 قـت يحق در م،يكـر  قرآن منظر از ردكنند، را امبرشانيپ سخنِ كه يامت رو  نياز ا 2)الاسلم االلهِ عند نَيالد انَّ(

 .اند كرده رد را ياله امبرانيپ همه كلام

 نيچن ـ بودند، كرده بيتكذ را امبرشانيپ سخن فقط كه حجر اصحاب زين و نوح قوم درباره سبحان يخدا
 جمـع  »نيمرسـل « واژه 4.)نيالمرسـل  الحجـرِ  اصَـحب  كَذَّب ولَقدَ( 3،)نيالمرسل نوحٍ قَوم كَذَّبت( :ديفرما يم ريتعب
ر  اصـحاب  زي ـن والسـلام   عليـه  نـوح  قوم يعني فهماند؛ يم را عموم كه است »ال« يدارا  را اي ـانب همـه  حجـ

 .پنداشتند دروغگو

 و عيشـرا  گرچـه  كـه  اسـت  ن جهـت يا يكي است،يانب همه دعوت كردن رد ،ياله امبريپ كي بيتكذ نكهيا راز
 فـرق  هـم  بـا  نسـل  و مصـر  و عصر متفاوت مصالح اثر بر نيد اتيجزئ و فروع نظر ازالسلام  عليهم ايانب مذاهب
 واحدنـد،  امـت  حكم در ايانب يها امت كه گونه همان نيبنابرا اند، كساني يكل اصول و خطوط نظر از يول دارند؛

 از يروي ـپ اثر بر واحد امت نيا كنيل است، يكي ها آن همه نيد كه چنان واحدند، ينب حكم در زين ياله يايانب
 دلخـوش  خـاص  حـزب  بـه  يكس هر و است درآمده گوناگون احزاب و ها امت صورت به نفس يهوا و طانيش

 كـه  يگـر يد جهـت  5.)فرَحِون همِيلدَ بمِا حزبٍ كلُُّ زبراً نهَميب امَرهَم فتَقَطََّعوا: (بالد يم خود مكتب به جهينت در است،
 باطـل  را) عام نبوت( نبوت اصل نندگان،ك بيتكذ كه است نيا شده، محسوب ايانب همه رد امبريپ كي بيتكذ

 .رندينپذ را) خاص نبوت( خاص يامبريپ نبوت يول بدانند صواب و حق را نبوت اصل آنكه نه دانند؛ يم

 جامعـه  بـه  كـه  را يمشـركان  و كـافران  اعتقـاد  هرچنـد  سبحان، يخدا :)يجهان وحدت( يبشر جوامع. 3
 ـ اسـت؛  دانسـته  مبغوض كنند، ينم توطئه آن ضد بر و رسانند ينم يبيآس ياسلام  ينه ـ را مسـلمانان  يول

 خداوند چون كنند؛ رفتار عدالت و يكين به ها آن با و باشند داشته زيآم مسالمت يزندگ آنان با كه كند ينم
 ـلا( :باشـد  كـافران  به نسبت يمحور عدل نيا گرچه دارد، دوست را شگانيپ عدالت  لَـم  نَيالَّـذ  عـنِ  االلهُ نهكمُي

 ياسـلام  دولـت  زي ـن 6.)نيالمقسـط  حبي االلهَ انَّ همِيالَ وتُقسطوا تبَرّوهم اَن رِكمُيد من خرِجوكمُي ولمَ نِيالد يف قتلوكمُي
 تهـاجم  آنـان  كـه  يصـورت  در 7)لهَا فاَجنَح للسلمِ جنحَوا وان( :رديبپذ را كافران يسو از سازش شنهاديپ ديبا

                                                 
  .52ـ  51): 23(مؤمنون. 1
  .19): 3(آل عمران. 2
  .105): 26(شعراء. 3
  .80): 15(حجر. 4
  .53): 23(مؤمنون. 5
  .8): 60(ممتحنه. 6
  .61): 8(انفال. 7
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 صـلح و  نـه  كـرد  مبـارزه  آنان با ديبا مسلمانان، اموال غارت و كشتار هجوم و فرض در راينكنند؛ ز و نكرده
 را هـا  آن شـنهاد يپ اي ـ فرابخواننـد  صـلح  به را آنان و دهند راه خود به يسست و وهن مسلمانان دينبا هرگز
 را اعمالشـان  هرگـز  و هاست آن با خدا و برترند مسلمانان رند؛ چونيبپذ نامناسب طيشرا در سازش درباره

 و رساند يم هدف به را) اسارت و شدن جانباز شهادت، مبارزه،( اعمالشان خداوند بلكه گذارد، ينم جهينت يب
  1.)اعَملَكمُ ترَكمُي ولنَ معكمُ وااللهُ الاعَلَونَ واَنتمُ السلمِ يالَ وتدَعوا تَهنِوا فلاَ( :دهد يم قرار جهينت مشفوعِ

  عدم اتحاد با كفار  . 7ـ1ـ3

 يـارگيري  و اتحـاد  مسـئله  نظـامي  يـا  و سياسـي  مسـائل  در جامعـه  رهبر براي ور پيش ايه گزينه از يكي
 سـطح  افـزايش  براي رهبري، و حكومت هر كه امريست اه دولت يا اه حكومت ساير با اتحاد اصل اشد،ب مي
 دشـمنان  نفوذ با مقابله براي بازدارنده عاملي ايجاد همچنين و خود حكومت از فراتر قلمروي در خود نفوذ
 اسلام با متضاد ايه انديشه با ولو گروهي هر با اتحاد جواز عامل موضوع اين اهميت اما است، نيازمند بدان
  اشد.ب نمي مجاز عنوان هيچ به كفار با اتحاد اسلامي انديشه در بنابراين اشد.ب نمي

  مليآ نظر علامه جوادي
 كي روانيپ انيم اختلاف اما شود؛ ينم جمع باطل با حق رايز 2؛)الكفُاّر يعلَ اشَداء: (دارد اختلاف كافر با مسلمان
: اسـت  دانسـته  آنـان  يعقل ـ يب را هودي يها دل يپراكندگ علت زين ميكر قرآن. ندارد يليدل يعقل يب جز مكتب

 اني ـب را ري ـفراگ يحكم ـ مـه يكر هي ـآ نيا 3.)عقلونيلا قوَم باِنََّهم ذلك  يشتَّ وقلُوبهم عايجم تحَسبهم ديشدَ نهَميب بأسهم(
 اي ـ باشـند  يهـود ي ستند؛ين عاقل ناسازگارند هم با كه مسلك هم تيجمع هر ست.ين بردار صيتخص كه كند يم

 يرويپ كه دارد خاص هوس و هوا يفرد هر و است حاكم هوا نباشد، حاكم عقل اگر چون مسلمان؛ اي يحيمس
 گونه نيا را خود متمردّ اصحاب زينالسلام  عليه  يعل حضرت رمؤمنان،يام. است يناسازگار و اختلاف شهير آن از

   4»....عقولهم عنهم الغائبة و أبدانهم الشاهدة المتشتتّة القلوب و المختلفة النفوس تهايأ«: كند يم سرزنش
  بصيرت ـ 
  شدت با دشمن ـ 
 رحمت با دوستان ـ 

  اقتدار ـ 
  گوشزدكردن آينده سرپيچي از دستورات رهبر و هادي . 8ـ1ـ3

واند در هدايت افراد سازمان و افراد تحت رهبري مـدير،  ت اي مهم هدايت و رهبري كه ميه يكي از شاخصه
                                                 

  .73، صروابط بين الملل؛ جوادي آملي، 35): 47(محمد. 1
  .29): 48(فتح. 2
  .14): 59(حشر. 3
  .235، ص23، جتسنيم؛ جوادي آملي، 131، خطبه نهج البلاغهشريف رضي، . 4

در پژوهشگاه علوم و فننناوری) گنج(از پایگاه اطلعات  علمی ایران ) 1395/9/6و تاریخ /195929وزارت  علوم، تحقیقات ،  فناوری به شمارة (دسترسی به این مدرک بر پایة آیین نامة ثبت و اشاعة پیشنهاده ها، پایان نامه ها، و رساله های تحصیلت  تکمیلی و صیانت از حقوق پدیدآوران در آنها 
.و الحاقات  و اصلحات  بعدی آن و سایر قوانین و مقررات  مربوط شدنی است) 1348(فراهم شده و استفاده از آن با رعایت کامل حقوق پدیدآوران و تنها برای هدف های علمی، آموزشی، و پژوهشی و بر پایة قانون حمایت از مؤلفان، مصنفان، و هنرمندان ) ایرانداک(اطلعات  ایران 



96          مليآ اي مديريت اسلامي در قرآن با تأكيد بر نظرات تفسير آيت االله جواديه شاخصه 

 

 

 :رمايـد ف  جوادي در ايـن زمينـه مـي   الله شاخصه ياد آمرين قطع مقصد است. آيتتأثير به سزا داشته باشد، 
رين عامل در هدايت انسان، اعتقاد بـه قيامـت و يـاد    ت قرآن كريم كتاب هدايت و تربيت انسان است و مهم

رين عامل تبهكاري و مبتلاشدن به عذاب اسـت. از  ت معاد است و انكار معاد يا فراموشي روز حساب، اساسي
ين روي در آيات فراواني از معاد و قيامت سخن به ميان آمده است. با فراموش كردن روز حساب، هرچند ا

اعتقاد به ربوبيت مطلق و پرورش سراسر هستي به دست خداي سبحان حاصل باشد، در تهـذيب روح اثـر   
اشد روزي بايد پاسخگوي لعالمين مسئول بداند، يعني معتقد با ذارد اما اگر انسان خود را در برابر ربگ نمي

 همه كارهايش باشد، اين اعتقاد در تهذيب روح و تزكيه جان او تأثير به سزايي دارد. 

 ا و ابعاد سازمان جهت هدايت و رهبري  ه ضرورت توجه به تمام ظرفيت. 9ـ1ـ3

جامعه تحـت اشـراف   وان از دو منظر مورد بررسي قرار داد؛ در نگاه اول، رهبر و مدير سازمان يا ت هدايت را مي
ينـد،  ب ند و بين مجموعه زير دست و دستگاه مكانيكي فرقي نميك خود را همچون سيستم ميكانيكي تصور مي

يعني فقط از اين مجموعه انتظار عملكرد مطابق با دستورات ومقررات را دارد در حالي كه در سيستم مديريت 
ري دارد. گواه گ ي يعني هم عقل و هم جان، نظر هدايتالهي هرگز چنين نگاهي را ندارد و به تمام ابعاد وجود

بر اين سخن آنكه خداوند منان كه مدير و رهبر جهان است، در كتاب هدايتگر خود قرآن، هدايتگري قـرآن را  
اند بلكه قرآن را به عنوان هدايتگر عقل و جان بشـريت معرفـي   د فقط منحصر در هدايت نسبت به اجسام نمي

  ين ادعا هم بنابر نقل قرآني و هم به تأييد عقل ضرورت دارد. مايد، البته ان مي
قرآن كه تجلي ذات اقـدس الهـي اسـت و اسـماي حسـنا و       :ويسدن علامه جوادي در اين زمينه اينگونه مي

صفات علياي اوست، بدون شك به جاي خود نيز حي، قيوم، اكرم، رحمان رحـيم، مبـارك، عزيـز حكـيم،     
د است و انساني كه به اين حبل متين الهي تمسك جويد و به آيـات نـوراني و   عزيز عليم، علي حكيم حمي

حيات بخش آن عمل كند و با آن انس گيرد، او نيز در حد خود، به اين صفات برجسته خواهد رسيد و در 
سـد. از  ر ند و برابر حد خاص خود به لقاي خدا و قـرب او مـي  ك پرتو اين صفات در صراط مستقيم سير مي

ش ا قرآن كريم، كتاب هدايت انسان است، بايد او را در تمام ابعـاد و اسـتعدادهاي ارزنـده وجـودي     آنجاكه
هدايت و ياري كند و به همين دليل، بخشي از رهنمودهاي قرآن براي پرورش عقل و فكـر انسـان سـامان    

براي تفكـر و   يافته، برخي ديگر به پرورش دل و جان او اختصاص دارد. خداي سبحان گاهي نزول قرآن را
اند و گاهي براي شهود حقيقت و شفاي دل و جان د موزي به آنان ميآ تعقل حصولي مردم و مؤمنان و علم

  1و رسانيدن مردم به سلامت كامل و هميشگي.
 فرهنگي در مديريت اسلامي ـ  اي هدايت و رهبري اجتماعيه شاخصه. 2ـ3

  حسن معاشرت  . 1ـ2ـ3

تنهـا نيازهـاي مـادي و جسـمي      اگـر  در حيوان كه است اين حيوان، و انسان ميان مهم بسيار تفاوت يك
                                                 

  .181، صهدايت در قرآنجوادي آملي، . 1
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 نيستانسـان،  چنـين  انسان اند وليم نمي باقي برايش كمبودي و خلأ اخلاقي، و عاطفي نظر از تأمين شود،
 ايـن  در و دارنـد  معاشرت به نياز اه انسان. اميمن مي اخلاقي و عاطفي نياز را آن ما كه دارد هم ديگري نياز

 و تزويـر  خيانـت،  دورويـي،  اشند و از طرف ديگر ازب مي گذشت و محبت، وفاداري صفا، معاشرت به دنبال
  .بيزارند افترا
گاهي رهبر يا مدير صرفاً به نيازهاي مادي زير مجموعه توجه داشته و در تأمين  يك سازمان يا جامعه، در

 بايـد  دسـت،  زير مجموعه مادي نيازهاي به توجه بر علاوه مدير مايند در حالي كهن ا تلاش ميه همين نياز
 را مهـم  ايـن  باشـد.  داشته توجه نيز خود اشراف تحت سازمان يا جامعه روان سلامت و عاطفي نيازهاي به
 كـريم  قـرآن  ديد. وانت مي وضوح به لسلاما عليهم طهارت و عصمت يتب اهل همچنين و الهي انبيا سيره در
 وعـان ن هـم  بـا  معاشـرت  اساسي اصول به توجه خلق و حسن را خدا رسول مديريت حسن اصلي عنصر نيز
 اخـلاق  از اكـرم  رسـول  اگـر  كه اردد مي اشاره مستقيم طور آل عمران به159 آيه در طوري كه به داند مي

 شـدن  متمركـز  :گفت وانت مي ديگر بيان به و دندش مي پراكنده دور وي از افراد مود،ن مي استفاده نادرست
 معاشـرت  حسـن  اسـت.  بـوده  اسـلام  مكرم نبي نيكوي اخلاق واسطه به قرآن نظر از نبوي جامعه در افراد
 روانـي  آرامـش  احساس آنها، رينت مهم از يكي كه دارد زيادي بسيار فوايد زيردست، جامعه با رهبر يا مدير
 پيونـدهاي  بـرخلاف  پيوند نوع اين كه بود خواهد مدير و رهبر با روحي پيوند و رابطه نتيجه در و افراد در

ذيري اسـت  پ ذيري عاشقانه كه از برترين نوع اطاعتپ بود و از طرفي حس اطاعت خواهد ناگسستني مادي
  را در جامعه و سازمان در پي خواهد داشت.  

  نظر علامه جوادي  
 جامعـه  مهم مسئولان وظيفه رو، اين اوست. از مسئوليت برابر فاضله مدينه در شهروند هر معاشرت حسن

 تبليـغ  كه رسيد عليهماالسلام دستور هارون و كليم موسي به چنانكه اشد،ب مي ديگران از بيش باره اين رد
 سـوءاختيار  بـا  فرعون سرانجام گرچه 1»خشَْىي أَو تَذَكرَُّي لَعلَّه ناًيلَ قَولاً لَه فَقُولاَ« :كنيد آغاز نرم گفتار با را دين
 بجِنُـوده  فرعْـونُ  فَـأتَبْعهم « :شـدند  غـرق  همـراهش  به نيز او به متعصب پيروان و رفت فرو دريا كام به خود

َيفَغشمنَ ها مِّيالْ مم َيغشمرفتـار  در نـرمش  و برخـورد  در تواضـع  و مهرباني فرمان اكرم پيامبر به همچنين» ه 
 ضمن كه مشورت جريان و 2»حولك منْ لاَنْفضَُّوا الْقَلبِْ ظَيغَل فظَاًّ كنُتْ ولَو لَهم لنتْ اللَّه منَ رحمةٍ فبَِما« :شد داده

 بـين  همـاهنگي  ايجـاد  و كارآمـد  نيروهـاي  جذب و جامعه وحدت براي خوبي وسيله ديگران، آراي تكريم
 چنانكه شد مأمور آن به اكرم نبي كه اشدب مي راستا همين در است، نهايي تصميم پختگي و ظرانن صاحب
 :اسـت  بـوده  مؤمنـان  بـه  نسـبت  فروتنـي  و جنـاح  خفض سبحان، خداي به توصيه بنابر حضرت آن سيره

                                                 
  .44): 20(طه. 1
  .159): 3(آل عمران. 2
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»ضاخْفو كناَحنِ جمل كعَّنَ اتبم نؤْماعـلام  و آن بـاقي  برابـر  در حضرت آن قاطعانه يريگ موضع چه 1؛»نَيالْم 
 2َ»تَعملُون مماّ ءيبرِ يإِنّ فَقُلْ عصوك فَإِنْ« :است اسلام نشدني فراموش سنت تبهكاران از الهي رهبر آن انزجار
 يا پدر ساعت در فرزند آنچه است مانند فرمانبرداري و كوچكي اظهار با همراه گاهي قرآن، در جناح خفض
 و تـرحم  و رأفـت  نشـان  نيـز  گـاهي  3»الرَّحمـةِ  مـنَ  الـذلُِّّ  جنَـاح  لَهمـا  واخْفض« :هدد مي انجام بزرگوار مادر

  4است. شده مأمور آن به الهي رهبر آنچه مانند است وازين كوچك
  توجه به معيشت  . 2ـ2ـ3

ينـي بـه مسـائل    ب توجه اسلام به غايت انساني و سعادت اخروي انسان به معناي عدم اهتمـام ايـن جهـان    
 مـورد  مسائلي كه پيش از دراشد فلذا يك رهبر يا مدير در جامعه و سازمان علاوه بر ب دنيوي و مادي نمي

رايي و رشد و تعالي انسان و كمك براي بروز تمام استعدادهاي انساني با هدف رسـيدن  گ اهتمام ويژه به آخرت
عبارت ديگـر اهتمـام    به ؛ضروري است نسبت به مسائل روبنايي نيز توجه داشته باشد ت،به كمال نهايي گذش

اشد چنانچه در قرآن كريم، ب اي مادي نميه ن به معناي نفي فعاليتبيني الهي به كمال متعالي انسا ويژه جهان
گاه توجه بـه دنيـا و تـدبير     هيچ ،علاوه بر توجه به كمالات متعالي انساني هينيم كب يت ميب روايات و سيره اهل

كه علاوه بـر اهتمـام ويـژه بـه تعـالي       تمعاش به فراموشي سپرده نشده است فلذا يك رهبر موفق رهبري اس
 .معنوي به مسائل دنيوي و مشكلات روزمره زندگي افراد تحت امر توجه داشته باشد

 نظر علامه جوادي 

ود، بلكه وسيله رفـع نيازهـاي   ش مال و آنچه جداي از حقيقت روح آدمي است، كمال انسان محسوب نمي 
لذت تملك در و چون تهيه وسايل آن بدون رنج نيست، مقدار معقولي از كشش درون اين و  طبيعي است

 است تا بها و بهانـه آن رنـج تحصـيل مـال تحمـل شـود       هفطري وي) ذخيره شد ن (نهنهان طبيعي انسا

دوستي مال بيش از جنبه عالي بودن و جمع آن زايد بر رفع نياز مذموم است، گرچـه اهتمـام بـه توليـد     .
و تنگدسـتي جامعـه    هرچه بيشتر آن جهت تهيه وسايل رفاه ديگـران و تخفيـف بـار تـوان فرسـاي تـورم      

 .پسنديده است

و  5؛»جماّ حباّ الْمالَ وتحُبّونَ« :قرآن كريم، انبوه به مال را اندوه روز دانسته و آن را نكوهش كرده است است 
گذشـته از آنكـه اول آن عنـوان     ،به خير ياد كرده اسـت  6»ديلشَدَ رِيالْخَ لحبِّ وإِنَّه« اگر از آن در آياتي مانند

                                                 
  .215): 26(شعراء. 1
  .216): 26(شعراء. 2
  .24): 17(اسراء. 3
  .540، صشميم ولايتجوادي آملي، . 4
  .20): 89(فجر. 5
  .8): 100(عاديات. 6

در پژوهشگاه علوم و فننناوری) گنج(از پایگاه اطلعات  علمی ایران ) 1395/9/6و تاریخ /195929وزارت  علوم، تحقیقات ،  فناوری به شمارة (دسترسی به این مدرک بر پایة آیین نامة ثبت و اشاعة پیشنهاده ها، پایان نامه ها، و رساله های تحصیلت  تکمیلی و صیانت از حقوق پدیدآوران در آنها 
.و الحاقات  و اصلحات  بعدی آن و سایر قوانین و مقررات  مربوط شدنی است) 1348(فراهم شده و استفاده از آن با رعایت کامل حقوق پدیدآوران و تنها برای هدف های علمی، آموزشی، و پژوهشی و بر پایة قانون حمایت از مؤلفان، مصنفان، و هنرمندان ) ایرانداک(اطلعات  ایران 



      99     پژوهشاي ه دادهفصل چهارم: 

 

ود، آن را بـه زعـم   ش ـ خير وصف مال است، نه صفت حقوق و ثانياً از آيه مرد مـال دوسـتي اسـتفاده نمـي    
دوستدار مال خير ناميده است وگرنه سياق آيه در نكوهش انسان است كه نسبت به خداي سـبحان كفـور   

همچنين آيه وصيت كه از مال بـه   1»ديلشَدَ رِيالْخَ لحبِّ د. وإِنَّهيلشََهِ ذلَك علَى هلَكنَُود وإِنَّ لرَبِّه الْإِنسْانَ إِنَّ« :است
به لحاظ ضرورت وجود آن در حيات دنيايي است كـه در عـين حـال     2»راًيخَ ترََك إِنْ« :خير ياد كرده است

    3.خير است و به كسي هم وابسته نيست
 تسلط  . 3ـ2ـ3

براي رهبري و هدايت موفق يك جامعه يا سازمان ضروري است ايـن اسـت كـه هـادي و     آنچه كه همواره 
ندي از جايگاه برتر سازماني از جهات گوناگون نسبت به جامعه و سـازمان خـود اشـراف    م رهبر ضمن بهره

. اشـد ب داشته باشد. گواه بر اين ادعا استعمال واژه هدايت در قرآن با حرف علي است كه دال براستعلا مـي 
تسلط بر تمامي ابعاد و زواياي يك جامعه يا سازمان تحـت مـديريت نقـش بـه سـزايي در انتخـاب شـيوه        
هدايت و رهبري براي يك مدير دارد، يعني اگر مدير تسلط كامل بر زير مجوعـه خـود نداشـته باشـد، در     

ه اين عدم كارآمـدي  يزي ناموفق خواهد بود كر يري، كنترل و برنامهگ تمامي ابعاد مديريت از جمله تصميم
 در هدايت و رهبري اجتماعي و فرهنگي مدير نيز تأثيرگذار است.  

 نظر علامه جوادي  

ان كـان علـي   «ود؛ ر كه نشان برتري اسـت، بـه كـار مـي    » علي«اي آن با ه در قرآن كريم، هدايت و مرادف

  6».من ربهافمن شرح االله صدره للاسلام فهو علي نور «و  5»علي هدي من ربهم«و  4»الهدي

 رايي  گ پرهيز از تجمل. 4ـ2ـ3

هـاي نابهنجـار اجتمـاعي و يـك بيمـاري روان       به معناي گرايش به تجملات، يكـي از پديـده   راييگ تجمل
وان آن را يك رذيلت اخلاقي دانست، ولي بايد اذعـان كـرد كـه آثـار آن از     ت شناختي است هرچند كه نمي

گرايش به تجمل يك امر طبيعي و فطـري اسـت    كمتر نيست.يك رذيلت اخلاقي در روحيه فرد و جامعه، 
رايي در اينجا، شكل افراطي اين گرايش است كه پيامدهاي زيانباري را بر اقتصاد سالم گ ولي مراد از تجمل

 مـادي  نگرش . برخلافآيد راف، تبذير، اسراف و مانند آن به شمار ميتگذارد و از مصاديق ا جامعه برجا مي
 رهبـران  و اشـد ب مـي  وي قـدرت  بـر  شـاهدي  رفاهي فراوان امكانات از جامعه مدير و رهبر برخورداري كه

                                                 
  .8ـ  6): 100(عاديات. 1
  .180): 2(بقره. 2
  .543، صشميم ولايتجوادي آملي، . 3
  .11): 96(علق. 4
  .5): 2(بقره. 5
  .23، صقرآن هدايت در؛ جوادي آملي، 22): 76(زمر. 6
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 ورنـد آ مـي  فراهم خود براي را ورفاهي مادي حداعلاي در امكانات قدرت به رسيدن محض به مادي جوامع
 اكنـون  هـم  كـه  اييه كاخ و مانده جا به قديم پادشاهان از كه است اييه كاخ و قصرها مدعا اين شاهد كه

گرنـد.  ن مـي  ارزش يك چشم به بدان و ينندب مي تدارك خود براي اسلامي غير كشورهاي رهبران از برخي
 رعايـت  انـد،  شده نهي آن از الهي رهبران بلكه وندش نمي محسوب ارزش راييگ تجمل تنها نه ينيب جهان در
 از آنهـا  برخـي  كـه  دارد دنبـال  بـه  جامعـه  يك فرهنگي و اجتماعي رهبري در فراواني اثرات شاخصه اين

 جلـوگيري از  ،جامعـه  در پـايين  سـطح  مردم مشكلات درك ،طبقاتي شكاف شدن عميق عدم :از عبارتند
  .اسراف و تبذير از پرهيز و ثروت به صحيح هيد جهت و جامعه در ماديات .شدن ارزش

 نظر علامه جوادي  

 روم، نيسـلاط  رانيسـف  همانند ديبا ،ييخدا رسول و امبريپ تو اگر :گفتند نبوت و يوح منكران از يگروه
 1)كنـز  هيعل أنزل لولا( :يباش حشم و خدم و وريز و زر گنج، ها،ب گران ياه مهيخ قصر، يدارا ،...و نيچ ران،يا

 يمـاد  امكانات يدارا ديبا است، جهان پروردگار رسول او اگر كه كردند اقامه برهان نيچن قتيحق در آنان
 يا مغالطـه  نيچن ـ با .ستين خدا رسول پس است، تجمل بدون و ساده او يزندگ و ندارد چون و باشد وافر

 ياه ـ جامـه  يدارا نيسـلاط  يسـفرا  چـون  و كردنـد  سهيمقا پادشاهان سفارت با را عالم پروردگار رسالت
 نيچن ـ دي ـبا دارد، عهـده  به را ياله رسالت و سفارت كه هم يكس گفتند بودند، مجلل يقصرها و هاب گران
 اسـتنتاج  را مقـدم  بطـلان  ،يتـال  بطـلان  راه از و كـرده  طرح يا مغالطه اسيق قالب در را شبهه آنان. باشد

 ني ـا بـه  پاسخ در. شد خواهد روشن چنانكه است، ممنوع يتال و مقدم نيب تلازم اصل كه يحال در كردند،
 كـدام  بـه  را خـود  سفارت و رسالت كه داند يم سبحان يخدا :ديفرما يم ميكر قرآن :اولاً :گفت ديبا شبهه
  2).رسالته جعلي ثيح أعلم االله( :كند اعطا وارسته انسان

 در بلكه ندك ينم حل و درك را مردم مشكلات و مستمندان ازين است، يزراندوز و تكاثر گرفتار كه يكس: اًيثان
 نيچن ـ و اسـت  اريبس ـ فاصله مردم توده و او نيب بوده، مجلل ياه خانه و قصور و زكانيكن و بردگان يرامشگر

 ،يهاد معلم، توانست، نخواهد هرگز رو نيا از رد،يپذ ينم را پناه يب مردم استيدن زخارف يو قبله چون يانسان
 آن خواهـد  مانع بلكه ست،ين رسالت شرط تنها نه ثروت و وريز و زر داشتن نيبنابرا باشد. انسانها امام و راهنما
 يطور بهالسلام  عليه مانيسل حضرت رينظ باشد، همراه يستيز ساده با جلال و جاه و حشمت كه نيا مگر بود،
 راي ـز اسـت؛  غفلـت  هيما ثروت تكاثر موارد، اغلب در كنيل آن، عكس نه گرفت قرار دولتمرد ارياخت در مال كه

  3.شود يم آن ينگهدار در مصروف گريد مقدار و آن ليتحص صرف عمر از يمقدار
                                                 

  .12): 11(هود. 1
  .124): 6(انعام. 2
  .144، ص9، جسيره رسول اكرم در قرآنجوادي آملي، . 3
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    تداوماستمرار و . 5ـ2ـ3

در واقـع   .اشـد ب اي ديگر يكي از مباحث مهم در هدايت مدير در يك سازمان استمرار هدايت مـي ه شاخص
به بيـان  . اپذير به صورت استمراري به وظيفه هدايت خود پايبند باشدن خستگي مديرهمواره  ،درضرورت دا
اگر به صورت  ،برترين برنامه وان گفت هادي و رهبر يك جامعه در مسائل اجتماعي و فرهنگي بات ديگر مي

رهبـري و   پس ضروري اسـت  .تيجه خواهد بودن اثر هدايت او ناقص و بي ،ي و مقطعي فعاليت نمايندا نقطه
 مصداق بارز اين نوع هدايت را در هدايت خداوند نسبت به ،مستمر و دائمي باشد صورتهدايت جامعه به 

الهـي هيچگـاه توقـف مشـاهده نشـده و بعـد از از ظهـور         ءوان ديـد در سـير ارسـال انبيـا    ت ـ مخلوقات مي
نيز بنا  نبوت مسير هدايت در قالب امامت ادامه يافت، در عصر غيبت و به پايان رسيدن سلسله لانبياا خاتم

لسلام هدايت بشر تعطيل نشده است بلكه بـه واسـطه بـه وجـود آمـدن      ا يت عليهمب بر اوامر موجود از اهل
لسلام تقويـت و در عصـر   ا لسلام آغاز و در عصر امام جواد عليها از عصر امام باقر عليهشبكه نواب و وكلا كه 

  ردار نيست.ب هدايت الهي ادامه دارد و تعطيي ،غيبت به صورت نهادينه در بين شيعيان رواج يافته است
  نظر علامه جوادي  

 فبَِهـداهم «كم پيـروي كـن؛   سنت پيامبران الهي همچنان زنده و پاينده است، پس از آن سـنت پويـا و حـا   

هَا ه ـ به شخصيت حقوقي آنان كه همان هدايت خاص الهي است؛ اقتدا كن؛ زيرا هدايت خـدادي آن  1»اقتْد
هميشگي است كه گاه به صورت سيره ابراهيم، گاه به روش موسي، گاه به گونه برنامه عيسي و گاهي هـم  

اكنون نيز بر چهره دلگشاي رسول اكـرم رخ نمـوده،    به شكل سنن و آداب انبياي ديگرظهور كرده است و
رمايد به ياد پيامبران باش كه حلقات سلسله شريف ف رخشد، خداي سبحان به رسول اكرم ميد همواره مي

  2.»الْقَولَ لَهم وصّلنْاَ ولَقدَ«ولايت و نبوت و رسالت پيوسته و متصل است؛ 
  هدايت به عقلانيت  . 6ـ2ـ3

يني توحيدي آن است كه هدايت او باعث گرايش بيشتر ب اي مدير و رهبر كارآمد در جهانه يكي از ويژگي
يني توحيدي هدف اصلي تعقل و تفكر است؛ چراكه رهبـري الهـي مبـاني    ب به تعقل و تفكر باشد، در جهان

ذيرد. پ هدايتش عقل است، در واقع در هدايت توحيدي هدايت جامعه با دو وحي دروني و بيروني انجام مي
عامل بيروني، همان وحي و قرآن است و عامل دروني، همان فطرت و عقل سليم است، عقلي كه به واسطه 

مطابقـت برنامـه هـدايت    "لبي خارج نشده باشد. با توجه به ايـن اصـل مهـم   ط امتزاج با هوس از مسير حق
ود كه هـدف از  ش ميدر جاي جاي كتاب هدايت يعني قرآن مشاهده "بيروني با فطرت و عقل دروني سليم

ود؛ چراكه اگر عقل سليم در مورد سير هدايت ارائه شده، توسـط وحـي   ش نزول قرآن تعقل و تفكر بيان مي
                                                 

  .90): 6(انعام. 1
  .89، صهدايت در قرآن؛ جوادي آملي، 51): 28(قصص. 2
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 :فرمودنـد  كـاظم  اشد. اين مبحث هم در روايات و هم طبق آيات مورد تأييد است. امـام ب كاملاً منطبق مي
 وامـا ـ    السـلام  علـيهم ـ    والائمة والانبياء فالرسل الظاهرة فاما باطنة وحجة ظاهرة حجة حجتين، الناس علي الله ان«

   1.»فالعقول الباطنة
  نظر علامه جوادي  

؛ ما قرآن را 2»تَفَكرَُّونَي ولَعلَّهم همِيإلَِ نزُلَِّ ما للناَّسِ نَيلتبُ الذّكرَْ كيإلَِ وأَنزْلَنْاَ« :رمايدف قرآن در زمينه تفكر نيز مي 
فرستاديم تا بيان كني براي مردم آنچه برآنان نازل شده باشـد كـه آنـان بينديشـند. در جـاي       به سوي تو
نيم، باشد كه ك آن امثال را براي مردم بيان مي 3»تَفَكرَُّونَي لَعلَّهم للناَّسِ نضَرِْبها الْأَمثاَلُ وتلْك« :رمايدف ديگر مي

اين نكته را نيك بايد دانست كه تعـاليم قـرآن فقـط     :رمايندف يا در جاي ديگر اينگونه مي 4اهل فكر باشند
 إلَِّـا  عقلُهـا ي ومـا  للنَّـاسِ  نضَرِْبها الْأَمثاَلُ وتلْك«است؛ ه براي آگاه ساختن نيست، بلكه براي پرورش عقل انسان

ا ه ـ غير از آگاهان كسي اين مثالوريم، ولي آ اي حكيمانه و دقيق را براي مردم ميه ؛ ما اين مثال5»الْعالمونَ
هد كه علم و فكر، دستمايه و ابزار دلمايه و عاقل شدن اسـت.  د ند. اين بيان نوراني نشان ميك را درك نمي

عالم شدن سخت نيست، ولي عاقل شدن بسيار دشورا است و تمام قوانين دين و كوشش رهبران ديني براي 
پس از وصول به علم عاقل كند و (عاقل) كسي است كه معـارف  اين است كه انسان براي اين است كه انسان 

  ايش نيز خوب معتقد شود و در مقام عمل هم به آنها خوب عملاً كند.ه الهي را خوب بفهمد و به يافته
ويد، تنها براي انديشيدن و عالم شدن بشر نيست بلكـه بـراي   گ ي ميا ند و نكتهز آري اگر قرآن كريم مثلي مي

اي را شفا بخشد و او را تـا دروازه بهشـت و بـه سـلامت و     ه انسان را در عمل هدايت كند، بيماريآن است كه 
اي به دست آمده از ه ساير شاخصه 6سرور و بهجت هميشگي برساند؛ زيرا قرارگاه جاويد همان دارالسلام است.

ايت، نگاه جامع در هـدايت،  الله جوادي: در نظر گرفتن نقطه مطلوب جامع و حقيقي در هدا اين فراز گفتار آيت
  همگامي هدي با مباني هدايت، وجود ضمانت اجرايي براي اجراي مباني عملي هدايت و رهبري.

  حوري  م حوري در عين سعادتم سيادت. 7ـ2ـ3

اي مهم در رهبري و هدايت با رويكرد اسلامي لزوم سيادت و سعادت زير مجموعه اسـت،  ه يكي از شاخصه
ري از جامعه زير دسـت نيسـت،   و نه كه اشاره شد رهبر و هادي الهي به دنبال بهرهدر رهبري الهي همانگو

يعني اغراض فقط رسيدن به مطامع مادي و دنيوي نيست بلكه نگاهش به سيادت و سروري رسيدن، زيـر  
                                                 

  .386، ص1، جتحف العقولحراني، . 1
   .44): 16(نحل. 2
  .21): 59(حشر. 3
  .182ص، هدايت در قرآنجوادي آملي، . 4
  .43): 29(عنكوبت. 5
  .184، صهدايت در قرآنجوادي آملي، . 6
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ود؛ ش ـ يني به دو قسم تقسيم ميب مجموعه و سعادت همگاني است. سعادت و سيادت با توجه به نوع جهان
ود و سـيادت  ش ـ ندي كامل از مزاياي مادي اطلاق مـي م يني مادي سعادت به بهرهب الهي، در جهان مادي و

يني الهي سيادت و سعادت در رشد معنـوي  ب كسب برترين رتبه سازماني يا موقعيت اجتماعي اما در جهان
  ابد.  ي و كسب مرتبه عالي انساني در پرتو اعتقاد توحيدمحور تبلور مي

    نظر علامه جوادي
 ـ لكُـلِّ  اناًيتب الْكتاَب كيعلَ ونزَلَّنْاَ«اند؛ د خداي سبحان قرآن كريم را تبيان همه چيز مي  ورحمـةً  وهـدى  ءيشَ

ا نقش مؤثري دارد، در اين كتاب الهي ه هرچيزي كه در تأمين سيادت و سعادت انسان 1»نَيللْمسلم وبشرْىَ
فراهم ساختن سعادت بشر است، قـرآن بـدان فرمـان داده اسـت و اگـر      بيان شده است و اگر كاري سبب 

ود، پرهيز از آن به صورت دسـتوري بايسـته در آن آمـده    ش ارتكاب عملي مايه فرومايگي و شقاوت بشر مي
انساني، به طور رمز يا ابهام و معما نيست كه از ـ   است. اشتمال قرآن بر همه معارف و اخلاق و اعمال الهي

اوره و روش تعليم و تربيت جدا باشد، بلكه به گونه روشن بيان شده است، به تفصيل يا اختصـار؛ قانون مح
  زيرا خداي سبحان از جامعيت قرآن به همه اصول اسلامي با تبيان ياد كرده است.  

بـه   ود و انجـامي ش اند كه فيض خلقت از آنجا شروع ميد قرآن جهان آفرينش را داراي آغازي به نام (مبدأ) مي
ود و مسيري به نام صراط مستقيم و دين كـه بـا پيمـودن    ر يم نام (معاد) كه نظام كيهاني كنوني به سمت آن 

اين مسير و راه صحيح بايد به آن مقصد رسيد و مقصود نهايي را در آن ديد. همه معارف دين در همـين سـه   
به شاخصه اصلي اضافه نمـود: داشـتن   وان ت اي ديگري كه ميه شاخصه 2بخش مبدأ و معاد و مسير آمده است.

  نقاط موجود و مطلوب در هدايت، روشن و واضح بودن مسير رهبري، بيان برنامه هدايت به صورت تفصيلي.
    تحمل مشكلات. 8ـ2ـ3

يك سازمان با اهداف بزرگ قطعاً براي رسيدن به اهداف والاي خود با مشكلات فراوانـي رو بـه رو خواهـد    
دسته اول با شيوه انفعالي به استقبال مشكلات  :وندش ن مشكلات مديران دو دسته ميشد، در مواجهه با اي

اي ه ـ وند و ارزشش هند يا زود تسليم ميد ونه مقاومتي از خود در برابر مشكلات نشان نميگ وند و هيچر مي
اي ه ـ هند يا اثرپذير و منفعل هستند به طوري كه حتـي برخـي از ارزش  د دروني سازمان خود انصراف مي
مايند، دسته دوم مديران و رهبراني هسـتند كـه قـرآن    ن ا دچار تغيير ميه سازمان خود را فراخور موقعيت

اي حاكم در سازمان خود پي بردنـد،  ه مايد، مديراني كه هرگاه به حقانيت و اصيل بودن ارزشن معرفي مي
شند، اين مطلب دال بر عـدم  ك ياي اصيل دست نمه اه از ارزشگ مايند و هيچن ي ميا بر حفظ آن هر هزينه

انعطاف مدير اسـلامي نيسـت، انعطـاف و ضـرورت آن نيـز در قـرآن اشـاره شـده و در ايـن بخـش بـدان            
                                                 

  .89): 16(نحل. 1
  .190، صهدايت در قرآنجوادي آملي، . 2
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اي اصيل سـازماني  ه ردازيم. مدير اسلامي اگر بخواهد انعطافي هم نشان دهد آن را در چارچوب ارزشپ مي
ا. اين الگوي مـديريتي را در  ه ن از تمامي ارزشهد نه با الگويي كه منتهي شود به دست برداشتد انجام مي

سيره بسياري از انبيا كه در قرآن بدان اشاره شده همچون حضرت ابراهيم و حضرت موسي عليهماالسـلام  
  وان يافت. ت مي

  علامه جوادي  
با نمـرود   از مبارزه1...)حرقوه و انصروا الهتكم رساي (...ف لسلام با تحمل رنج توانا لرحمان عليها حضرت خليل

رب بمـا انعمـت علـي فلـن اكـون ظهيـرا        دايـي (... ز لسلام با شعار ظلـم ا طاغي دريغ نكرد، موساي كليم عليه

به صحنه سياست ديني پاگذاشـت و مسـلمانان سراسـر جهـان رهـروي چنـين راه را از خـدا         2)للمجرمين
رن فرهنگي جهان بـه مـردم اعـلام    شما اي رهبران ديني و زمامدا 3...).صراط الذين انعمت عليهم( :لبندط مي

ولقد اوحينا ( :رين راه در ظل اطاعت خدا آسان شودت ود تا خطرناكش پيروي از پيامبر خدا سبب مي :نماييد

...)، تمـرد از هـدايت رسـول    الي موسي ان اسر بعبادي فاضرب لهم طريقا في البحر يبسا لا تخاف دركا و لا تخشي
قال فانها محرمه عليهم اربعين سنه يتيهون في الارض « :ا به صورت تيه درآيده رين راهت ود آسانش خدا سبب مي

هرگونه توسعه جهاني؛ خواه تجارت، خواه سياست و خواه امور ديگر در پرتـو   4».فلا تاس علي القوم الفاسقين
مت در ند وگرنه توسعه آن امور، محصولي جز فساد و نامني نـدارد و اسـتقا  ك صلح عادلانه جهاني جلوه مي

راه خدا سبب نزول فرشتگانِ تأييد خواهد بود و تجربه شيرين جمهوري اسلامي ايران از نتايج سحر صـبو  
    5پايمردي براي برقراري صلح جهاني است.

  نشاط. 9ـ2ـ3

ري صرف نيست، بلكه سازمان زماني كـه بـه اهـداف    و ملاك نشاط در سازمان اسلامي صرف رشد كمي و بهره
يـد و ايـن يعنـي    آ يني الهي برسد، آنگاه رضايت مديريتي در سازمان به وجود مـي ب جهان تعيين شده بر اساس

ا موجب دلسردي رهبر، مدير و به تبع ه نشاط حقيقي. فايده اين نگاه اين است كه كمبودهاي مادي و شكست
ي در سـيره  ود، عمل به اين شاخصه را در زمان خودمان نيز در دوران جنگ تحميلش آن كاركنان سازمان نمي

وانيم بيابيم آن جايي كه ظاهر مسئله شكست مادي و از دست دادن امكانات ت  بسياري از شهدا و فرماندهان مي
 د.ش ي كاسته نميا مادي و حتي جان بوده اما از نشاط افراد و فرماندهان براي ادامه مسير ذره

                                                 
  .68): 21(انبياء. 1
  .17): 28(قصص. 2
  .77): 20(طه. 3
  .26): 5(مائده. 4
  .277، ص2، جسرچشمه انديشهجوادي آملي، . 5
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 علامه جوادي  

 :دش ـ عامل قبض و بسط و سبب نشاط، اندوه و فـرح نمـي  هرگز اقبال و ادبار دنيا و اهل ان براي ولي خدا 
 كـل ( :است فرحناك است، او نزد و دارد آنچه به يحزب هر 1...»لكيلا تاسو علي مافاتكم و لا تفرحوا بما آتاكم«

 تحزّب تيفيك مرهون ،يفرح هر ضرر و نفع و شرّ و ريخ قبح، و حسن باطل، و حق) فرحون هميلد بما حزبٍ
 قـبلاً  كـه  متقابـل  رضـوان . كـاذب  فرَح و مرَح باطل، حزب و دارد صادق نشاط حق، حزب است؛ حزب آن

 بـودن  حق محصول ،ينشاط نيچن به ميحك قرآن بيترغ چنانكه خداست حزب تيحقّان نشان شد، بازگو
  2.)جمعوني مما رٌيخ هو فرحوايفل فبذلك برحمته و االله بفضل قل( :است حزب آن
  

                                                 
  .185، ص2، جانديشهسرچشمه ؛ جوادي آملي، 23): 57(حديد. 1
  .80، ص3، جادب فناي مقربان؛ جوادي آملي، 58): 10(يونس .2
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  :پنجم فصل

  يريگ جهينت
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.و الحاقات  و اصلحات  بعدی آن و سایر قوانین و مقررات  مربوط شدنی است) 1348(فراهم شده و استفاده از آن با رعایت کامل حقوق پدیدآوران و تنها برای هدف های علمی، آموزشی، و پژوهشی و بر پایة قانون حمایت از مؤلفان، مصنفان، و هنرمندان ) ایرانداک(اطلعات  ایران 



      107     يريگ جهينتفصل پنجم: 

 

   يندب جمع. 1
باشد تـا   هاي حيات بشري جهت سير تكاملي خويش، نيازمند مدير و مدبري كاردان و عالم مي تمام عرصه

يزي صحيح و سنجيده حل و ر عالي تنظيم گشته و با برنامهامورات و جوانب زندگي انسان به نحو احسن و 
مين احتياجات اعضا و خانواده نيازمند يك مـدير و  أفصل شود. حتي در زندگي اجتماعي و خانوادگي نيز ت

باشد تا با تعيين وظايف و حقوق افراد، زندگي جريان عادي و بهينه خود را طي نمايد.  سرپرست خانوار مي
 هاي روزمره زندگي و جامعه نيازمند مديريت بهينه و كارآمد است. مامي مسائل و بحرانبه طور كلي حل ت

كه  قيدق اريموضوع بس .باشد يم تيريمد يو علوم اجتماع يعلوم انسان يها شاخه نيتر از مهم يكيامروزه 
 ـ ياست و هم از جنبه عمل ـ يقابل كنكاش و بررس يتجرب و يهم از نظر علم بـا توجـه بـه ابعـاد      يو تجرب

را بـا   ياسـلام  تيريموضـوع مـد   نيـي تب تيريمد يها و شاخصه يموضوع عدم توجه به مبان نيا ،گسترده
ملي بـوده،  آ الله جواديا . در طول اين تحقيق كه با موضوع بررسي مديريت از نگاه آيتكند يچالش مواجه م

يـزي و  ر اي برنامـه ه ـ هاي مرتبط، به شاخصهيازن پس از بيان كليات و مفاهيم همسو با موضوع و ارائه پيش
يـري بـود.   گ يـزي و تصـميم  ر يري در مديريت اسلامي پرداخته شد كه مشتمل بر دو بخش برنامهگ تصميم

ملي در آ الله جواديا اي سازماندهي، نظارت و كنترل در مديريت اسلامي از ديدگاه آيته پس از آن، شاخصه
اي هـدايت و  ه كنكاش قرار گرفت و سرانجام در فصل پاياني شاخصهدو نوشتار سازماندهي و نظارت مورد 

اي هـدايت و  ه ـ رهبري در مديريت اسلامي از منظر ايشان واكاوي شد كه برخوردار از دو بعد كلي شاخصه
  و فرهنگي بوده است.   رهبري سياسي ـ نظامي و اجتماعي

   يريگ جهينت. 2
يج تحقيق با رويكردي ناظر به سؤالات تحقيق ارائـه گـردد   قبل از بيان نتايج تحقيق لازم است خلاصه نتا

  كه عبارت از موارد ذيل است؛
يـري بـر اسـاس    گ يـري از منظـر قـرآن كـريم عبارتنـد از؛ تصـميم      گ يزي و تصميمر اي برنامهه شاخصه. 1

 نجي و...س اطلاعات، تجزيه و تحليل اخبار و منشأ خبر، مصلحت

كنترل از منظر قرآن كريم عبارتند از؛ رازداري، گذشـت از خطاهـاي   اي سازماندهي، نظارت و ه شاخصه. 2
الاري، كيفيت، عدم تقدم بر خـدا و رسـول، بسـيج    س غيرعمد، خودساخته بودن، طهارت سازماني، شايسته

 منابع و امكانات و...

يل در ينـي اسـلامي، تعـد   ب اي هدايت و رهبري از منظر قرآن كريم عبارتند از؛ توجه به جهانه شاخصه. 3
 الاري ديني، رهبري واحد بحران و...س محبت و غضب، مردم

علاوه بر اينكه در طول اين تحقيق به اين سه شاخصه پرداخته شده بود و در آثار همسـو نگـاه جزئـي بـه     
ي ايـن موضـوع از   ا ا گشته و به نحو جامع مورد بحث قرار نگرفته اسـت و آثـار پيشـينه   ه يكي از اين مؤلفه

  ملي نبوده است كه همين موجب تمايز نفس تحقيق و نتايج آن خواهد شد.آ جواديمنظر علامه 
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  نتايج عام حاصل شده از اين تحقيق عبارت از موارد ذيل است؛ 
 يبـه نحـو   است، به اهداف مورد نظر دنيامكانات در جهت رس حيصح يريهنر و علم به كارگمديريت  .1

  .نداشته باشد رتيمغا ياسلام نيكه با مواز
 :كـه عبارتنـد از   تيريمـورد اتفـاق مـد    يلازم است مبـان  تيريمطلوب مد يها به شاخصه دنيرس يبرا .2

 ني ـاسـاس ا  بـر  هـا  شاخصه شوند و نييتب يسازمانده ،يو رهبر تيكنترل، هدا ،يريگ ميتصم ،يزير برنامه
  .استخراج شوند يمبان

از نظام  ياسلام تيريمد يها شهير گريبه عبارت د يمكتب تيريمد كيعبارت است از  ياسلام تيريمد .3
شـرق و غـرب    ياه ـ در مكاتب و دانشگاه تيريكه به نام دانش مد هنه از آنچ دينما يم هياسلام تغذ يارزش
  . است افتهيانتشار  ي)(تجرب يعلم ينيب بر جهان يمبتن

 يو اصول اسلام يبر اسلام و در چارچوب مبان يمبتن ينيب اساس جهان بر تيريمد يبه معنا ياسلام تيريمد .4
  باشد. ياهداف م ها، مقاصد و روش كند، يجدا م ها تيريانواع مد گريرا از د ياسلام تيرياست. آنچه اصل مد

ايي چـون وجـود ضـمانت اجرايـي، ضـرورت علـم در       ه ـ يزي در مديريت اسلامي داراي شاخصهر برنامه .5
  مه، سير منطقي برنامه و... است.يزي، انتخاب برترين برنار برنامه

يري بر اسـاس اطلاعـات، تجزيـه و    گ ايي چون تصميمه يري در مديريت اسلامي داراي شاخصهگ تصميم .6
  نجي و... است.س تحليل اخبار و منشأ خبر، مصلحت

الاري، كيفيت، عدم تقدم بر خـدا  س اي سازماندهي در مديريت اسلامي اموري همانند شايستهه شاخصه .7
  رسول، بسيج منابع و امكانات و... است. و
اي كنتــرل در مــديريت اســلامي امــوري هماننــد رازداري، گذشــت از خطاهــاي غيرعمــد، هــ شاخصــه .8

  خودساخته بودن، طهارت سازماني و... است.
ينـي  ب اي هدايت و رهبري سياسي ـ نظامي در مديريت اسلامي اموري مانند توجه بـه جهـان   ه شاخصه .9

  الاري ديني، رهبري واحد بحران و... است.س ديل در محبت و غضب، مردماسلامي، تع
عاشـرت،  م اي هدايت و رهبري اجتماعي ـ فرهنگي در مديريت اسلامي اموري ماننـد حسـن   ه شاخصه .10

  رايي و... است.گ توجه به معيشت، تسلط، پرهيز از تجمل
 ور ي پيشاه تيمحدود. 3

  راي در اختيار پژوهشگه محدوديت. 1ـ3

  مشكلات مسافتي
  اي شغلي و تبليغيه مشغله

  اي خارج از اختيار پژوهشگره محدوديت. 2ـ3

  فقدان كتب تفسيري با رويكرد مستقيم با موضوع
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Abstract 
Islamic management means management based on an Islam-based 
worldview within the framework of Islamic principles and principles. What 
distinguishes the principle of Islamic management from other types of 
management is its methods, goals and objectives. Islam does not allow 
anything to be targeted unless it is in line with the aims and philosophy of 
creation which is the unity of human beings and society to the truth, and it is 
on the basis of Islam that any means of attaining even sacred and Humanity 
is not allowed. The necessity of management on the one hand and the 
integrity of the Islamic religion demands that the characteristics of a good 
leader and leader in Islamic society, faith and the organization of God be 
expressed by Islam. On the other hand, organizations and managers are 
required to institutionalize these attributes in community executive bodies. 
Based on such a necessity, the author has explored this issue in a 
descriptive-analytical way, and after summarizing the general requirements 
and requirements, The explanation of planning and decision making in 
Islamic management, organization, monitoring and control in Islamic 
management and guidance and leadership in Islamic management has been 
discussed from the perspective of Allah Javadi Ameli and finally he has 
concluded that management is one of the important aspects of Islamic 
teachings. Because It will have a direct impact on the fate of the individual 
and society. But the realization of such a management requires the 
realization of characteristics at various levels of planning, control, and 
guidance that have always been bold in religious expression, and that 
Ayatollah Javadi Amali has addressed extensively in his work.  
Key words 
Management, Islamic Management, Planning, Guidance, Decision Making, 
Ayatollah Javadi Ameli.  
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